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The participation in operation community enterprises  
 in Phranakhonsi Ayutthaya  Pronvince 

 
บทคัดยอ่ 

การวิจัยคร้ังนี้มวัีตถุประสงค์เพือ่ 1) ศึกษาระดับการมส่ีวนร่วมของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน ใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 2) ศึกษาระดับปัญหาการมส่ีวนร่วมของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน ในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 3) เปรียบเทียบการมส่ีวนร่วม และปัญหาการมส่ีวนร่วมของสมาชิก วิสาหกจิชุมชน  
จ าแนกตาม สถานภาพของสมาชิกกองทุน กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 384 คน  เคร่ืองมอื คือแบบสอบถาม 
สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลูคือ ใช้ค่าร้อยละอธิบายข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้ค่า เฉล่ีย  
Mean และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน Standard Deviation อธิบายระดับความคิดเห็น และใช้ t-test  
F-test อธิบายการเปรียบเทียบ 

ผลการวิจัย พบว่า ประเภทผลิตภัณฑ์ของกลุ่มสมาชิกส่วนใหญ่ คือ อาหาร และยา จ านวน 
126 คน คิดเป็นร้อยละ 33.6  ส่วนใหญ่สมาชิกมกีารศึกษาระดับ มธัยมศึกษาตอนต้น จ านวน 164 คน 
คิดเป็นร้อยละ 43.7 ระยะเวลาในการด าเนินงานของกลุ่มส่วนใหญ่ น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 223 คน คิด
เป็นร้อยละ 59.5  ส่วนใหญ่มทีุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 101,000 – 150,000 บาท จ านวน 107 คน คิด
เป็นร้อยละ 28.5 และ  แหล่งเงินทุนทีใ่ช้จัดต้ังกลุ่ม ส่วนใหญ่ใช้วิธีระดมทุนของสมาชิกในกลุ่ม จ านวน 
233 คน คิดเป็นร้อยละ 62.1  

การมส่ีวนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มวิสาหกจิชุมชน  ภาพรวม อยู่ในระดับปาน
กลาง โดยเรียงล าดับค่ามากไปค่าน้อยดังนี้  การมส่ีวนร่วมด้านการวางแผน การมส่ีวนร่วมใน
ผลประโยชน์ การมส่ีวนร่วมในการด าเนินงาน และ การมส่ีวนร่วมในการประเมนิผล ส่วนปัญหาการมี
ส่วนร่วมของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน  ภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับค่ามากไปค่าน้อย
ดังนี้ ปัญหาการมส่ีวนร่วมในการประเมนิผล ปัญหาการมส่ีวนร่วมในการด าเนินงาน ปัญหาการมส่ีวน
ร่วมในผลประโยชน์ ปัญหาการมส่ีวนร่วมในการวางแผน ส่วนการทดสอบสมมติฐาน  พบว่า สถานภาพ
ของกลุ่มตัวอย่างต่างกนัมคีวามคิดเห็น สภาพและปัญหาการมส่ีวนร่วมในการด าเนินของวิสาหกจิชุมชน 
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไมแ่ตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 
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The Participation in Operation Community Enterprises  

 in Phranakhonsi Ayutthaya  Pronvince 

 
Abstract 

The purposes of this research were 1) to find out the levels of the participation 

in operation community enterprises in  Phranakhonsi Ayutthaya  province 2) to find out 

the problems of the participation in operation community enterprises in  Phranakhonsi 

Ayutthaya  province 3) to compare the levels of participation and problems in 

operation community enterprises which classified by fund member status. The 

samplings were 384 people. The instrument in this research was questionnaires. The 

statistics to analyze this research were percentage for describing general information of 

respondents; mean and standard deviation for describing the levels of the opinions 

and F-test for describing the comparison. 

 The results of this research found that the categories of members’ largest 

products are food and medicine that were 126 people or 33.60 percent. The level in 

education of the most members was mattayon level which were 164 people or 43.70 

percent. The period of time was less than 5 years were 223 people or 59.50 percent. 

The capital which is between 101,000 - 150,000 baht were 107 people or 28.50 

percent. The funding source in enterprises establishment was from members’ 

fundraising from 233 people or 62.10 percent. 

The participation in operation community enterprises in  Phranakhonsi 

Ayutthaya  province  in the overall aspects were moderate by ordering the highest to 

the lowest as the follows: the participation in planning, the participation in benefits, 
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the participation in operation and the operation in evaluation. The problems in 

operation community enterprises in  Phranakhonsi Ayutthaya  province  in the overall 

aspects were moderate by ordering the highest to the lowest as following: the 

problems in evaluation, the problems in operation, the problems in benefits, the 

problems in planning. The was no statistically significant of hypothesis in the difference 

of samplings in opinion, conditions and problems in the participation in operation 

community enterprises in  Phranakhonsi Ayutthaya  province was at 0.05 level. 
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บทที ่1 
บทน า 

 
1.ความเป็นมาและ ความส าคัญของปัญหา    

วิสาหกจิชุมชนเกดิขึ้นจากการน าเอาแนวทางเศรษฐกจิชุมชนหรือแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีงมา
พฒันาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ค าว่า “วิสาหกจิชุมชน” นั้นสามารถใช้ค าว่า “ธุรกจิชุมชน ” แทนได้ 
อนัเนื่องมาจากว่าชุมชนไมใ่ช่รัฐ ดังนั้นสถาน ประกอบการทีชุ่มชนเป็นเจ้าของกต้็องจัดว่าเป็นของ
ภาคเอกชนเช่นเดียวกนั แต่ในความเป็นจริงแล้วถ้าหากใช้ค าว่าธุรกจินั่นกห็มายถึงการแสวงหาก าไรเป็น
ทีต้ั่ง แต่สถานประกอบการทีชุ่มชนเป็นเจ้าของนั้นกลับมแีนวคิดทีเ่น้นการพึง่พาอาศัยกนัมากกว่าการ
แสวงหาก าไร ดังนั้นจึงควรใช้ค าว่า “วิสาหกจิชุมชน” เช่นเดียวกบั “รัฐวิสาหกจิ” ทีห่ลายคนรู้จัก โดย
วิสาหกจิชุมชนนั้นจัดเป็นกลุ่มกจิกรรมของชุมชนทีชุ่มชนคิดได้จากการเรียนรู้ ไมใ่ช่กจิกรรมเด่ียว ๆ ทีท่ า
เพือ่มุง่สู่ตลาดใหญ่ และไมใ่ช่กจิกรรมทีซั่บซ้อนอะไร ล้วนแล้วแต่เป็นการท ากนิท าใช้ทดแทนการซ้ือจาก
ตลาดได้ และเป็นการจัดการระบบการผลิตและบริโภคทีม่อียู่ในชีวิตประจ าวัน เช่น การจัดการเร่ืองข้าว 
หม ูเห็ด เป็ด ไก ่ผัก ผลไม ้น้ ายาสระผม สบู ่น้ ายาล้างจาน หรืออืน่ ๆ ทีชุ่มชนท าได้เองโดยไมยุ่่งยากนัก 
การท ากนิท าใช้ทดแทนการซ้ือเป็นการลดรายจ่ายและยังช่วยให้ระบบเศรษฐกจิใหญ่เข้มแข็งขึ้น 
นอกจากนี้ยังเป็นการจัดระบบเศรษฐกจิใหมใ่ห้เป็นฐานทีเ่ป็นจริงในชุมชน เพราะถ้าชุมชนเข้มแ ข็งพึง่พา
ตนเองได้ กระแสพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้า อยู่หัวได้ทรงเปรียบ เศรษฐกจิ พอเพยีง
เหมอืนเสาเข็มของตึกทีท่ า ให้ตึกมัน่คงแข็งแรงเศรษฐกจิของประเทศกจ็ะเข้มแข็งและอยู่ได้ ดั งนั้น 
วิสาหกจิชุมชนจึงมคีวามส าคัญในการสร้างฐานมัน่คงให้กบัประเทศได้ โดยกระตุ้นเศรษฐกจิระดับราก
หญ้าให้เข้มแข็งและกระจายโอกาสการประกอบอาชีพให้เกดิการสร้างงาน สร้างรายได้ และลดภาระ
ค่าใช้จ่ายให้ประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศสามารถพึง่ตนเองได้มากขึ้น 
 ในปัจจุบัน ภาครัฐได้พยายามสร้างนโยบาย พฒันาระบบเศรษฐกจิโดยเน้นด้านการส่งเสริมและ
พฒันา ผู้ประกอบการรายย่อยในระดับชุมชน เพือ่ให้เกดิการสร้างงานสร้างรายได้ใ ห้กบัสถาน
ประกอบการต่าง ๆ ตลอดจนผู้ทีต่กงาน จากแนวคิดดังกล่าวจึงเกดิแนวทางการพฒันาเศรษฐกจิชุมชน
ให้แข็งแกร่งเพือ่ทีจ่ะสามารถแข่งขันกบัตลาดทัง้ภายในและภายนอกประเทศได้มากขึ้น ภาครัฐจึงมี
นโยบายการผลักดันให้มธีนาคารวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดเล็ก ขึ้นรวมทัง้แกไ้ขปัญ หาสภาพคล่อง
ของภาคอตุสาหกรรมด้วยการปรับโครงสร้างการบริหารงานของบรรษทัเงินทุนอตุสาหกรรมขนาดย่อม 
มกีารเน้นการเพิม่เงินทุนหมนุเวียน พร้อมกบัลดอตัราดอกเบีย้เงินกูแ้ละสนับสนุนการน า เคร่ืองจักรมา
จดทะเบียนกรรมสิทธ์ิเพือ่ใช้เป็นหลักทรัพย์ในการเพิม่ทุน ทัง้นี้เพือ่เป็นการสนับสนุนผู้ประกอบการเดิม
และเพิม่โอกาสและทางเลือกด้านแหล่งเงินทุนให้ผู้ประกอบการใหมเ่พือ่การสร้างรากฐาน การผลิต การ
จ้างงาน การสร้างรายได้ และการส่งออกต่อไป การด าเนินธุรกจิของชุมชนได้กลายเป็นประเด็นส า คัญที่
รัฐบาลให้ความส าคัญเพราะเป็นรากฐานของเศรษฐกจิของประเทศ รัฐบาลได้สูญเสียเงินเพือ่การสร้าง
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โครงการต่างๆให้กบัชุมชนเป็นจ านวนมาก ประเด็นส าคัญ คือท าอย่างไรรัฐบาลจะไมต้่องพบกบัปัญหา
การสูญเสียเงินทุนทีไ่ด้ น ามาผลักดันธุรกจิเหล่านี้และท า อย่างไรผู้ประกอบการจึงจะสร้างขีด
ความสามารถของตนให้สามารถพฒันาสินค้าและการบริการได้ แต่เนื่องจากผู้ประกอบการในชุมชนยัง
ขาดความเข็มแข็งในการพึง่ตนเองในด้านการด าเนินธุรกจิ เช่น ปัญหาด้านตลาดส่ งออกภายนอกชุมชน 
ปัญหาด้านการน าเทคโนโลยีมาใช้ให้เกดิประโยชน์ต่อการผลิตสินค้า และปัญหาการรวมกลุ่มทีส่ามารถ
พฒันาธุรกจิให้เติบโตได้ นอกจากนั้นยังพบว่าผู้ประกอบการในชุมชนขาดการเรียนรู้ร่วมกนัทีจ่ะสร้าง
งาน สร้างรายได้ให้กบัชุมชน ดังนั้นจึงเป็นโจทย์ทีส่ าคัญว่าวิธีการใดทีจ่ะน าไปสู่ความส าเร็จของการ
พฒันาเศรษฐกจิชุมชนได้ และนโยบายหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์จะสามารถพลิกฟืน้ความยากจนของ
ชุมชนต่างๆได้มากน้อยเพยีงใดและจะสามารถพฒันาไปสู่วิสาหกจิชุมชนได้อย่างไร ซ่ึงวิสาหกจิชุมชนนั้น
จะต้องประกอบกจิการด้วยคนในชุมชนทัง้ในด้านการผลิตสินค้า การให้บริการและการเรียนรู้ การ
พึง่ตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน ด้วยการน าทุนทีม่อียู่ภายในชุมชนมาด า เนินการโดย
ใช้รูปแบบการจัดการทีเ่หม าะสม โดยคนในชุมชนจะต้องสามารถท า ให้ทรัพยากรข องชุมชนเกดิ
มลูค่าเพิม่ขึ้นและน ามาเป็นแหล่งสร้างรายได้ให้กบัคนในชุมชนได้ ซ่ึงจะเห็นว่านโยบายหนึ่งต า บลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ทีผ่่านมามคีวามส าเร็จนั้นคนในชุมชนได้รวมกลุ่มเพือ่สร้างงานและสร้างรายได้ในค รอบครั ว
เช่นกนั แต่การทีห่นึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์จะน าไปสู่วิสาหกจิชุมชนทีแ่ข็งแกร่งได้นั้นจ า เป็นต้องพฒันา
คนและพฒันาระบบการจัดการทีเ่ข้มแข็ง ส าหรับแนวทางการพฒันาหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์สู่วิสาหกจิ
ชุมชนนั้นมรูีป แบบการพฒันา ซ่ึงเป็นรอยต่อทีส่ า คัญเพราะหนึ่ง ต า บลหนึ่งผลิ ตภัณฑ์นั้นเป็น
ระดับพืน้ฐานของชุมชนซ่ึงต่อเนื่องมาจากประชาคมของหมูบ่้านและต าบล ดังนั้นเมือ่ต้องการพฒันาหนึ่ง
ต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์มาสู่วิสาหกจิชุมชนจ าเป็นต้องพฒันาทุกระบบของชุมชน เช่น พฒันาการด าเนินการ
ด้านธุรกจิของชุมชน การร่วมทุนด าเนินการ และการสร้างอาชีพทีย่ั่งยืนเพือ่ให้ชุมชนมรีายได้ทีม่ัน่คง
ต่อไป เพือ่ให้เห็นถึงแนวทางการพฒันาของหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์สู่วิสาหกจิชุมชนอย่างชัดเจน ล า ดับ
ต่อไปจะเสนอถึงความเป็นไปได้ของการพฒันาหนึ่งต าบลหนึ่งผลิ ตภัณฑ์ และแนวทางการพฒันาหนึ่ง
ต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์สู่วิสาหกจิชุมชน (กญัญามน อนิหว่าง 2550 : 21) 
 ส าหรับกลุ่มวิสาหกจิชุมชนมคีวามส า คัญอย่างย่ิง โดยเฉพาะผู้น า กลุ่มวิสาหกิ จชุมชนแต่ละ
ประเภท เพราะหากผู้น ากลุ่มสามารถสร้างกระบวนการจัดการกลุ่มวิสาหกจิชุมชนได้กจ็ะสามารถ
ส่งเสริม กลุ่มให้เข้มแข็งต่อไป ปัจจุบัน ภาครัฐได้ส ร้างนโยบายเพือ่ให้เกดิทิศทางการพฒันาระบบ
เศรษฐกจิโดยเน้นด้านการส่งเสริมและพฒันาอตุสาหกรรมเพือ่ให้เกดิการสร้างงานสร้างรายได้ให้กบั
สถานประกอบการต่างๆตลอดจนผู้ทีต่กงาน อย่างไรกต็ามนโยบายของภาครัฐในการทีจ่ะพลิกฟืน้
สถานการณ์ด้านเศรษฐกจินี้จึงกอ่เกดิแนวทางการด าเนินธุรกจิ ทีเ่หมาะสมกบัประเทศไทยด้วยการน า
แนวคิดด้ังเดิมของคนไทยผสมผสานกบัแนวคิดทีเ่ป็นระบบการบริหารจัดการแนวทางใหมเ่พือ่สร้างธุรกจิ
ขนาดกลางและขนาดย่อมให้เกดิขึ้น โดยเฉพาะแนวคิดด้านธุรกจิชุมชน แนวคิดเศรษฐกจิชุมชนและ
แนวคิดวิสาหกจิชุมชนเพือ่การพฒันาทีย่ั่งยืน จากแนวคิดดังกล่าวจึงเกดิแนวทางการพฒันาเศรษฐกจิ
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ชุมชนให้แข็งแกร่งเพือ่ทีจ่ะสามารถแข่งขันกบัตลาดทัง้ภายในและภายนอกประเทศได้มากขึ้น ภาครัฐจึง
มนีโยบายการผลักดันจัดต้ังธนาคารวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดเล็กขึ้น รวมทัง้แกไ้ขปัญหาสภาพ
คล่องของภาคอตุสาหกรรมด้วยการปรับโครงสร้างการบริหารงานของบรรษทัเงินทุนอตุสาหกรรมขนาด
ย่อม มกีารเน้นการเพิม่เงินทุนหมนุเวียน พร้อมกบัลดอตัราดอกเบีย้เงินกูแ้ละสนับสนุนการน า เคร่ืองจักร
มาจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิเพือ่ใช้เป็นหลักทรัพย์ในการเพิม่ทุน ทั้งนั้นเพือ่เป็นการสนับสนุนผู้ประกอบการ
เดิมและเพิม่โอกาสและทางเลือกด้านแหล่งเงินทุนให้ผู้ประกอบการใหมเ่พือ่การสร้างรากฐาน การผลิต 
การจ้างงาน การสร้างรายได้ และการส่งออกต่อไป 
 วิสาหกจิชุมชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาในปี 2558  มจี านวนทัง้ส้ิน   56  กลุ่ม ส่วน ใหญ่
เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหาร เคร่ืองด่ืม ของทีร่ะลึก งานไม ้งานจักสาน  ปัญหาการพฒันาศักยภาพและ
การปรับตัวในระบบเศรษฐกจิฐานความรู้ชุมชนทีเ่กือ้หนุนการพฒันา ทีย่ั่งยืน เนื่องจากแนวทางการ
ด าเนินงานไมไ่ด้ให้ความส าคัญต่อการพฒันาทีจ่ะผสมผสานองค์ความรู้ ใหม ่กบั  ภูมปิัญญาวัฒนธรรม
ท้องถิ่น และการมส่ีวนร่วมของทุกภาคส่วนที่ เกีย่วข้องในชุมชน ผลกระทบจากการพฒันาดังกล่าว
กอ่ให้เกดิ ทัง้ ผลดีและผลเสียต่อชุมชน  โดยเฉพาะในระยะยาวจะเกดิ ความ ขัดแย้งทัง้ในมติิทาง
เศรษฐศาสตร์และมติิทางสังคมกว้างขึ้น เร่ิมจากระหว่างบุคคล พฒันาสู่สถาบันครอบครัว และกระจายสู่
องค์กรต่างๆ ในชุมชน กลุ่มทีม่ฐีานความสัมพนัธ์ของสมาชิกไมเ่ข้มแข็งเพยีงพอ กม็กัจะประสบความ
ล้มเหลว  ด้านมติิทา งส่ิงแวดล้อม ยังขาดการปลูกจิตส า นึกในการรักษาและจัดการส่ิงแวดล้อม 
โดยเฉพาะของเสียทีเ่กดิจากกระบวนการผลิต รวมทัง้ข้อผิดพลาดของกระบวนทัศน์การพฒันาวิสาหกจิ
ชุมชนทีผ่่านมาอาจกล่าวได้ว่า ผู้เกีย่วข้องกบัการปฏิบัติงานตามกระบวนการดังกล่าว มลัีกษณะการมอง
วิสาหกจิชุมชนทีแ่ตกต่างกนัใน 3 ลักษณะ คือ 1) ลักษณะมองแบบแยกส่วน การมองลัก ษณะนั้ นถือว่า
ปัญหาของวิสาหกจิชุมชนเกดิจากส่วนใดส่วนหนึ่ง การให้ความช่วยเหลือสนับสนุนจึงแกไ้ขเฉพาะส่วน
นั้นๆ โดยไมเ่ข้าใจถึงความเชื่อมโยงไปยังส่วนอืน่ๆ ทีม่คีวามสัมพนัธ์กนัทัง้ทางตรงและทางออ้ม การ
แกไ้ขปัญหาใดปัญหาหนึ่งย่อมส่งผลกระทบต่อปัจจัยทีใ่ช้เชื่อมโยงกนั ทางด้านการสนับสนุนหรือขัดแย้ง
กนัจนท าให้เกดิปัญหาใ หมอ่ยู่ เสมอๆ 2) ลักษณะมองแบบลดส่วน เป็นการมองปรากฏการณ์ของ
วิสาหกจิชุมชนในกระบวนทางเศรษฐ์มติิเชิงตัวเลข หรือเป็นข้อมลูเชิงสถิติโดยไมค่ า นึงถึงปัจจัยอืน่ หรือ
ท าความเข้าใจในมติิอืน่ ที่มผีลกระทบต่อวิสาหกจิชุมชน การพยายามอธิบายปรากฏกา รณ์วิสาหกจิ
ชุมชนในเชิงตัวเลข ท าใหม้องข้ามปัจจัยทางธรรมชาติด้านองค์ประกอบของอตุสาหกรรมซ่ึ งเป็นที่ มาของ
ตัวเลขเหล่านั้นโดยเฉพาะปัจจัยเชิงคุณภาพในมติิทางสังคม 3) ลักษณะมองแบบกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์เป็นการอธิบายธรรมชาติของกระบวนการพฒันาด้วยกฎเกณฑ์ทางวิทยาศาสตร์แบบตายตัว 
และอธิบายเป็นกลไกการเกดิที่แน่นอน เช่น ธุรกจิไมเ่ติบโตเนื่องจากขายไมไ่ด้ไมม่ตีลาด ทั้ งๆ ทีม่ปีัจจัย
ด้านศิลปะทีม่คีวามสัมพนัธ์และมส่ีวนร่วมของกระบวนการดังกล่าวอยู่มใิช่น้อย การมองเห็นวิสาหกจิ
ชุมชนแยกออกเป็นส่วนๆ ข้างต้น ท า ให้ผู้ปฏิบัติงานมองไมเ่ห็นถึงคุณค่าในมติิทางจิตวิญญาณของ
วิสาหกจิชุมชนทีม่พีลวัตร มคีวามละเอยีดออ่นและมชีีวิตชีวา มใิช่มองเห็นวิสาหกจิชุมชนเป็นเร่ืองของ
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วัตถุดิบ กระบวนการผลิต ต้นทุน ก าไร ฯลฯ ทีไ่ร้วิญญาณ ซ่ึงส่งผลกระทบให้เกดิการท า ลายการบูรณา
การขององค์กร สังคม และธรรมชาติของมนุษย์ กลายเป็นสังคมอตุสาหกรรมทีเ่อารัดเอาเปรียบกนั 
แสวงหาประโยชน์จากผู้ด้อยโอกาส เป็นสังคมบริโภคและแก่งแย่งแข่งขันในทางวัตถุ ขาดความจริงใจ
ร่วมมอืกนัพฒันาสังคมอตุสาหกรรมให้เป็นสังคมทีม่กีารอยู่ร่วมกนั แบ่งปัน และเอือ้อาทรซ่ึงเป็นพืน้ฐาน
ธรรมชาติของมนุษย์ 

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ประกอบกบัผู้วิจัยเป็นบุคคลกรของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิซ่ึงมพีืน้ทีต้ั่งอยู่ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และปณิธาน
ของมหาวิทยาลัยประการหนึ่งกคื็อ การสร้างความเข้มแข็งให้กบัชุมชน จึงเป็นมลูเหตุจูงใจให้ต้องการ
ศึกษาเร่ือง การมส่ีวนร่วมในการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยาเพือ่จะได้น าข้อมลู
ทีไ่ด้จากการวิจัยเสนอต่อหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องและผู้ประกอบการวิสาหกจิชุมชนได้น าไปปรับปรุงให้
สมาชิกได้มส่ีวนร่วมในการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชนให้มปีระสิทธิภาพ อนัจะสร้างความเข้มแข็งให้กบั
ชุมชนได้อย่างแท้จริง  

 
 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจยั 
1. ศึกษาระดับการมส่ีวนร่วมของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
2. ศึกษาระดับปัญหาการมส่ีวนร่วมของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
3. เปรียบเทียบการมส่ีวนร่วมและปัญหาการมส่ีวนร่วม จ าแนกตาม สถานภาพของสมาชิก  

 
3.  สมมติฐานการวิจยั  
 สมาชิกกลุ่มวิสาหกจิชุมชนทีม่สีถานภาพต่างกนั มคีวามคิดเห็นเกีย่วกบั การมส่ีวนร่วม และ 
ปัญหาการมส่ีวนร่วมในการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกนั  
 
4. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

1. เพือ่ทราบถึงระดับการมส่ีวนร่วมของสมาชิก วิสาหกจิชุมชน ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
2. เพือ่ทราบถึงระดับปัญหา การมส่ีวนร่วมของสมาชิกวิสาหกจิชุมชนในจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา  
3. น าเสนอข้อมลูให้หน่วยงานทีรั่บผิดชอบได้น าไปวางแผนพฒันาวิสาหกจิชุมชนให้มคีวาม

ย่ังยืนต่อไป 
  

5. ขอบเขตของการวิจยั 
 ขอบเขตการศึกษาการมส่ีวนร่วมของสมาชิกในการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชนจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา มขีอบเขตการวิจัย ตามประเด็นดังนี้   
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 1. การศึกษาคร้ังนี้มุง่ศึกษาทัง้ การมส่ีวนร่วม และ ปัญหาการมส่ีวนร่วมในการด าเนินงาน
วิสาหกจิชุมชน  
 2. ขอบเขตด้านประชากร  ประชากรทีใ่ช้ในการศึกษา คร้ังนี้  

2.1 ประชากรทีใ่ช้ในการศึกษาคร้ังนี้ คือ สมาชิกของกลุ่มสมาชิกวิสาหกจิชุมชนทีจ่ด
ทะเบียนกบัส านักงานพฒันาการ และ เกษตรจังหวัด ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  จ านวน  56  กลุ่ม 
สมาชิกทัง้ส้ินจ านวน    1,398   คน   

2.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ สมาชิกของกลุ่มสมาชิกวิสาหกจิชุมชนทีจ่ดทะเบียนกบัส านักงาน
พฒันาชุมชน และ เกษตรจังหวัด ในจังหวัดพระนครศรี อยุธยา  จ านวน 375 คน ก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie & Morgan โดยยอมให้มคีวามคลาดเคล่ือนได้ 5% (ระดับ 0.05) 
ทีร่ะดับความเชื่อมัน่ และสุ่มตัวอย่ างแบบหลายขั้นตอนคือ สุ่มแบบแบ่งกลุ่ม คือ แบ่งตามพืน้ที ่ เป็น     
16   อ าเภอ สุ่มตัวอย่างอย่างง่ายจากแต่ละอ าเภอ  ได้พืน้ทีท่ีเ่ป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 8 อ าเภอ จากนั้น
ลงตามพืน้ทีสุ่่มแบบ บังเอญิ ตามสัดส่วนของประเภทกลุ่มวิสาหกจิชุมชน  
 3. ขอบเขตด้านตัวแปร 
 ตัวแปรทีศึ่กษาในคร้ังนี้ แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 
  3.1 ตัวแปรอสิระ (Independent Variable) คือสถานภาพของกลุ่มสมาชิกวิสาหกจิ
ชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกเป็น ประเภทผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม  ระดับการศึกษาของสมาชิก 
ระยะเวลาด าเนินงานของกลุ่ม ทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก แหล่งเงินทุนทีใ่ช้ในการจัดต้ังกลุ่ม 
  3.2 ตัวแปรตาม (Dependent Variable) คือ การมส่ีวนร่วม และ ปัญหา การมส่ีวน
ร่วมของสมาชิกในการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วย การมส่ีวนร่วม
ในการวางแผน การมส่ีวนร่วมในการด าเนินงาน การมส่ีวนร่วมรับผลประโยชน์ การมส่ีวนร่วมในการ
ประเมนิผล   
 4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
 ระยะเวลาทีใ่ช้ในการศึกษาคร้ังนี้อยู่ระหว่างเดือน  พฤศจิกายน 2557 –  สิงหาคม 2558 
 
6. นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
 การมส่ีวนร่วมในการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชน หมายถึง การมส่ีวนร่วมในการวางแผน การมี
ส่วนร่วมในการด าเนินงาน การมส่ีวนร่วมในผลประโยชน์ และการมส่ีวนร่วมในการประเมนิผล  
 ปัญหาการมส่ีวนร่วมในการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชน หมายถึง อปุสรรค มผีลให้ไมบ่รรลุ
เป้าหมายตามทีต้่องการในเร่ืองการมส่ีวนร่วมในการวางแผน การมส่ีวนร่วมในการด าเนินงาน การมส่ีวน
ร่วมในผลประโยชน์ และการมส่ีวนร่วมในการประเมนิผล  
 การมส่ีวนร่วมในการวางแผน หมายถึง การหาแนวทางในการด าเนินธุรกจิของกลุ่ม การ
พจิารณาการแบ่งปันผลประโยชน์ให้กบัสมาชิกกลุ่ม การต้ังกฎกติกาใ นการด าเนินธุรกจิของกลุ่ม การ



สว
พ. 

มท
ร.ส

ุวรร
ณภู

มิ

6 
 

ก าหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการกลุ่ม การวางแผนและจัดท าแผนการด าเนินธุรกจิกลุ่ม การ
คัดเลือกผู้รับผิดชอบในกจิกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม และการก าหนดต้นทุนการผลิตสินค้าของกลุ่ม  
 การมส่ีวนร่วมในการด าเนินงาน หมายถึง การสนับสนุนด้านการเงินในการด าเนินงานกลุ่ม การ
สนับสนุนวัสดุอปุกรณ์ในการด าเนินงาน การเผยแพร่ข้อมลูข่าวสาร /ประชาสัมพนัธ์สินค้าของกลุ่ม ผู้
ประสานงานกบับุคคลทีเ่กีย่วข้องในการด าเนินธุรกจิของกลุ่ม การควบคุมตรวจสอบการด าเนินธุรกจิ
กลุ่ม และการให้ค าแนะน าในเร่ืองทีม่คีวามรู้ความช านาญเป็นพเิศษแกก่ลุ่ม  

 การมส่ีวนร่วมในผลประโยชน์ หมายถึง การได้รับผลประโยชน์จากกลุ่มในฐานะสมาชิก กา รรับ
ผลประโยชน์ทีท่ าให้มคุีณภาพชีวิตทีดี่ขึ้น การรับผลประโยชน์ทีท่ าให้มคีวามรู้เกีย่วกบัการผลิต /การแปร
รูปเพิม่ขึ้น การรับผลประโยชน์ทีท่ าให้มอีาชีพเพือ่เพิม่รายได้แกค่รอบครัว การรับผลประโยชน์ทีท่ าให้มี
ความคุ้นเคยสนิทสนมกบัเพือ่นสมาชิก และการรับผลประโยชน์ทีท่ าให้เป็นทีน่ับถือของคนในชุมชนมาก
ขึ้น 
 การมส่ีวนร่วมในการประเมนิผล หมายถึง การติดตามและรับรู้ความกา้วหน้าของธุรกจิ การ
ท างานเพือ่ติดตามผลการด าเนินธุรกจิของกลุ่ม การประเมนิผลการด าเนินธุรกจิของกลุ่มในรอบปี การ
ประเมนิผลการปฏิบัติงานของผู้น าและคณะกรรมการกลุ่ม และ กา รประเมนิผลการปฏิบัติงานของ
สมาชิกกลุ่ม 
 ประเด็นปัญหาด้านการมส่ีวนร่วมในการวางแผน หมายถึง การประชุมของกลุ่มเพือ่การวางแผน
มไีมบ่่อยคร้ัง กลุ่มขาดความรู้ด้านการวางแผน กลุ่มมกีารวางแผนการตลาดไมต่่อเนื่อง กิจกรรมของกลุ่ม
ไมส่อดคล้องกบัความต้องการของสมาชิก กลุ่มขาดการประชาสัมพนัธ์จึงมสีมาชิกบางคนไมเ่ข้าใจเป็น
เหตุให้ไมเ่ข้าร่วมกจิกรรม คณะกรรมการกลุ่มไมเ่ปิดโอกาสให้สมาชิกมส่ีวนร่วม เช่น ไมไ่ด้ฝึกฝนใ ห้กล้า
แสดงความคิดเห็นในทีป่ระชุม ไมใ่ห้โอกาสสมาชิกได้ไปรับความรู้จากหน่วยงานของรัฐ คณะกรรมการ
ไมม่กีารก าหนดกฎเกณฑ์ของกลุ่มฯ สมาชิกไมไ่ด้เข้าร่วมประชุม เนื่องจากเวลาว่างไมต่รงกนั และ
สมาชิกไมไ่ด้เสนอความคิดเห็นในการประชุม สมาชิกกลุ่มไมไ่ด้เข้าร่วมการจัดท าแผนการท ากจิกรรม จึง
ท าให้สมาชิกมองไมเ่ห็นความส าคัญของกจิกรรม สมาชิกไมม่คีวามรู้และไมเ่ข้าใจการด าเนินงานวิสาหกจิ
ชุมชนท าให้ขาดการมส่ีวนร่วมด้านการวางแผน 
 ประเด็นปัญหาด้านการมส่ีวนร่วมในการด าเนินงาน หมายถึง กา รประชุมของกลุ่มชี้แจงการ
ด าเนินงานไมบ่่อยคร้ัง กลุ่มขาดงบประมาณในการสนับสนุนกจิกรรมจากหน่วยงานภาครัฐ กลุ่มขาดวัสดุ
อปุกรณ์ทีจ่ าเป็น กลุ่มขาดวัตถุดิบเป็นบางช่วงเวลา ต้องการหาความรู้เร่ืองอืน่ ๆ เสริมกจิกรรมของกลุ่ม
ฯ ผลิตภัณฑ์ทีแ่ปรรูปมเีฉพาะช่วง ผลิตภัณฑ์สินค้าไมไ่ด้มาตรฐาน ราคาผลผลิตตกต่ ากลุ่มขาดตลาดเพือ่
รองรับผลิตภัณฑ์/ตลาดรองรับไมแ่น่นอน คณะกรรมการไมส่ามารถหาแหล่งเงินทุนได้ คณะกรรมการ
ขาดความรู้ด้านการบริหารองค์กร คณะกรรมการไมส่ามารถหาช่องทางการตลาดเพือ่จ าหน่ายสินค้า 
สมาชิกกลุ่มมงีานประจ าหรืออาชีพหลักจึงไมม่เีวลามาท ากจิกรรมของกลุ่มสมาชิกมเีวลาปฏิบัติงานไม่
ตรงกนั สมาชิกขาดความรู้ด้านการพฒันาการแปรรูปและบรรจุผลิตภัณฑ์สมาชิกขาดทักษะและ
ประสบการณ์ สมาชิกไมม่โีอกาสศึกษาดูงาน/อบรม/แลกเปล่ียนประสบการณ์กบัวิสาหกจิชุมชนกลุ่มอืน่ 
ๆ สมาชิกขาดการมส่ีวนร่วมในการท ากจิกรรมในช่วงการเพาะปลูก และช่วงการเกบ็เกีย่วผลผลิตในภาค
การเกษตร 
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 ประเด็นปัญหาด้านการมส่ีวนร่วมในผลประโยชน์  หมายถึง กา รด าเนินธุรกจิของกลุ่มยังให้
ผลตอบแทนทีไ่มคุ้่มค่า การก าหนดผลประโยชน์แกบุ่คคลใดบุคคลหนึ่งเท่านั้น คณะกรรมการไมม่ี
ความสามารถในการสร้างเง่ือนไขกระตุ้นให้สมาชิกมส่ีวนร่วม สมาชิกขาดการประชุมชี้แจงผลประโยชน์
อย่างต่อเนื่อง และสมาชิกมคีวามสัมพนัธ์ในรูปแบบเครือญาติท าให้การตัดสินใจเกดิความล าบากใจ  
 ประเด็นปัญหาด้านการมส่ีวนร่วมในการประเมนิผล หมายถึง คณะกรรมการไมเ่ห็นความส าคัญ
ของการประเมนิผล คณะกรรมการขาดการติดตามและรับรู้ความกา้วหน้าของธุรกจิ คณะกรรมการไม่
ทราบเกณฑ์การประเมนิผล สมาชิกไมม่คีวามรู้และไมเ่ข้าใจการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชนท าให้ขาดการ
มส่ีวนร่วมด้านการประเมนิผล สมาชิกกลุ่มไมท่ราบเกณฑ์การประเมนิผล และเจ้าหน้าทีผู้่รับผิดชอบไม่
ปฏิบัติหน้าทีอ่ย่างจริงจัง 
 
7. กรอบแนวคิดการวิจยั 
 กรอบความคิดในการวิจัยในการศึกษาคร้ังนี้เกีย่วกบั การรวมกลุ่มวิสาหกจิชุมชน ผู้วิจัยได้
สังเคราะห์ แนวคิดจาก กฤษติญา มลูศรี (2552 : 7) เสาวลักษณ์ โกศลกติติอมัพร (2551 :  8 ) ล ายอง 
ปล่ังกลาง (2553 : 129-131) จันทิมา ธัญญเจริญ (2553 : 41) และ อ ามร รอดด า (2551 : 85) 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ภ 
 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 

ประเภทผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม  

ระดับการศึกษาของสมาชิก
ระยะเวลาการด าเนินงานของกลุ่ม  

ทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก  

แหล่งเงินทุนทีใ่ช้จัดต้ังกลุ่ม  

การรวมกลุ่มและปัญหาการรวมกลุ่ม  
ด้านการมส่ีวนร่วมในการวางแผน  
ด้านการมส่ีวนร่วมในการด าเนินงาน
ด้านการมส่ีวนร่วมในผลประโยชน์  
ด้านการมส่ีวนร่วมในการประเมนิผล
  

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 



สว
พ. 

มท
ร.ส

ุวรร
ณภู

มิ

 
 

บทที ่2 
เอกสารและงานวิจยัทีเ่ก่ียวข้อง  

 
 การวิจัย เร่ือง การมส่ีวนร่วมในการดําเนินงานวิสาหกจิชุมชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ผู้วิจัย
ได้ทําการศึกษาเอกสารทางวิชาการและผลงานวิจัยทีเ่กีย่วข้องเพือ่เป็นกรอบในการวิจัย ดังนี้  
 

1. ประวัติจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
2. วิสาหกจิชุมชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
3.  แนวคิดของกลุ่มวิสาหกจิขุมชน 

 4.  แนวคิดเกีย่วกบักระบวนการบริหารจัดการวิสาหกจิชุมชน 
 5.  แนวคิดเกีย่วกบั OTOP 
 6.  แนวคิดเกีย่วกบัการมส่ีวนร่วม 
 7.  งานวิจัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
1.ประวัติจงัหวัดพระนครศรีอยธุยา 
 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา หรือ เรียกส้ัน ๆ ว่าอยุธยา ต้ังอยู่ในเขตภาคกลาง เป็นทีลุ่่ม ไมม่ี
ภูเขา แต่มแีมน่้ําสายใหญ่คือ แมน่้ําปุาสัก แมน่้ําลพบุรี และแมน่้ําเจ้าพระยาไหลมาบรรจบกนัในลักษณะ
ล้อมรอบเมอืง ตัวจังหวัดเป็นเกาะทีม่บี้านเรือนปลูกเรียงราย หนาแน่นตามสองฝ่ังแมน่้ํา อยุธยาห่างจาก
กรุงเทพฯ ประมาณ 76 กโิลเมตร มเีนื้อทีป่ระมาณ 2,556 ตารางกโิลเมตร   
 แบ่งการปกครองออกเป็น 16 อําเภอ ได้แกอ่ําเภอพระนครศรีอยุธยา อําเภอนครหลวง อําเภอภาชี 
อําเภอบ้านแพรก อําเภอบางซ้าย อําเภอบางไทร อําเภอลาดบัวหลวง อําเภอบางบาล  อําเภอมหาราช 
อําเภอบางปะหัน อําเภอเสนา  อําเภออทุัยอําเภอบางปะอนิ อําเภอผักไห่ อําเภอท่าเรือ และอําเภอวัง
น้อย 

กรุงศรีอยุธยาต้ังอยู่ทีร่าบลุ่มแมน่้ําเจ้าพระยาตอนล่างบริเวณทีแ่มน่้ําเจ้าพระยา แมน่้ําลพบุรี
และแมน่้ําปุาสัก มาบรรจบกนัเป็นทําเลเหมาะสมสามารถคุมเส้นทาง การค้าขายทัง้ภายในและภายนอก
ดังนั้นในอดีตกรุงศรีอยุธยาจึงเป็นศูนย์กลาง ทางเศรษฐกจิการปกครอง และวัฒนธรรมทีสํ่าคัญย่ิงใน
ภูมภิาคนี้ สมเด็จพระเจ้าอูท่อง ทรงสถาปนากรุงศรีอยุธยาเมือ่ปี พ.ศ.1893 ม ีพระมหากษตัริย์ปกครอง
สืบมา 33 พระองค์ รวม 33 รัชกาล โดยสมเด็จ พระเจ้าเอกทัศน์เป็นพระมหากษตัริย์ องค์สุดท้าย กอ่น
เสียกรุงแกพ่มา่เมือ่  พ.ศ. 2310 รวมเวลาทีเ่ป็นเมอืงหลวงของประเทศไทย 417 ป ีกําแพงเมอืงพระนครศรีอยุธยา 
แรกสร้างด้วยดิน ต่อมาเปล่ียนเป็นกําแพงอฐิในรัชกาลสมเด็จ พระมหาธรรมราชา โดยกําแพงเมอืงหนา 
5 เมตร สูง 6 เมตร ยาวราว 12.5 กโิลเมตร มปีูอมปืนรอบเมอืง 16 ปูอม ประตู 99 ประตู ในจํานวนนี้มี
ประตูน้ํา 20 ประตู ประตูเมอืง 18 ประตู ประตูช่องกดุ 61 ประตู มคีลองชักน้ําเข้ามาใช้ ภายในเมอืง
หลายสาย ซ่ึงเป็นคลองสายหลักทีขุ่ดเป็นแนวเหนือ ใต้ 5 สาย แนวตะวันออกถึงตะวันตก มากกว่า 5 
สาย มถีนนอฐิ และถนนดิน เป็นเส้นทางสัญจรทางบก ซ่ึงส่วนมากจะสร้างขนานไปกบัคลอง มสีะพาน
ทัง้ส้ินกว่า 30 สะพาน สร้างด้วยไมแ้ละอฐิ สะพานสร้างด้วยศิลาแลง และสะพานหกอย่างละ 1 สะพาน 
พืน้ทีน่อกเมอืง เป็นทีร่าบลุ่มสําหรับการเกษตรกรรมมคีลองธรรมชาติและ คลองขุดเป็นเครือข่ายโยงใย
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จํานวนมาก สองฝ่ังแมน่้ําลําคลอง เป็นทีอ่ยู่อาศัยของชาวเมอืง สลับกบัวัดวาอารามทัว่ ไป ประชาชน
เหล่านี้ทํา อาชีพเกษตรกรรมและอตุสาหกรรมในครัวเรือน ทีเ่น้นการผลิตเพือ่ตอบสนองชุมชนเป็น
สําคัญ ตลาดใหญ่ซ่ึงเป็นศูนย์กลางการค้าขายของพืน้เมอืง คือตลาดน้ํา 4 แห่ง นอกเมอืง 30 แห่ง ตลาด
เหล่านี้ขายของสด เช้า เย็น และส่ิงของทีผ่ลิตเป็นเอกลักษณ์ของหมูบ่้าน  ชาวอยุธยาส่วนมากนับถือ
ศาสนาพทุธ ดังปรากฏ วัดในพระพทุธศาสนาทัง้วัดหลวงและวัดราษฎร์กว่า 500 แห่ง นอกจากนี้ยังมี
ศาสนาสถานในศาสนาอสิลาม ศาสนาฮินดู และศาสนาคริสต์ ซ่ึงเป็นศาสนาของชาวต่างชาติ ทีเ่ข้า มาพึง่
พระบรมโพธิสมภารอกีจํานวนหนึ่ง ชาวต่างชาติเหล่านี้ ได้รับพระบรมราชานุญาตให้อยู่อาศัยนอกเมอืง 
เช่น โปรตุเกส ฮอลันดา ฝร่ังเศส แขกจาม แขกมลายู และญี่ปุนุ เป็นต้นจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็น
แหล่ง ชุมชนทีม่คีนอยู่อาศัยมาหลายยุคหลายสมยั และเคยเป็นทีต้ั่งเมอืงหลวงของราชอาณาจักรกรุง ศรี
อยุธยานานถึง 417 ปี (ระหว่าง พ.ศ. 1893 - 2310) กอ่นหน้านั้นดินแดนนี้เป็นส่วนหนึ่งของอาณาจักร
ทวารวดี และอาณาจักรโบราณทีน่ักวิชาการส่วนมากเรียกว่าอโยธยาตามลําดับ ถึงแมว่้าเมือ่กรุงศรี
อยุธยาแตกในปี พ.ศ. 2310 ดินแดนนี้กยั็งมปีระชาชนอาศัยอยู่เร่ือยมา จนกระทัง่ถึงปัจจุบัน ดังนั้น ขอ
กล่าวประวัติความเป็นมาเป็น 4 ระยะคือ กอ่นสมยักรุงศรีอยุธยา สมยักรุงศรีอยุธยา สมยัธนบุรี และ
สมยัรัตนโกสินทร์  

บริเวณนี้อยู่ในอาณาจักรทวารวดีระหว่างพทุธศตวรรษที ่12 - 16 ต่อมาในพทุธศตวรรษที ่ 16 - 
18 กต็กอยู่ใต้อทิธิพลของขอม โดยมเีมอืงละโว้ (ลพบุรี) เป็นเมอืงหน้าด่าน ประมาณพทุธศตวรรษที ่ 18 
บริเวณลุ่มแมน่้ําเจ้าพระยากเ็ป็นอสิระจากอทิธิพลของขอม ในช่วงนี้ได้เกดิอาณา จักรใหม่ๆ  อกีหลายรัฐ 
เช่น สุโขทัย ลานนา และล้านช้าง และกเ็กดิรัฐทีพ่ฒันาจากอาณาจักรเดิม เช่น อโยธยา สุพรรณ ภูม ิ
(สุพรรณบุรี) และนครศรีธรรมราช เป็นต้น 

ดินแดนบริเวณภาคกลางของประเทศไทยในช่วงพทุธศตวรรษที ่ 16 - 18 ซ่ึงตกอยู่ใต้อทิธิพล
ของขอมว่า แค้วนละโว้ แล้ว กอ็าจกล่าวตามข้อเสนอของนักวิชาการกลุ่มหนึ่งว่า “แคว้นละโว้ ” (อโยธ
ยา) พฒันาขึ้นจากการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกจิและการเมอืงของแคว้นละโว้ (ทวารวดี ) เดิมดินแดน
บริเวณนี้ มหีลักฐานทางประวัติศาสตร์ต้ังแต่ปลายพทุธศตวรรษที ่16 ซ่ึงพงศาวดารเหนือกล่าวไว้ว่าในปี 
พ.ศ. 1587 พระเจ้าสายน้ําผ้ึงได้พระราชทานพระเพลิงศพพระนางสร้อยดอกหมาก พระมเหสีซ่ึงเป็น
พระราชธิดาของพระเจ้ากรุงจีน ทีบ่างกะจะ และทรงสถาปนา บริเวณนั้นเป็ นพระอาราม ให้ชื่อว่า วัด
เจ้าพระนางเชิง 

เมอืงอโยธยาอยู่ทีไ่หน ในเร่ืองนี้พระเจ้าโบราณราชธานินทร์ ข้าหลวงมหาดไทยและเทศาภิบาล 
มณฑลอยุธยา ได้กล่าวไว้ในรายงานผลการขุดแต่งพระราชวังหลวงกรุงศรีอยุธยาว่า มเีมอืงเกา่อยู่ทาง
ฟากตะวันออกของเกาะเมอืง แถวทีวั่ดสมณโกษ วัดกฎีุดาวและวัดศรีอโยธยา ต่อมาสมเด็จกรมพระยา
ดํารงราชานุภาพได้กล่าวเพิม่เติมว่า เมอืงอโยธยาเป็นเมอืงทีข่อมต้ังขึ้นเมือ่ปกครองทีเ่มอืงลพบุรี ใน
บริเวณทีแ่มน่้ําปุาสัก แมน่้ําลพบุรี และแมน่้ําเจ้าพระยามาบรรจบกนั เมอืงนี้ในระยะแรกพืน้ทียั่งลุ่มไม่
เหมาะในการทําไร่นา จังเป็นเพยีงเมอืงหน้าด่านของเมอืงลพบุรี ต่อมาเมือ่พืน้ทีค่่อยดอนขึ้นจึงมคีนมา
ต้ังถิ่นฐานทําไร่นากลายเป็นชุมชนใหญ่แห่งหนึ่ง 

เมอืงอโยธยาต้ังอยู่ทางตะวันออกของเมอืงอยุธยา ตัวเมอืงมลํีาน้ําตามธรรมชาติล้อมเป็นคูเมอืง 
3 ด้าน คือ ด้านเหนือ ตะวันออก และด้านใต้ ลําน้ํานี้คือ ลําน้ําปุาสักเดิม แต่เรียกชื่อแตกต่างกนัออกไป 
ตอนทีไ่หลผ่านด้านเหนือและตะวันออก เรียกแมน่้ําหันตราและคลองโพธ์ิ ส่วนตอนที่ หักมมุมาเป็นคู
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เมอืงด้านใต้เรียก ลําน้ําแมเ่บีย้ มาออกปากน้ําเจ้าพระยาทีป่ากน้ําแมเ่บีย้ตอนใต้วัดพนัญเชิงลงมา ส่วนคู
เมอืงด้านตะวันตกนั้นขุดขึ้นคือ ลําคูขื่อหน้า 

แคว้นละโว้ (อโยธยา) เจริญรุ่งเรืองมากในปลายพทุธศตวรรษที ่19 ดังปรากฏ หลักฐานในพระ
ราชพงศาวดารกรุงศรีอยุธยา ฉบับหลวงประเสริฐอกัษรนิติ ทีก่ล่าวถึงการสร้างพระพทุธไตรรัตนนายกใน
ปี พ.ศ. 1867 กอ่นการสถาปนากรุงศรีอยุธยาถึง 26 ปี พระพทุธรูปองค์นี้มขีนาดใหญ่โตและสวยงาม
มาก ย่อมเป็นประจักษพ์ยานให้เห็นว่าบริเวณนี้ต้องเป็นแหล่งชุมชนขนาดใหญ่ทีม่พีลังทางเศรษฐกจิด้วย
จึงสามารถสร้างได้ แต่อย่างไรกต็ามในปี พ.ศ. 1893 สมเด็จพระรามาธิบดีที ่ 1 (พระเจ้าอูท่อง ) ได้ย้าย
มาสร้างเมอืงหลวงใหมใ่นบริเวณใกล้เคียงแสดงว่าคงจะเกดิอะไรขึ้นในบริเวณเมอืงอโยธยา  

สมเด็จพระรามาธิบดีที ่1 (พระเจ้าอูท่อง) ได้สถาปนากรุงศรีอยุธยาเป็นราชธานีใน วันศุกร์ 
เดือน 5 ขึ้น 6 คํ่า ปี พ.ศ. 1893 พระราชทานนามเมอืงใหมน่ี้ว่า “กรุงเทพมหานคร  บวรทวา รวดีศรี
อยุธยา มหาดิลก ภพนพรัตนราชธานีบุรีรมย์” การทีพ่ระองค์สามารถรวบรวมกําลังไพร่พลต้ังเมอืงใหม่
โดยปราศจากการสู้รบใดๆ อกี ทัง้ยังสามารถยกกองทัพไปตีนครธม เป็นการท้าทายอํานาจของเ ขมร 
นอกจากนี้ยังโปรดให้ขุนหลวงพะง่ัว พีม่เหสียกกองทัพไปตีอาณาจักรสุโขทัยได้ด้วย ดังนั้นปัญหาที่
น่าสนใจกคื็อ พระองค์เป็นใครมาจากไหน เพราะเหตุใดจึงได้สร้างอาณาจักรใหมไ่ด้ โดยทีผู้่นําท้องถิ่น
เดิมยอมรับให้พระองค์เป็นผู้นําต่อไป 

ในพทุธศตวรรษที ่19 นี้ บริเวณทีเ่ป็นประเทศไทยในปัจจุบัน ประกอบด้วยอาณาจักรต่างๆ 
หลายอาณาจักร คือ ทางตอนเหนือ มอีาณาจักรล้านนา ตํ่าลงมากเ็ป็นอาณาจักรสุโขทัย ส่วนทางภาคใต้
กเ็ป็นอาณาจักรนครศรีธรรมราช ส่วนตอนกลางของประเทศนั้น มอีาณาจักรทีสํ่าคัญ 2 อาณา จักร คือ 
ทางด้านตะวันตกของแมน่้ําเจ้าพระยา เป็นอาณาจักรสุพรรณภูม ิส่วนทางด้านตะวันออกเป็นอาณาจักร
ละโว้ (อโยธยา) หรืออาณาจักรอโยธยา 

อาณาจักรสุพรรณภูม ิมบี้านเรือนกระจายอยู่ตามลุ่มแมน่้ําท่าจีน แมก่ลอง และเพชรบุรี มเีมอืง
สําคัญ คือ เมอืงสุพรรณบุรี เมอืงแพรกศรีราชา (ในจังหวัดชัยนาท) เมอืงราชบุรี เพชรบุรี  สิงห์บุรี ตาม
หลักฐานจากศิลาจารึกหลักที ่ 1 กลุ่มเมอืงในอาณาจักรสุพรรณ ภูมนิี้เคยอยู่ใต้อํานาจของพอ่ขุน
รามคําแหง แต่เนื่องจากกลุ่มนี้มปีระชากรอยู่อย่างหนาแน่น และคงมี อํานาจทางทะเลด้วยจึงอยู่ใต้
อทิธิพลของอาณาจักรสุโขทัยไมน่าน อย่างนานทีสุ่ดกค็งภายหลังจากพอ่ขุนร ามคําแหงสวรรคต 
อาณาจักรสุพรรณภูมคิงพยายามสลัดอํานาจของสุโขทัยและสร้างความเป็นใหญ่ให้กบัตนโดยการไปเป็น 
พนัธมติรกบัอาณาจักรละโว้ (อโยธยา ) อาณาจักรละโว้ (อโยธยา ) เป็นอาณาจักรเกา่แก ่เคยเป็น
ศูนย์กลางวัฒนธรรมทวารวดี และขอม อาณาจักรนี้มไิด้อยู่ใต้อทิธิพลของอาณาจัก รสุโขทัย เพราะมไิด้
ปรากฏชื่อเมอืงทางฝ่ังตะวันออกของแมน่้ําเจ้าพระยาในศิลาจารึกของพอ่ขุนรามคําแหง แต่กค็งเป็น
เครือญาติกบัทางสุโขทัย เมอืงทีสํ่าคัญของอาณาจักรละโว้ กคื็อ เมอืงละโว้ เมอืงอโยธยา  

สมเด็จพระรามาธิบดีที ่ 1 (พระเจ้าอูท่อง ) ผู้สถาปนากรุงศรีอยุธยานั้น พระองค์จะต้องมี
ความสัมพนัธ์กบัศูนย์อํานาจทีสํ่าคัญในลุ่มแมน่้ําเจ้าพระยา คือ อาณาจักรสุพรรณภูม ิและอาณาจักร
ละโว้ (อโยธยา) เป็นแน่ เพราะจะเห็นได้จากการที ่เมือ่พระองค์ได้สถาปนากรุงศรีอยุธยาแล้ว พระองค์
ได้โปรดให้พระราเมศวร พระราชโอรสไปปกครองเมอืงละโว้ (ลพบุรี ) และให้ขุนหลวงพ ะง่ัว พีม่เหสีไป 
ปกครองเมอืงสุพรรณบุรี ถ้าพระองค์มไิด้มคีวามเกีย่วข้องกบัอาณาจักรทัง้สองแล้ว ผู้นําเดิมคงไมยิ่นยอม
แน่ๆ ดังนั้นพระองค์คงจะเป็นราชโอรสของอาณาจักรละโว้ (อโยธยา ) ได้อภิเษกกบัเจ้าหญิงแห่ง
อาณาจักรสุพรรณภูม ิได้เสด็จมาครองเมอืงเพชร ในฐานะเมอืงลูกหลวง กอ่นมาสร้างกรุงศรีอยุธยา เมือ่



สว
พ. 

มท
ร.ส

ุวรร
ณภู

มิ

11 
 

พระราชบิดาสวรรคตแล้วพระองค์ได้เสวยราชสมบัติในแคว้นละโว้ หลังจากนั้นได้เสด็จมาประทับ อยู่
แถบในเมอืงอโยธยา ระยะหนึ่ง แล้วกส็ถาปนากรุงศรีอยุธยาเป็นศูนย์กลางแห่งใหมข่องราชอาณาจักร 

สมเด็จพระรามาธิบดีที ่1 ทรงทําให้กรุงศรีอยุธยาเป็นศูนย์กลางอนัศักด์ิสิทธ์ิของราชอาณาจักร
ใหม ่พระองค์ทรงรับเอาความเชื่อเร่ืองพระมหากษตัริย์ทรงเป็นเทวราชาจากเขมร โดยสถาปนาพระนาม
ของกษตัริย์ตามแบบเทพเจ้าในศาสนาพราหมณ์ ทรงประกอบพธีิถือน้ําพระพพิฒัน์- สัตยาตามแบบเขมร 
แต่อย่างไรกต็ามภายหลังจากรัชกา ลของพระองค์แล้ว กเ็กดิการแย่งชิงอํานาจกนัระหว่างราชวงศ์
สุพรรณภูมแิละราชวงศ์อูท่อง แต่การแย่งชิงเป็นการเข้ามามอีํานาจในกรุงศรีอยุธยา มใิช่เพือ่แยกตัว
ออกไปจากอาณาจักร กรุงศรีอยุธยาเป็นราชธานีของไทยนานถึง 417 ปี ซ่ึงเป็นเมอืงหลวงทีม่อีายุนาน
ทีสุ่ดในปัจจุบัน (พ.ศ. 2525) ทัง้นี้เป็นเพราะกรุงศรีอยุธยาต้ังอยู่ในชัยภูมทิีดี่ทัง้ทางด้านยุทธศาสตร์ ด้าน
เศรษฐกจิ และการเมอืง ทางด้านยุทธศาสตร์ กรุงศรีอยุธยามลัีกษณะเป็นเกาะมแีมน่้ําล้อมรอบ ทางด้าน
เหนือคือแมน่้ําลพบุรีเกา่ ทางด้านตะวันตกและด้านใต้คือแมน่้ําเจ้าพระยาและทางด้านตะ วันออกคือแม่
น้ําปุาสัก ลักษณะเช่นนี้เป็นเกราะปูองกนัศัตรูได้ดี ส่วนรอบนอกเกาะเมอืงมลัีกษณะเป็นที ่ราบลุ่ม น้ํา
ท่วมในฤดูน้ําหลากซ่ึงเป็นอปุสรรคต่อการต้ังทัพของศัตรู ทางด้านเศรษฐกจิ กรุงศรีอยุธยาต้ังอยู่บริเวณ
ดินดอนสามเหล่ียมปากแมน่้ํา อนัเกดิจากการทับถมของตะกอน ทําให้บริเวณนี้เหมาะแกก่ารเพาะปลูก 
นอกจากนี้ทีต้ั่งของกรุงศรีอยุธยายังเป็นทีร่วมของแมน่้ําเจ้าพระยา แมน่้ําปุาสัก และ แมน่้ําลพบุรี ซ่ึง
เป็นผลให้ชาวอยุธยาสามารถติดต่อค้าขายกบัหัวเมอืงในภาคกลาง และภาคเหนือได้สะดวก อกีทัง้ยังอยู่
ใกล้อา่วไทย จึงทําให้กรุงศรีอยุธยากลายเป็นเมอืงทีค่วบคุมการค้าต่างประเทศ เพราะกรุงศรีอยุธยาเป็น
ทีร่วมของสินค้าของปุาจากเมอืงต่างๆ จากการทีอ่ยู่ใกล้อา่วไทยยังทําให้กรุง-ศรีอยุธยาสามารถควบคุม
การติดต่อระหว่างหัวเมอืงภายในทวีปกบัต่างประเทศด้วย ถึงแมว่้าทีต้ั่งของกรุงศรีอยุธยาจะดีเพยีงใดก็
ตาม ตลอดระยะเวลาส่ีร้อยกว่าปีกรุงศรี-อยุธยาต้องเผชิญกบัการทําสงครามหลายคร้ัง สงครามทีป่ระชิด
กรุงคร้ังสําคัญทีสุ่ดในปี พ.ศ. 2112 ในรัชกาลสมเด็จพระมหินทราธิราช เป็นผลให้กรุงศรีอยุธยาต้องตก
เป็นเมอืงขึ้นของพมา่นานถึง 15 ปี จนกระทัง่ปี พ .ศ. 2127 สมเด็จพระนเรศวรมหาราชจึ งสามารถ
ประกาศอสิรภาพได้และมกีษตัริย์สืบต่อกนัมาอกี 183 ปี จนถึงรัชกาลสมเด็จพระเอกทัศน์ กรุงศรี
อยุธยาต้องตกเป็นเมอืงขึ้นของพมา่ อกีคร้ังในวันที ่ 7 เมษายน พ .ศ. 2310 ซ่ึงเป็นความสูญเสียคร้ัง
ย่ิงใหญ่ที ่กรุงศรีอยุธยาไมส่ามารถธํารงความเป็นเอกราชอกีต่อไป 

เมือ่สมเด็จพระรามาธิบดีที ่1 สถาปนากรุงศรีอยุธยาเป็นราชธานีแล้ว มกีษตัริย์สืบต่อกนัมา 33 
พระองค์ พระมหากษตัริย์ได้ประกอบพระราชกรณียกจิต่างๆ กนั ทัง้ทางด้านการปูองกนัประเทศให้พน้
ภัยจากอริราชศัตรู การปกครองบ้านเมอืง การรักษาไว้ซ่ึงความยุติธรรมและความสงบสุขในสังคม ก าร
ทํานุบํารุงศาสนา ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปกรรมต่างๆ จนกลายเป็นเอกลักษณ์ประจําชาติไทย เป็น
มรดกตกทอดมายังอนุชนในรุ่นปัจจุบัน อาทิ สมเด็จพระรามาธิบดีที ่1 ทรงพระปรีชาสามารถมองการณ์
ไกลในการเลือกทําเลทีต้ั่งเมอืงหลวง และสามารถสร้างความเชื่อเกีย่วกบัพระมหากษตัริย์ใ ห้มัน่คง 
สมเด็จพระบรมไตรโลกนาถทรงเป็นกษตัริย์นักปกครองทีว่างรากฐานรูปแบบการปกครองอาณาจักรให้
เป็นปึกแผ่นมัน่คง ใช้ติดต่อกนัมาถึงแผ่นดินพร ะบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้า อยู่หัว สมเด็จพระ
นเรศวรมหาราชทรงเป็นกษตัริย์นักรบทีห่าผู้ใดเทียบได้ยาก ทรงกล้าหาญในการประกาศ อสิรภาพและ
ยังนํากองทัพไปรบถึงดินแดนพมา่ เป็นต้น 

พระมหากษตัริย์ทัง้ 33 พระองค์นี้ ทรงปกครองอาณาจักรสืบต่อกนัมา 417 ปี คิดเฉล่ียแล้วแต่
ละพระองค์ปกครองประมาณ 12 - 13 ปี แต่เป็นทีน่่าสังเกตว่า กษตัริย์ทีป่กครองตํ่ากว่าเกณฑ์เฉล่ียม ี
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16 พระองค์ ในจํานวนนี้ทีป่กครองระยะส้ันทีสุ่ด คือ สมเด็จเจ้าฟาูไชย ปกครองเพยีง 3 - 4 วัน เท่านั้น
กถ็ูกยึดอํานาจ และมพีระมหากษตัริย์ทีป่กครองไมค่รบ 1 ปี ถึง 6 พระองค์ พระมหากษตัริย์ทีถู่กยึด
อํานาจเหล่านี้สืบเนื่องจากขึ้นครองราชย์ในขณะทรงพระเยาว์บางพระองค์ไมม่ฐีานอํานาจทีม่ัน่คงพอ ไม่
มคีวามสามารถพอในการรบจึงไมเ่ป็นทีน่ับถือศรัทธาของเหล่าขุนนาง ส่วนพระมหากษตัริย์ที ่ปกครอง
นานเกนิเกณฑ์เฉล่ียม ี 17 พระองค์ ในจํานวนนี้ทีป่กครองนานเกนิ 25 ปี ซ่ึงสามารถทําให้
พระมหากษตัริย์มฐีานอํานาจทีม่ัน่คงสามารถประกอบกรณียกจิต่างๆ ในการทํานุบํารุงราชอาณาจักร มี
เพยีง 5 พระองค์ คือ สมเด็จพระบรมไตรโลกนาถ สมเด็จพระรามาธิบดีที ่ 2 สมเด็จพระนารายณ์
มหาราช สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวบรมโกศ และสมเด็จพระเจ้าปราสาททอง 

เมือ่กรุงศรีอยุธยาเสียแกพ่มา่ในปี พ.ศ. 2310 แล้ว สมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราชได้ประกาศ
อสิรภาพและขับไล่พมา่ออกไปจากแผ่นดินไทย ทรงย้ายเมอืงหลวงมาอยู่ทีก่รุงธนบุรี แล้วโปรดให้กวาด
ต้อนชาวอยุธยาไปเป็นกําลังสําคัญทีก่รุงธนบุรีกรุงศรีอยุธยาทีเ่คยรุ่งเรืองบัดนี้ถูกปล่อยให้รกร้าง แต่
อย่างไรกต็ามในระยะต่อมาสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราชกโ็ปรดให้มกีารประมลูค้นหาทรัพย์ส มบัติที่
ชาวอยุธยาฝังไว้กอ่นกรุงแตก เป็นผลให้ชาวอยุธยาได้หนีออกจากปุามาต้ังบ้านเรือนรอบๆ เกาะเมอืง ใน
ขณะเดียวกนักท็ําให้โบราณสถานถูกร้ือทําลาย  

เมือ่พระบาทสมเด็จพระพทุธยอดฟาูจุฬาโลกขึ้นครองราชย์ใน พ .ศ. 2325 แล้ว ได้โปรดให้ร้ือ
อฐิจากกําแพงเมอืง เชิงเทินปูอมปราการต่างๆ ทีก่รุงเกา่ไปสร้างพระราชวังใหมเ่พราะขณะนั้นทรงรีบเร่ง
ในการสร้างเมอืงใหม ่จึงไมส่ามารถเผาอฐิได้ทันใช้งาน ประกอบกบัเพือ่เป็นการทําลายปูอมปราการ
เมอืงเกา่ไมใ่ห้เป็นประโยชน์แกข่้าศึกทีย่กมาตีกรุงเทพฯ การร้ืออฐิในคร้ังนั้นจึงเป็นการทําลายซาก
กําแพงเมอืง ปูอมปราการต่างๆ ประกอบกบัการทีป่ระชาชนอพยพไปสู่เมอืงหลวงใหม ่จึงทําให้กรุงศรี
อยุธยาถูกทอดทิง้แต่อย่างไรกต็ามคนไทยในยุคนั้น ยังมคีวามรู้สึกเสียดายความรุ่งเรืองของกรุงศรีอยุธยา 
ดังจะเห็นได้จากบทพระราชนิพนธ์ของสมเด็จพระบวรราชเจ้ามหาสุรสิงหนาท สมเด็จพระอนุชาธิราชใน
พระบาทสมเด็จพระพทุธยอดฟาูจุฬาโลกมหาราช ทีก่ล่าวไว้ว่า “อนัถนนหนทางมรรคา คิดมากเ็สียดาย
ทุกส่ิงอนั ร้านเรียบเป็นระเบียบด้วยรุกขา ขายของนานาทุกส่ิง ทัง้พธีิปีเดือนคืนวัน สารพนัจะมอียู่อตัรา
ดูใดกไ็ด้เล่นกระเษมสุข แสนสนุกทั่วเมอืงหรรษา ต้ังแต่นี้แลหนา อกอา อยุธยา จะสาบสูญไป จะหาไหน
ได้เหมอืนกรุงแล้ว ดังดวงแกว้อนัส้ินแสงใส นับวันแต่จะยับนับไป ทีไ่หนจะคืนคงมา” 

เมือ่พระบาทสมเด็จพระพทุธยอดฟาูจุฬาโลกมหาราชทรงสร้าง “กรุงเทพพระมหานครอมร
รัตนโกสินทร์” เป็นเมอืงหลวง ต้ังแต่นั้นเป็นต้นมา พระนครศรีอยุธยากเ็ป็นเพยีงเมอืงจัตวา เมอืงหนึ่ง
ขึ้นกบักรุงเทพฯ และในเวลาต่อมาเรียกกนัว่า “เมอืงกรุงเกา่” 

ต่อมาในรัชกาลพระบาทสมเด็จพระนั่งเกล้าเจ้าอยู่หัว โปรดฯ ให้ร้ือศิลาแลงตามวัดร้างไปสร้าง
พระอารามใหมท่ีก่รุงเทพฯ พระนครศรีอยุธยาจึงถูกทําลายอกีคร้ัง ดังนั้นสภาพเกาะเมอืงทีเ่คยเต็มไป
ด้วยปราสาทราชวัง วัดวาอาราม บ้านเรือนประชาชน จึงถูกทอดทิง้ให้เป็นปุารกร้าง ดังทีบ่าทหลวงปาล
เลกวัซ์ ได้บันทึกการเดินทางผ่านอยุธยาในสมยั รัชกาลที ่3 โดยสรุปว่า เมือ่ไปถึงอยุธยาจะเห็นเจดีย์สี
ครํ่าคร่าไปตามกาลเวลาชูยอดแหลม ต้นไมอ้ายุด้วยร้อยๆ ปี แผ่กิง่กา้นสาขาปกคลุมโบราณ สถาน เมือ่
ใกล้อยุธยาแมน่้ําแบ่งเป็นสายๆ เป็นคลองหลายคลอง ตัวนครจึงเป็นเกาะคล้ายถุงเงินจีน โบราณสถานที่
น่าอศัจรรย์กคื็อ พระบรมมหาราชวังและวัดหลวง โบราณสถานต่างๆ ถูกต้นไมป้กคลุมหมดจนกลายเป็น
ทีอ่ยู่ของนกเค้าแมว แร้ง เป็นทีฝั่งมหาสมบัติเมือ่คราวอยุธยาแตก มกีารขุ ดค้นอยู่เนืองๆ  
  ตัวเมอืงกรุงเกา่ในขณะนั้นต้ังอยู่โดยรอบเกาะเมอืง มพีลเมอืงทัง้คนไทย จีน ลาว มลายู 
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ประมาณ 40,000 คน พลเมอืงเหล่านี้ต้ังบ้านเรือนอยู่ทัง้สองฝ่ังแมน่้ํารอบเกาะเมอืงเพือ่สะดวกในการ
ดํารงชีวิตทัง้การอปุโภคและบริโภค การคมนาคม การเกษตรกรรม ตลอดจนกร ะทัง่การระบายส่ิง
โสโครก ส่วนทางด้านชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน วัดยังคงเป็นศูนย์กลางชุมนุมกนัทางสังคม 
ประกอบพธีิกรรมทางศาสนาและประเพณีทีสํ่าคัญ เป็นศูนย์กลางการศึกษา วัดทีสํ่าคัญในระยะแรก เช่น 
วัดพนัญเชิง วัดสุวรรณดาราราม วัดกษตัราธิราช วัดเชิงท่า วัดแมน่างปล้ืม และวัดรอบนอกเกาะเมอืงที่
ไมถู่กพมา่ทําลาย 

ถึงแมว่้ากรุงศรีอยุธยาจะเป็นกรุงเกา่ไปแล้ว แต่ชาวเมอืงหลวงตลอดจนพระมหากษตัริย์และ
พระราชวงศ์ในพระบรมราชวงศ์จักรียังรําลึกถึงกรุงเกา่อยู่เสมอ ในทุกๆ ปี พระมหากษตัริย์และพระ
ราชวงศ์จะเสด็จมาทอดกฐิน นอกจากนี้จากจดหมายเหตุปรากฏว่าราชกาลที ่4 โปรดให้เกณฑ์ไพร่ไปขุด
ดินเหนียวทีบ่างขวดเพือ่นําไปปัน้รูปเทวดา พระอนิทร์ ครุฑ ในงานบําเพญ็พระราชกศุล งานพระศพ 
เป็นต้น  

กรุงเกา่ได้รับความสนใจในการบูรณะ ในรัชกาลพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว โดย
โปรดให้บูรณะพระราชวังใหม ่พระราชทานนา มว่า วังจันทรเกษม เพือ่เป็นทีป่ระทับเวลาแปร 
พระราชฐานเสด็จประพาสกรุงเกา่ 

กรุงเกา่ในสมยัเป็นมณฑล กรุงเกา่ได้กลายเป็นเมอืงสําคัญอกีคร้ังหนึ่งในรัชกาลพระบาทสมเด็จ
พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว เมือ่ทรงจัดการปกครองหัวเมอืงแบบมณฑลเทศาภิบาล ในปี พ .ศ. 2438 
พระองค์ทรงจัดต้ัง “มณฑลกรุงเกา่ ” โดยรวมหัวเมอืง 8 เมอืง เข้าด้วยกนั อนัมเีมอืงกรุงเกา่ เมอืง
อา่งทอง เมอืงสระบุรี เมอืงลพบุรี เมอืงพระพทุธบาท เมอืงพรหมบุรี เมอืงอนิท ร์บุรี และเมอืงสิงห์บุรี 
โดยตังสถานทีท่ําการของมณฑลกรุงเกา่ทีเ่มอืงกรุงเกา่ ในระยะเวลานี้ได้มกีารบูรณะหลา ยด้านจนเป็น
ผลให้มปีระชาชนอาศัยหนาแน่นขึ้นอกีคร้ังหนึ่ง 

รัชกาลที ่5 โปรดให้บูรณะพระราชวังจันทรเกษมเป็นสถานทีร่าชการ โดยจัดให้พระทีน่ั่งพมิาน
รัถยา เป็นศาลาว่าการข้าหลวงเทศาภิบาล พลับพลาจตุรมขุ เป็นศาลาว่าการเมอืง ตึกใหญ่มมุกําแพง
ด้านเหนือ เป็นศาลาว่าการอําเภอร อบกรุง ทรงซ่อมโรงช้างให้เป็นทีคุ่มขังนักโทษ โรงละครหน้า
พลับพลาจตุรมขุเป็นทีท่ําการศาลมณฑล ส่วนตึกหน้าพระทีน่ั่งพมิานรัถยาเป็นศาลเมอืงและคลังเกบ็ราช
พสัดุนอกจากนี้ในรัชกาลต่อๆ มายังได้ต้ังหอทะเบียน ไปรษณีย์ สถานีตํารวจภูธร ในบริเวณด้านใต้ถัด
จากพระราชวังจันทรเกษมลงมา 

ชีวิตชาวกรุงเกา่ในสมยัพระพทุธเจ้าหลวง ได้อาศัยต้ังบ้านเรือนอยู่ริมฝ่ังแมน่้ําตามเรือนแพ หรือ
มฉิะนั้นกอ็ยู่ในเรือ โดยเฉพาะอย่างย่ิงบริเวณทีเ่รียกว่า “หัวรอ ” เป็นบริเวณทีแ่มน่้ําปุาสักและแมน่้ํา
ลพบุรีมาประสบกนั บริเวณหัวรอเป็นเสมอืนหัวใจของชาวกรุงเกา่ เป็นทัง้ทีอ่ยู่อาศัย ชุมทางการค้าขาย 
สถานทีร่าชการ และวัดหลายวัด เป็นต้น นอกจากนี้กรุงเกา่ยังอาศัยอยู่บริเวณวัดพนัญเชิงด้วย  
  ในรัชกาลพระบาทสมเด็จพระมงกฎุเกล้าเจ้าอยู่หัวได้มกีารเปล่ียนชื่อเมอืงเป็นจังหวัด ดังนั้น ใน
วันที ่19 พฤษภาคม พ.ศ. 2459 เมอืงกรุงเกา่ จึงเปล่ียนเป็น “จังหวัดกรุงเกา่” ซ่ึงใช้เรียกเช่นนี้เร่ือยมา
จนกระทัง่ในรัชกาลที ่7 จึงเปล่ียนชื่อมณฑลกรุงเกา่เป็น “มณฑลอยุธยา ” เมือ่วันที ่ 17 มนีาคม พ .ศ.
2469และเปล่ียนชื่อจังหวัดกรุงเกา่เป็น “จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ” ส่วนชื่อกรุงเกา่ คงเป็นชื่อเรียก
อําเภอว่า อําเภอกรุงเกา่ จนกระทัง่ในปี พ .ศ. 2500 เมือ่มกีารบูรณะจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเพือ่
เตรียมต้อนรับอนูุ นายกรัฐมนตรีสาธารณรัฐสังคมนิยมแห่งสหภาพพมา่ จึงได้มกีารเปล่ียนชื่ออําเภอกรุง
เกา่ เป็นอําเภอพระนครศรีอยุธยา 
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ดังนั้นจะเห็นได้ว่า จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นจังหวัดทีม่ปีระวัติศาสตร์ความเป็นมาอนั
ยาวนาน เป็นทัง้ทีต้ั่งของเมอืงหลวงของแคว้นอโยธยา เป็นทีต้ั่งเมอืงหลวงของราชอาณาจักรกรุงศรี -
อยุธยาถึง 417 ปี หลังจากนั้นแมว่้ากรุงจะแตก เมอืงหลวงจะย้ายไปอยู่ทีอ่ืน่ กรุงศรีอยุธยาจะกลาย เป็น
กรุงเกา่ และเป็นจังหวัดพระนครศรีอยุธยาในปัจจุบันกต็าม แต่กยั็งคงมคีวามสําคัญอยู่ในความทรงจํา
ของคนไทยตลอดกาล 
 จังหวัดอยุธยาอยู่ในเขต 2 ของการส่งเสริมการลงทุน มนีิคมอตุสาหกรรม  3 แห่งได้แก่  นิคม
อตุสาหกรรมบางปะอนินิคมอตุสาหกรรมบ้านหว้า(ไฮเทค)และนิคมอตุสาหกรร มสหรัต นนครและมเีขต
ประกอบการอตุสาหกรรม2แห่ง ได้แกเ่ขตประกอบการอตุสาหกรรมแฟคตอร่ีแลนด์วังน้อยและเขต
ประกอบการอตุสาหกรรมบริษทัสวนอตุสาหกรรมโรจนะจํากดั(มหาชน) 
  มโีรงงานอตุสาหกรรมทีไ่ด้รับอนุญาตประกอบกจิการในปีงบประมาณ 2553 จํานวน 1,848
โรงงาน โดยเป็นโรงงานทีอ่ยู่ในเขตนิคมอตุสาหกรรมจํานวน 538 โรงงานและเป็นโรงงานทีอ่ยู่นอกนิคม
อตุสาหกรรม 1,310 โรงงาน มเีงินทุนรวม 297,610.56 ล้านบาทและมกีารจ้างงาน  234,466 คน 

จังหวัดอยุธยาเป็นศูนย์กลางการคมนาคมทําให้การเดินทางสะดวกทัง้ทางรถยนต์รถไฟและทาง
เรือมผู้ีประกอบการจัดต้ังโรงงานแปรรูปสินค้าเกษตรคลังสินค้าขนาดใหญ่  ห้องเย็นและกจิการโรงสีใน
จังหวัดเป็นจํานวนมากเพือ่จัดเกบ็สินค้าและแปรรูปสินค้าเพือ่ส่งไปยังกรุงเทพฯและส่งออกไปยั ง
ต่างประเทศโดยธุรกจิดังกล่าวส่วนใหญ่ ต้ังกระจายอยู่ในอําเภอพระนครศรีอยุธยา บางปะอนิวังน้อย
และอทุัยนอกจากนี้ยังเป็นทีต้ั่งของห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่ และขนาดกลางอยู่ในเขตชุมชนร่วมกนั
สินค้าสําคัญของจังหวัด ได้แก ่สินค้าเกษตร เช่น ข้าว มะมว่ง ส้มเขียวหวาน  กล้วยน้ํา ว้า ไก ่เป็ด สุกร 
โคกระบือ สัตว์น้ําจืดไมแ้ปรรูปและสินค้าหัตถกรรมพืน้เมอืง 
 
สญัลกัษณ์จงัหวัดพระนครศรีอยธุยา  
 1. ตราประจ าจงัหวัด 
 

 
ดวงตราประจําจังหวัดพระนครศรีอยุธยา รูปหอยสังข์ประดิษฐานอยู่บนพานแว่นฟาูภายใน

ปราสาทใต้ต้นหมนั ดวงตราประจําจังหวัดนี้มาจากตํานานการสร้างเมอืงพระนครศรีอยุธยา  ซ่ึงเล่ากนัว่า
ในปี พ.ศ. 1809 โรคห่าระบาดจนผู้คนล้มตายเป็นจํานวนมาก พระเจ้าอูท่องจึงอพยพย้ายผู้คนออกจาก
เมอืงเดิมมาต้ังเมอืงใหมท่ีตํ่าบลหนองโสนซ่ึงมแีมน่้ําล้อมรอบ ระหว่างทีป่ักเขตราชวัติฉัตรธง     ต้ั งศาล
เพยีงตา กระทําพธีิกลบบัตรสุมเพลิง ปรับสภาพพืน้ทีเ่พือ่ต้ังพระราชวังอยู่นั้น ปรากฏว่าเมือ่ขุดมาถึงใต้
ต้นหมนัได้พบหอยสังข์ทักษณิาวัตรบริสุทธ์ิ พระเจ้าอูท่องทรงโสมนัสในศุภนิมตินั้นจึงสร้างปราสาทน้อย
ขึ้นเป็นทีป่ระดิษฐานหอยสังข์ดังกล่าว 
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 2. ธงประจ าจงัหวัด 
 

 
 

ธงประจําจังหวัดพระนครศรีอยุธยา รูปส่ีเหล่ียมผืนผ้า แบ่งออกเป็น 3 แถบเท่าๆ กนั ม ี 2 สี 
โดยมสีีฟาูอยู่ตรงกลางขนาบด้วยสีน้ําเงินซ่ึงเป็นสีประจําภาค 1 ทัง้สองข้าง  กลางธงแถบสีฟาูมตีรา
ประจําจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเป็นรูปปราสาทสังข์ทักษณิาวัตรใต้ต้นหมนั คันธงมแีถบสี เหลืองและสี
ฟาู 2 แถบ 

 
3. ต้นไม้ประจ าจงัหวัด 

 

 
 

ต้นไมป้ระจําจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ต้นหมนัเป็นพนัธ์ุไมต้ระกลู Boraginaceae เป็นต้นไม้
ขนาดปานกลาง สูงราว 60 ฟตุ ลําต้นลักษณะคล้ายกระบอก เนื้อไมสี้เทาปนสีน้ําตาล มคีวามแข็งปาน
กลางเปลือกหนาประมาณ ½ นิ้ว สีเทาปนน้ําตาลซ่ึงมรีอยแตกยาวไปตามลําต้น ใบยาวประมาณ 5 นิ้ว 
กว้างประมาณ 3 นิ้ว เป็นรูปไข่โคนใบคล้ายรูปหัวใจ ดอกสีขาว ผลเป็นพวงสีเขียวเมือ่สุก  ต้นหมนัชอบ
ขึ้นในปุาทัว่ไปในภาคเหนือ ภาคกลางและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ไมป้ระเภทนี้ปกติไมน่ิยมใช้
ประโยชน์ ต้นหมนัเป็นต้นไมป้ระจําจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเพราะในประวัติศาสตร์ เมือ่พระเจ้าอูท่อง
ย้ายเมอืงมาต้ังทีตํ่าบลหนองโสนได้ขุดพบสังข์ทักษณิาวัตร 1 ขอน อยู่ใต้ต้นหมนัอนัเป็นสัญลักษณ์
ประจําจังหวัด 
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 4. ดอกไม้ประจ าจงัหวัด 
 

 
 

ดอกไมป้ระจําจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดอกโสนเป็นต้นไมใ้นตระกลู Leguminosae     เป็น
ไมล้้มลุก (Shrub) เนื้อออ่นโตเร็ว ลําต้นอวบ ปลูกและขึ้นเองตามแมน่้ํา ลําคลอง หนองบึงทัว่ไปในภาค
กลาง ดอกสีเหลือง ออกเป็นช่อห้อยและเหลืองอร่ามคล้ายทองไปทัว่ทุกแห่งใช้รับประทานเป็นอาหารได้ 
เมือ่ พ.ศ. 1893 พระเจ้าอูท่องทรงต้ังเมอืงขึ้นใหมท่ีตํ่าบลเวียงเหล็ก ทรงเลือกชัยภูมทิีจ่ะต้ังพระราชวัง
ทรงเห็นว่าทีตํ่าบลหนองโสนเหมาะสมเพราะมต้ีนโสนมาก ดอกโสนออกดอกเหลืองอร่ามคล้ายทองคํา
สะพร่ังตา ดังนั้นดอกโสนจึงถือได้ว่าเป็นดอกไมป้ระจําจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
อาณาเขตจงัหวัดพระนครศรีอยธุยา 
 

 
 
 อาณาเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยามอีาณาเขตติดต่อกบัจังหวัดใกล้เคียง ดังนี้ 
 - ทิศเหนือ ติดต่อกบั จังหวัดอา่งทอง และจังหวัดลพบุรี 
 - ทิศใต้ ติดต่อกบั จังหวัดนครปฐม จังหวัดนนทบุรี และจังหวัดปทุมธานี 
 - ทิศตะวันออก ติดต่อกบั จังหวัดสระบุรี 
 - ทิศตะวันตก ติดต่อกบั จังหวัดสุพรรณบุรี 
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เขตการปกครอง    
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แบ่งเขตการปกครองออกเป็น 16 อําเภอ  209 ตําบล  1,459 

หมูบ่้าน องค์การบริหารส่วนจังหวัด   1 แห่ง   เทศบาลนคร   1 แห่ง   เทศบาลเมอืง   4 แห่ง  เทศบาล
ตําบล  31  แห่ง  องค์การบริหารส่วนตําบล 121  แห่ง  

 
ตารางแสดงจ านวนหน่วยการปกครองของจงัหวัดพระนครศรีอยธุยา 

อ าเภอ  
จ านวน 

ต าบล  หมู่บ้าน อบจ.  
เทศบาล

นคร 
เทศบาล
เมือง 

เทศบาล
ต าบล  

อบต. 

พระนครศรีอยุธยา  21 121 1 1 1 - 13 
ท่าเรือ 10 84  - - 2 9 
นครหลวง 12 74 - - - 2 6 
บางไทร 23 136 - - - 2 9 
บางบาล 16 111 - - - 2 4 
บางปะอนิ 18 149 - - - 9 9 
บางปะหัน 17 94 - - - 1 10 
ผักไห่ 16 129 - - 1 1 8 
ภาชี 8 72 - - - 1 7 
ลาดบัวหลวง 7 58 - - - 2 6 
วังน้อย 10 68 - - 1 - 9 
เสนา 17 118 - - 1 4 9 
บางซ้าย 6 53 - - - 1 4 
อทุัย 11 107 - - - 1 11 
มหาราช 12 58 - - - 2 5 
บ้านแพรก 5 27 - - - 1 2 
รวม 209 1,459 1 1 4 31 121 

ทีม่า : สํานกังานส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถิ่นจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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ประชากร 
  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มปีระชากรรวม 803,773 คน เป็นชาย 387,518 คน เป็น
หญิง 416,255 คน อําเภอทีม่ปีระชากรมากทีสุ่ดได้แก่  อําเภอพระนครศรีอยุธยา  จํานวน 140,377 คน 
และอําเภอทีม่ปีระชากรน้อยทีสุ่ด ได้แก่  อําเภอบ้านแพรก จํานวน 9,094   คน  
 
ตารางแสดงจ านวนประชากรภายในจงัหวัดพระนครศรีอยธุยา 

  

อ าเภอ  ชาย หญิง รวม 
จ านวน  
ครัวเรือน  

พระนครศรีอยุธยา  67,271 73,106 140,377 49,610 
ท่าเรือ 22,659 24,856 47,515 17,401 
นครหลวง 17,476 19,245 36,721 16,156 
บางไทร 23,463 24,357 47,820 14,640 
บางบาล 16,633 17,909 34,542 11,671 
บางปะอนิ 49,096 53,695 102,791 49,536 
บางปะหัน 20,029 21,657 41,686 13,760 
ผักไห่ 20,198 21,580 41,778 13,733 
ภาชี 15,038 16,002 31,040 9,865 
ลาดบัวหลวง 19,187 19,742 38,929 12,483 
วังน้อย 34,742 36,550 71,292 29,815 
เสนา 32,355 34,571 66,926 21,693 
บางซ้าย 9,603 9,830 19,433 5,793 
อทุัย 24,150 25,963 50,113 21,648 
มหาราช 11,315 12,401 23,716 8,244 
บ้านแพรก 4,303 4,791 9,094 3,303 

รวม 387,518 416,255 803,773 299,351 
ที่มา :   ระบบสถิติทางการทะเบียน กรมการปกครอง ณ   มกราคม   2558  
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วิสยัทศัน์ 
อยุธยานครประวัติศาสตร์ น่าเทีย่ว น่าอยู่ กา้วสู่สากล  

 

เป้าประสงค์รวม  
1. เป็นเมอืงประวัติศาสตร์ทีน่่าท่องเทีย่วระดับสากล  

  2. ประชาชนมคุีณภาพชีวิตทีดี่  
  3. ภาคการผลิต ภาคการค้าและบริการเป็นมติรกบัส่ิงแวดล้อม  
 

ประเด็นยทุธศาสตร์  
ปี 2557 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 1 : พฒันาแหล่งท่องเทีย่วและการบริการสู่มาตรฐานสากล  
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 2 : พฒันาเมอืงและชุมชนให้น่าอยู่  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 3 : พฒันาภาคการผลิต ภาคการค้าและบริการ เป็นมติรกบัสิงแวดล้อม  
 

พันธกิจ 
1. นําภารกจิของรัฐและนโยบายของรัฐบาลไปปฏิบัติให้เกดิผลสัมฤทธ์ิ 
2. ดูแลให้มกีารปฏิบัติและบังคับใช้ให้เป็นไปตามกฎหมาย เพือ่ให้เกดิความสงบเรียบร้อยและ

เป็นธรรมในสังคม 
3. จัดให้มกีารคุ้มครอง ปูองกนั ส่งเสริม และช่วยเหลือประชาชนและชุมชนทีด้่อยโอกาส 

เพือ่ให้ได้รับความเป็นธรรมทัง้ด้านเศรษฐกจิและสังคมในการดํารงชีวิตอย่างพอเพยีง 
4. จัดให้มกีารบริการภาครัฐเพือ่ให้ประชาชนสามารถเข้าถึงได้อย่างเสมอหน้า รวดเร็ว และมี

คุณภาพ 
5. จัดให้มกีารส่งเสริม อดุหนุน และสนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพือ่ให้สามารถ

ดําเนินการตามอํานาจและหน้าทีข่ององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และให้มขีีดความสามารถพร้อมทีจ่ะ
ดําเนินการตามภารกจิทีไ่ด้รับการถ่ายโอนจากกระทรวง/ทบวง/กรม 

6. ปฏิบัติหน้าทีอ่ืน่ตามทีค่ณะรัฐมนตรี กระทร วง ทบวง กรม หรือหน่วยงานอืน่ของรัฐ
มอบหมาย หรือทีม่กีฎหมายกําหนด 
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ลกัษณะเด่นของอ าเภอต่าง ๆ ในจงัหวัดอยธุยา 
 อําเภอบางบาลเป็นแหล่งท่องเทีย่วเชิงเกษตร มศูีนย์ถ่ายทอดความรู้เกษตรและท่องเทีย่วแบบ
พอเพยีง ทัวร์ไหว้พระ9วัด เป็นแหล่งดินทีเ่หมาะในการทําอฐิมอญเป็นอ ย่างดีอตุสาหกรรมส่วนใหญ่ใน
พืน้ทีจ่ะผลิตธูปหอมเคมภัีณฑ์เฟอร์นิเจอร์กรอบรูปโดยใช้แรงงานคนในพืน้ทีเ่ป็นส่วนใหญ่คนวัยทํางาน
ในพืน้ทีจ่ะทํางานโรงงานในแถบใกล้เคียงส่วนผู้สูงอายุจะมกีารรวมกลุ่มการผลิตทีม่คีวามเข้มแข็ง 
 อําเภอบางปะอนิ มแีหล่งท่องเทีย่วทีม่ชีื่อเสียงคือพระราชวังบางปะอนิวัดขนอนเหนือ- ใต้เป็น
แหล่งชมค้างคาวทีม่จีํานวนนับหมืน่ตัว เป็นอําเภอทีไ่ด้รับผลกระทบในเร่ืองปัญหามลพษิและน้ําเสีย 
เนื่องจากเป็นแหล่งโรงงานอตุสาหกรรม 
 อําเภอเสนาเป็นแหล่งอตุสาหกรรมการผลิตรองเท้า โดยมโีรงงานผลิตร องเท้าแพนต้ังอยู่
นอกจากนี้ยังมอีตุสาหกรรมเคร่ืองมอืแพทย์ มธุีรกจิอสังหาริมทรัพย์ขนาดเล็กเกดิขึ้น เช่น ห้องพกั  
อพาร์ทเมนท์ บ้านเช่า เพือ่รองรับแรงงานย้ายถิ่นมแีหล่งท่องเทีย่วเชิงวัฒนธรรมคือ ตลาดน้ําอําเภอ
เสนาและตลาดเทศบาลเจ้าเจ็ดทีเ่ป็นแหล่งท่องเทีย่วทีม่ชีื่อเสียง 
 อําเภอบางปะหัน มธุีรกจิทีโ่ดดเด่น คือ เกษตรแปรรูป ผักปลอดสารพษิ สมนุไพร เนื่องจากเป็น
พืน้ทีท่ีไ่ด้เปรียบด้านวัตถุดิบ และมตีลาดบางปะหันเป็นตลาดสินค้าพชืผลทางการเกษตรทีช่าวบ้านนํามา
ขายกนัเอง 
 อําเภอผักไห่มแีหล่งท่องเทีย่วทีน่่าสนใจคือตลาดลาดชะโด เป็นตลาดร้อยปีมรูีปแบบของตลาด
แบบโบราณมเีรือนําเทีย่วและอาคารไมท้ีย่าวทีสุ่ดในประเทศทีโ่รงเรียนท่าชะโดแต่มปีัญหาน้ําท่วมทุกปีๆ
ละ 3-4 คร้ัง ทําให้ทํานาได้น้อยประมาณ 1-2 คร้ังต่อป ี
 อําเภอท่าเรือเป็นแหล่งอตุสาหกรรมขนาดใหญ่ได้แกโ่รงหิน โรงปูน โรงงานน้ํามนัพชืโรงสี
โรงงานอาหารสัตว์เป็นต้นแรงงานส่วนใหญ่เป็นแรงงานในพืน้ทีป่ระมาณร้อยละ 60 ธุรกจิทีโ่ดดเด่นใน
พืน้ทีคื่อธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ บ้านเช่า หอพกั  มตีลาดท่าเรือเป็นแหล่งท่องเทีย่วทีสํ่าคัญ 
 อําเภอบางไทรมสีนามกอล์ฟขนาดใหญ่ ทําให้คนในพืน้ทีม่งีานทํา มกีารจัดทําหมูบ่้าน Home 
stay เป็นแหล่งท่องเทีย่วเชิงวัฒนธรรม ทําให้มธุีรกจิร้านอาหารและธุรกจิท่องเทีย่วเชิงนิเวศน์ตามมา  
 อําเภอบางซ้ายมพีืน้ทีติ่ดกบัจังหวัดสุพรรณบุรีค่อนข้างไกลจากตัวอําเภอเมอืงพืน้ทีส่่วนใหญ่ทํา
นาและเกษตรอนิทรีย์ ทําให้มใีห้ธุรกจิโรงสีข้าวโรงงานผลิตปุย๋และธุรกจิค้าส่งสินค้าเกษตร นอกจากนี้ยัง
มเีคร่ืองเบญจรงค์ทีม่ชีื่อเสียงทัง้ในด้านราคาและคุณภาพ 
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2. กลุม่วิสาหกิจชุมชนในจงัหวัดพระนครศรีอยธุยา 
เนื่องจากจังหวัดอยุธยาเป็นเมอืงท่องเทีย่ว จึงทําให้เกดิร้านค้าหรือกลุ่มวิสาหกจิรายย่อย /ชุมชน 

เกดิขึ้นเพือ่รองรับนักท่องเทีย่วเช่นร้านขายของทีร่ะลึกปลาตะเพยีนสาน ซ่ึงเป็นส่ิงทีสื่บทอดวัฒนธรรม /
ประเพณีไทยทีค่นโบราณมกัจะซ้ือปลาตะเพยีนสานให้กบัเด็กแรกเกดิ เพือ่ให้เด็กมคีวามมานะเพยีร
พยายามดังเช่นปลาตะเพยีนแต่สมยันี้ไมเ่ป็นทีน่ิยมแล้วมกัจะซ้ือเพือ่ตกแต่งบ้านมากกว่า  

ร้านค้าขนาดเล็กในลักษณะนี้มกัเป็นผลิตสินค้าโดยใช้วัตถุดิบทีห่าได้ในท้องถิ่น เน้นการใช้ฝีมอื
ความปราณีต ในการผลิตด้านการตลาดยังไมส่ามารถหาตลาดเองได้ต้องอาศัยภาครัฐให้การสนับสนุน แต่
เนื่องจากเป็นสินค้าทีแ่สดงถึงเอกลักษณ์ความเป็นไทยแต่มคู่ีแข่งน้อย 

วิสาหกิจชุมชนทีล่งทะเบียนใน จงัหวัดพระนครศรีอยธุยา  
1. เขต อําเภอผักไห่ จํานวน 15 แห่ง ประกอบด้วย 
ประเภท  1.  จักรสาน 
  2.  ขนมหวาน 
  3.  กลุ่มสตรี 
  4.  เกษตร 
  5.  อาหารแปรรูป 

2.   เขต อําเภอนครหลวง จํานวน 27 แห่ง ประกอบด้วย  
ประเภท  1.  มดีอรัญญิก  
   2.  อาหารแปรรูป 
   3.  กระเป๋า เคร่ืองจักรสาน 
   4.  เพาะเห็ด 
   5.  ทอผ้าขาวมา้  
   6.  ฟาร์มตัวอย่างในพระราชดําริหนองงูเห่า  
3.  เขต อําเภออทุัย จํานวน 15 แห่งประกอบด้วย  
ประเภท  1.  อตุสาหกรรม 
   2.  อาหารแปรรูป 
   3.  เคร่ืองทอเส้ือผ้าสําเร็จรูป  
   4.  กองทุนหมูบ่้านสตรีอทุัย  
4.  เขต อําเภอเสนา จํานวน 58 แห่ง ประกอบด้วย 
ประเภท  1.  อาหารแปรรูป 

   2.  ผ้าสกรีนลาย ศิลปวัฒนธรรมอยุธยา  
   3.  หัตถกรรมบ้านใหญ่ 
   4.  กลุ่มทําขนมไทย 
   5.  แชมพสูมนุไพรแมท่องใบ  
   6.  บ้านเรือนไทยย่อส่วน 
   7.  สานสุ่มไก ่
   8.  กระเป๋าหนัง 
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   9.  ไมก้วาด 
   10.  กลุ่มแมบ่้านคลองมโนราห์  
   11.  เคร่ืองจักรสาน 
   12.  วิสาหกจิชุมชน  
   13.  มรดกสมนุไพรไทย  

5.  เขต อําเภอบางซ้าย จํานวน 23 แห่ง ประกอบด้วย 
ประเภท  1.  เคร่ืองจักรสาน 
  2.  อาหารแปรรูป 
  3.  ตัดเย็บ  
  4.  ไมป้ระดิษฐ์  
  5.  น้ํายาอเนกประสงค์  
  6.  เคร่ืองเบญจรงค์ 

6.  เขต อําเภอบางไทร จํานวน 43 แห่ง ประกอบด้วย  
 ประเภท   1.  อาหารแปรรูป 
   2.  ประดิษฐ์  
   3.  เกษตร  
   4.  เคร่ืองจักรสาน 
   5.  สมนุไพร 
   6.  พชืมงคล 
   7.  กลุ่มสตรี  

7.  เขต อําเภอบางบาล จํานวน 32 แห่ง ประกอบด้วย 
 ประเภท   1.  กลุ่มอาชีพเสริม  
   2.  ผลิตภัณฑ์ในครัวเรือน  
   3.  ธูปหอม 
   4.  อาหารแปรรูป 
   5.  กลุ่มสุขภาพ 
   6.  เกษตร 
   7.  สายใยรักแห่งครอบครัว 
   8.  ตัดเย็บเส้ือผ้า  
   9.  เคร่ืองจักรสาน 

8.  เขต อําเภอบางประหัน จํานวน 26 แห่ง ประกอบด้วย  
 ประเภท   1.  เคร่ืองจักรสาน 
   2.  หัตถกรรม 
   3.  สมนุไพร 
   4.  ดอกไมป้ระดิษฐ์  
   5.  อาหารแปรรูป 
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9.  เขต อําเภอบางประอนิทร์ จํานวน 42 แห่ง ประกอบด้วย  
 ประเภท   1.  กลุ่มสตรีปัน้ดินจิ๋ว 
   2.  อาหารแปรรูป 
   3.  สมนุไพร 
   4.  เกษตร  
   5.  เคร่ืองสําอาง  
   6.  เคร่ืองหนัง 

10.  เขต อําเภอบ้านแพรก จํานวน 20 แห่ง ประกอบด้วย 
 ประเภท   1.  อาหารแปรรูป 
   2.  เคร่ืองจักรสาน 
   3.  ขนมหวาน 

11.  เขต อําเภอภาชี จํานวน 17 แห่ง ประกอบด้วย  
 ประเภท   1.  เกษตร 
   2.  กลุ่มวิสาหกจิ  
   3.  เคร่ืองหนัง 
   4.  อาหารแปรรูป 
   5.  ขนมหวาน 
   6.  เคร่ืองจักรสาน 
   7.  ดอกไมป้ระดิษฐ์  
   8.  การบูร 
   9.  สมนุไพร 
   10.  เคร่ืองประดับ 

12.  เขต อําเภอมหาราช จํานวน 28 แห่ง ประกอบด้วย  
 ประเภท   1.  อาหารแปรรูป 
   2.  ขนมหวาน 
   3.  เคร่ืองจักรสาน 

13.  เขต อําเภอลาดบัวหลวง จํานวน 23 แห่ง ประกอบด้วย  
 ประเภท   1.  จักรสาน 
   2.  เกษตร 
   3.  อาหารแปรรูป 
   4.  กลุ่มวิสาหกจิชุมชน  
   5.  กลุ่มสตรีอาสา  
   6.  เคร่ืองทอ 
   7.  รวมใจพฒันาอาชีพ 
   8.  ขนมหวาน 
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3. แนวคิดของกลุม่วิสาหกิจชุมชน  
3.1 ข้อมลูทัว่ไปของวิสาหกจิชุมชน 
“วิสาหกจิชุมชน” อาจจะเป็นคําใหมท่ีห่ลาย ๆ คนยังไมเ่ข้าใจ และเข้าใจผิดไปว่าเป็นการ

ช่วยเหลือของภาครัฐในด้านการสนับสนุนเงินทุนเพือ่ประกอบอาชีพเหมอืนหลาย ๆ โครงการทีผ่่านมา 
ซ่ึงวิสาหกจิชุมชน เกดิขึ้นหลังจากทีรั่ฐบาลได้ให้ความสําคัญกบัเศรษฐกจิพอเพยีงควบคู่ขนานไปกบั
เศรษฐกจิกระแสหลัก อนัเนื่องมาจากว่าเศรษฐกจิกระแสหลักกอ่ให้เกดิความเหล่ือมลํ้าระหว่างรายได้
ของประชาชนและกอ่ให้เกดิปัญหาสังคมตามมามากมาย 
  วิสาหกจิชุมชนเกดิขึ้นจากการนําเอาแนวทางเศรษฐกจิชุมชนหรือแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีง
มาพฒันาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ คําว่า “วิสาหกจิชุมชน” นั้นสามารถใช้คําว่า “ธุรกจิชุมชน ” แทน
ได้ อนัเนื่องมาจากว่าชุมชนไมใ่ช่รัฐ ดังนั้นสถาน-ประกอบการทีชุ่มชนเป็นเจ้าของกต้็องจัดว่าเป็นของ
ภาคเอกชนเช่นเดียวกนั แต่ในความเป็นจริงแล้วถ้าหากใช้คําว่าธุรกจินั่นกห็มายถึงการแสวงหากําไรเป็น
ทีต้ั่ง แต่สถานประกอบการทีชุ่มชนเป็นเจ้าของนั้นกลับมแีนวคิดทีเ่น้นการพึง่พาอาศัยกนัมากกว่าการ
แสวงหากําไร ดังนั้นจึงควรใช้คําว่า “วิสาหกจิชุมชน” เช่นเดียวกบั “รัฐวิสาหกจิ” ทีห่ลายคนรู้จัก โดย
วิสาหกจิชุมชนนั้นจัดเป็นกลุ่มกจิกรรมของชุมชนทีชุ่มชนคิดได้จากการเรียนรู้ ไมใ่ช่กจิกรรมเด่ียว ๆ ทีท่ํา
เพือ่มุง่สู่ตลาดใหญ่ และไมใ่ช่กจิกรรมทีซั่บซ้อนอะไร ล้วนแล้วแต่เป็นการทํากนิทําใช้ทดแทนการซ้ือจาก
ตลาดได้ และเป็นการจัดการระบบการผลิตและบริโภคทีม่อียู่ในชีวิตประจําวัน เช่น การจัดการเร่ืองข้าว 
หม ูเห็ด เป็ด ไก ่ผัก ผลไม ้น้ํายาสระผม สบู ่น้ํายาล้างจาน หรืออืน่ ๆ ทีชุ่มชนทําได้เองโดยไมยุ่่งยากนัก 
การทํากนิทําใช้ทดแทนการซ้ือเป็นการลดรายจ่ายและยังช่วยให้ระบบเศรษฐกจิใหญ่เข้มแข็งขึ้น 
นอกจากนี้ยังเป็นการจัดระบบเศรษฐกจิใหมใ่ห้เป็นฐานทีเ่ป็นจริงในชุมชน เพราะถ้าชุมชนเข้มแข็งพึง่พา
ตนเองได้ กระแสพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้ทรงเปรียบเศรษฐกจิพอเพยีงเหมอืน
เสาเข็มของตึกทีท่ําให้ตึกมัน่คงแข็งแรงเศรษฐกจิของประเทศกจ็ะเข้มแข็งและอยู่ได้ ทีผ่่านมาระบบ
เศรษฐกจิในประเทศเปรียบเหมอืนการสร้างตึกทีม่ฐีานแคบ ถ้าฐานไมแ่ข็งแรง ตึกกพ็งัลงมา ดังนั้น 
วิสาหกจิชุมชนจึงมคีวามสําคัญในการสร้างฐานมัน่คงให้กบัประเทศได้ โดยกระตุ้นเศรษฐกจิระดับราก
หญ้าให้เข้มแข็งและกระจายโอกาสการประกอบอาชีพให้เกดิการสร้างงาน สร้างรายได้ และลดภาระ
ค่าใช้จ่ายให้ประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศสามารถพึง่ตนเองได้มากขึ้น 

 “วิสาหกจิชุมชน” จัดเป็นองค์กรภาคประชาชนทีไ่มม่รูีปแบบ ไมไ่ด้เป็นนิติบุคคลตามกฎหมาย
แพง่และพาณิชย์ การสนับสนุนจึงไมเ่ป็นระบบและไมม่เีอกภาพ ส่งผลให้มปีัญหาในการดําเนินงาน
เพราะวิสาหกจิชุมชนบางแห่งไมเ่ป็นทีย่อมรับของหน่วยงานรัฐหรือภาคเอกชน และบางคร้ังมกีาร
สนับสนุนจากภาครัฐแต่ไมต่รงความต้องการทีแ่ท้จริง พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกจิชุมชน พ .ศ. 2548 
จึงได้ถูกประกาศใช้อย่างเป็นทางการและมผีลบังคับใช้เมือ่วันที ่ 19 มกราคม พ .ศ. 2548 เพือ่แกไ้ข
ปัญหาดังกล่าว  
 คําว่า  “วิสาหกจิชุมชน ”  แปลจากภาษาองักฤษว่า “Enterprise” แปลว่า “การ
ประกอบการ ” หรือจากคําว่า “วิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม ” (SMCE : Small and Micro 
Community Enterprise) เกดิขึ้นและแพร่หลาย  เดิมใช้คําว่า “อตุสาหกรรมชุมชน” เน้นกระบวนการ
ผลิต และ “ธุรกจิชุมชน” จะเป็นส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารจัดการ โดยมคีวามหมายดังต่อไปนี้ 
 วิสาหกจิชุมชน หมายถึง การรวมตัวของคนในชุมชนเป็นกลุ่มเกษตรกร สหกรณ์หรือธุรกจิขนาด
เล็กในชนบทเพือ่ดําเนินการทางธุรกจิทีมุ่ง่พฒันาเศรษฐกจิของธุรกจิ 
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 วิสาหกจิชุมชน หมายถึง กจิการของชุมชนเกีย่วกบัการผลิตสินค้า การให้บริการหรือการอืน่ๆ ที่
ดําเนินการโดยคณะบุคคลทีม่คีวามผูกพนั มวิีถีชีวิตร่วมกนั และรวมตัวกนัประกอบกจิการ ดังกล่าว ไมว่่า
จะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไมเ่ป็นนิติบุคคลเพือ่สร้างรายได้ และเพือ่การพึง่พาตนเองของ
ครอบครัว ชุมชน และระหว่างชุมชน 
 วิสาหกจิชุมชน หมายถึง ธุรกจิทีเ่ป็นของชุมชน เพือ่ชุมชนและบริหารจัดการโดยชุมชน ซ่ึงเป็น
การบริหารเน้นการกระทําในเชิงธุรกจิแตกต่างจากการกศุลหรือการช่วยเหลือเกือ้กลูในลักษณะของ
สหกรณ์ ทัง้นี้เนื่องจากธุรกจิชุมชน จําเป็นจะต้องแข่งขันทัง้ในด้านต้นทุนและคุณภาพกบักจิการที่
แสวงหากําไรของธุรกจิเอกชนตามปกติ แต่ทีจ่ําเป็นต้องจัดทําเป็นธุรกจิกเ็พราะสมาชิกแต่ละคนไมม่ี
ความสามารถและความเข้มแข็งทางการเงินพอทีจ่ะแข่งขันได้กบัธุรกจิของเอกชนเหล่านี้ 

ความหมายของวิสาหกิจชุมชน 
      ได้ให้คํานิยามคําว่า วิสาหกจิชุมชน (Small and Micro community Enterprise--SMCE)
หมายถึง “การประกอบการขนาดเล็กและขนาดจิ๋ว เพือ่จัดการทุนของชุมชนอย่างสร้างสรรค์ เพือ่การ
พึง่พาตนเองและความเพยีงพอของครอบครัวและชุมชน ทุน ในทีน่ี้ไมไ่ด้หมายถึงแต่เพยีงเงิน แต่รวมถึง
ทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ ภูมปิัญญา ทุนทางวัฒนธรรม และทุนทางสังคม (กฎเกณฑ์ทางสังคมทีร้่อยรัด
ผู้คนให้อยู่ร่วมกนัเป็นชุมชน เป็นพีน่้องไว้ใจกนั) ให้เกดิประสิทธิภาพและย่ังยืน ยังประโยชน์ให้ชุมชนผู้
เป็นเจ้าของวิสาหกจินั้นเป็นหลัก” 
 วิสาหกจิชุมชน หมายถึง การประกอบการ ซ่ึงรวมถึงกระบวนการคิด การจัดการผลผลิต และ
ทรัพยากรทุกขั้นตอนโดยมภูีมปิัญญาขององค์กรชุมชนหรือเครือข่ายขององค์กรชุมชน เพือ่พฒันา
เศรษฐกจิสังคมและการเรียนรู้ของชุมชน ซ่ึงมไิด้มเีปูาหมายเพยีงเพือ่การสร้างกําไรทางการเงินเพยีง
อย่างเดียว แต่รวมถึงกําไรทางสังคม ได้แก ่ ความเข้มแข็งของชุมชนและความสงบสุขของสังคมด้วย 

วิสาหกจิชุมชน คือ การประกอบการโดยชุมชนทีม่สีมาชิกในชุมชนเป็นเจ้าของปัจจัยการผลิตทัง้
ด้านการผลิต การค้า และการเงิน และต้องการใช้ปัจจัยการผลิตนี้ให้เกดิดอกผลทัง้ทางเศรษฐกจิและ
สังคม ด้านเศรษฐกจิ คือ การสร้างรายได้และอาชีพ ด้านสังคม คือ การยึดโยงร้อยรัดความเป็น
ครอบครัวและชุมชนให้ร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมรับผิดชอบ แบ่งทุกข์แบ่งสุขซ่ึงกนัและกนั โดยผ่านการ
ประกอบกระบวนการของชุมชน 

สําหรับความหมายของวิสาหกจิชุมชนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกจิชุมชน พ .ศ. 2548 
นั้น วิสาหกจิชุมชน หมายความว่า “กจิการของชุมชนเกีย่วกบัการผลิตสินค้าการให้บริการ หรือการอืน่ 
ๆ ทีดํ่าเนินการโดยคณะบุคคลทีม่คีวามผูกพนั มวิีถีชีวิตร่วมกนัและรวมตัวกนัประก อบกจิการดังกล่าว 
ไมว่่าจะเป็นรูปนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไมเ่ป็นนิติบุคคล เพือ่สร้างรายได้และเพือ่การพึง่พาตนเองของ
ครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน ทัง้นี้ ตามหลักเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกจิชุมชน
ประกาศกําหนด” 
 จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า วิสาหกจิชุมชน ห มายถึง การรวมตัวกนัของคนในชุมชน
เดียวกนั โดยลักษณะของกลุ่มหรือการรวมตัวจะเป็นกลุ่มเกษตรกร กลุ่มแมบ่้าน สหกรณ์ เพือ่ทํา
กจิกรรมร่วมกนั ในการจัดทํา การผลิต การจําหน่ายผลผลิตทีไ่ด้และผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ในชุมชนกรมการ
พฒันาชุมชน ได้กําหนดลักษณะ หรือองค์ประกอบของวิสาหกจิชุ มชนทีสํ่าคัญม ี 7 ประการดังนี้ โดย
สามารถจําแนกได้เป็นข้อ ๆ ดังนี้ 
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1. ชุมชนเป็นเจ้าของและเป็นผู้ดําเนินการ 
2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
3. ทรัพยากรหรือวัตถุดิบมาจากชุมชนหรือจากภายนอก 
4. ริเร่ิมสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมของชุมชน 
5. มฐีานะภูมปิัญญาท้องถิ่น ผสมผสานภูมปิัญญาสากล 
6. มกีระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจ 
7. มกีารพึง่ตนเองของครอบครัวและชุมชนเป็นเปูาหมาย 

ในชุมชนมกีารรวมตัวกนัเพือ่ประกอบธุรกจิในระดับรากหญ้าอยู่มากมาย ซ่ึงเป็นธุรกจิทียั่งมี
ขนาดไมถ่ึงวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม หรือสหกรณ์ แต่เป็นธุรกจิทีส่ามารถช่วยเหลือเศรษฐกจิ
ของประเทศได้ในระดับหนึ่ง ธุรกจิในระดับนี้ยังมปีัญหาทีป่ระสบอยู่คือ 
     1.ไมเ่ป็นทีย่อมรับของหน่วยงานรัฐหรือเอกชนอืน่ ๆ เนื่องจากไมม่กีฎหมายรองรับ 
     2.การสนับสนุนจากภาครัฐไมต่รงกบัความต้องการทีแ่ท้จริง เนื่องจากข้อมลูกลุ่มเปูาหมาย 
และความต้องการไมช่ัดเจน 
 รัฐบาลจึงกําหนดให้มกีารออกกฎหมายรองรับการประกอบการเสนอร่าง พ .ร .บ . เพือ่ส่งเสริม
สนับสนุนเศรษฐกจิชุมชนซ่ึงเป็นพืน้ฐานของการพฒันาเศรษฐกจิแบบพอเพยีง ซ่ึงจํานวนหนึ่งอยู่ใน
ระดับทีไ่มพ่ร้อมจะเข้าแข่งขันทางการค้า ให้ได้รับการส่งเสริมความรู้และภูมปิัญญาท้องถิ่น การสร้ าง
รายได้ การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั การพฒันาความสามารถในการจัดการ และพฒันารูปแบบของ
วิสาหกจิชุมชน เพือ่ให้ระบบเศรษฐกจิชุมชนมคีวามเข้มแข็ง สามารถพฒันาไปสู่การเป็นผู้ประกอบการ
ของหน่วยธุรกจิทีย่ั่งยืนต่อไป 

 กฎหมายกําหนดให้มกีารส่งเสริมวิสาหกจิชุมชนอย่างครบวงจร 
1.ระดับปฐมภูม ิส่งเสริมการจัดต้ัง การให้ความรู้ การศึกษาวิจัย ในการนําทุนชุมชนมาใช้

เหมาะสม การร่วมมอืกนัในชุมชน เพือ่ให้ชุมชนมคีวามเข้มแข็งและพึง่ตนเองได้ 
2.ระดับสูงขึ้น ส่งเสริมการพฒันาผลิตภัณฑ์ การรักษาคุณภาพ การศึกษาวิจัยเทคโนโลยีและ 

การตลาด การสร้างความเชื่อถือทางธุรกจิ และความปลอดภัยแกผู้่บริโภค การประสานงานแหล่งเงินทุน
เพือ่ให้สามารถเป็นผู้ประกอบการหรือพฒันาไปสู่การประกอบธุรกจิขนาดย่อม และขนาดกลางต่อไป  

3. การส่งเสริมเครือข่ายวิสาหกจิชุมชน รัฐจะให้การสนับสนุนการจัดต้ังการประกอบการ 
การตลาด ความสัมพนัธ์และความร่วมมอืกนัระหว่างเครือข่าย หรือภาคธุรกจิหรืออตุสาหกรรมอืน่ เพือ่
ขยายและสร้างความมัน่คงให้แกก่จิการวิสาหกจิชุมชน 
 
ลกัษณะของวิสาหกิจชุมชน 
        จากความหมายของวิสาหกจิชุมชนข้างต้นนั้น วิสาหกจิชุมชนจึงมลัีกษณะทีสํ่าคัญอยู่ 7 อย่าง
ด้วยกนั ซ่ึงถือเป็นองค์ประกอบของวิสาหกจิชุมชน คือ 
         1.   ชุมชนเป็นเจ้าของกจิการเอง แต่อย่างไรกดี็ คนนอกอาจมส่ีวนร่วมโดยอาจมกีารถือหุน้ได้
เพือ่การมส่ีวนร่วม ร่วมมอื และให้ความช่วยเหลือ แต่ไมใ่ช่หุน้ใหญ่ทําให้มอีํานาจในการตัดสินใจ  
         2.   ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน ซ่ึงอาจจะนําวัตถุดิบบางส่วนมาจากภายนอกได้แต่
เน้นการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นให้มากทีสุ่ด 



สว
พ. 

มท
ร.ส

ุวรร
ณภู

มิ

27 
 

         3.   ริเร่ิมสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมของชุมชน เพือ่การพฒันาศักยภาพของชุมชนซ่ึงมคีวามรู้ภูมิ
ปัญญา หากมกีระบวนการเรียนรู้ทีเ่หมาะสมเกดิมคีวามเชื่อมัน่ในตัวเองกจ็ะริเร่ิมสร้างสรรค์ส่ิงใหม ่ๆ ได้
โดยไมเ่อาแต่เลียนแบบหรือแสวงหาสูตรสําเร็จ 
         4.   มฐีานภูมปิัญญาท้องถิ่นผสมผสานกบัภูมปิัญญาสากล ฐานภูมปิัญญาท้องถิ่นเป็นฐานทุนที่
สําคัญ เป็นการสืบทอดภูมปิัญญาท้องถิ่น โดยปรับประยุกต์ให้ทันสมยั ผสมผสานกบัความรู้ภูมปิัญญา
สากลหรือจากทีอ่ืน่ 
        5.   มกีารดําเนินการแบบบูรณาการเชื่อมโยงกจิกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ ไมใ่ช่ทําแบบ
โครงการเด่ียว คล้ายกบัปลูกพชืเด่ียว แต่เป็นการทําแบบวนเกษตร คือ มหีลาย ๆ กจิกรรมประสานผนึก
พลัง (synergy) และเกือ้กลูกนั (cluster) 
         6.   มกีระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจหลัก การเรียนรู้คือหัวใจของกระบวนการพฒันา วิสาหกจิ
ชุมชน หากไมม่กีารเรียนรู้กจ็ะมแีต่การเลียนแบบ การหาสูตรสําเร็จโดยไมม่คีวามคิดสร้างสรรค์ใหม ่ๆ 
หากไมม่กีารเรียนรู้กจ็ะไมม่วิีสาหกจิชุมชนบนฐานความรู้ แต่บนฐานความรู้สึก ความอยาก ความ
ต้องการตามทีส่ื่อในสังคมกระตุ้นให้เกดิ ทําให้ความอยากกลายเป็นความจําเป็นสําหรับชีวิตไปหมด 
         7.   มกีารพึง่ตนเองเป็นเปูาหมาย การพึง่ตนเองคือเปูาหมายอนัดับแรกและสําคัญทีสุ่ดของ
วิสาหกจิชุมชน ถ้าหากพลาดเปูาหมายนี้คือพลาดเปูา วิสาหกจิชุมชนจะกลายเป็นธุรกจิทีม่เีปูาหมายที่
กําไรกอ่นทีจ่ะคิดทําให้รอด ไมพ่ฒันาเป็นขั้นเป็นตอนให้เกดิความมัน่คงกอ่นทีจ่ะกา้วไปพฒันาธุรกจิ 
 
ประเภทของวิสาหกิจชุมชน 

ในการแบ่งประเภทของวิสาหกจิชุมชน สามารถมองได้หลายมติิ กล่าวคือ แบ่งตามลักษณะการ
ประกอบการเป็นหลัก และแบ่งตามการจัดระดับและขั้นตอนการพฒันาการประก อบการของวิสาหกจิ
ชุมชน 
      การแบ่งตามลักษณะการประกอบการเป็นหลัก สามารถแบ่งออกได้ 2 ประเภท ดังนี้ 
        1.   วิสาหกจิชุมชนพืน้ฐาน เป็นการผลิตเพือ่การใช้ในท้องถิ่นเป็นหลัก ซ่ึงมอียู่ 5 อย่าง คือ ข้าว 
อาหาร สมนุไพร ของใช้ ปุย๋ ซ่ึงอยู่ในขีดความสามารถของชาวบ้านทัว่ไปจะทําได้ เป็นของต้องกนิต้องใช้
ประจําวัน มมีลูค่ามากกว่าคร่ึงของค่าใช้จ่ายทัง้ปีของ แต่ละครัวเรือน แต่ชาวบ้านทัว่ไป ไมว่่าอยู่ใกล้
เมอืงหรือไกลเมอืงต่างกซ้ื็อกนิซ้ือใช ้
         2.   วิสาหกจิชุมชนกา้วหน้า เป็นวิสาหกจิชุมชนทีส่ามารถนําออกสู่ตลาดใหญ่    ได้เพราะมี
ลักษณะเฉพาะตัว มเีอกลักษณ์ท้องถิ่น บางอย่างอาจมสูีตรเด็ดเคล็ดลับหรือคุณภาพดีในระดับมาตรฐาน 
สามารถแข่งขันกบัผลิตภัณฑ์หรือสินค้าทัว่ไปได้ หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ กคื็อหนึ่งในวิสาหกจิชุมชน
กา้วหน้า 
      ส่วนการแบ่งตามการจัดระดับและขั้นตอนการพฒันากา รประกอบการของวิสาหกจิชุมชน 
สามารถแบ่งออกได้ 2 ประเภท ดังนี้   
         1.   ระดับครอบครัว คือ วิสาหกจิชุมชนแบบพึง่ตนเอง เป็นการประกอบกจิกรรมเพือ่กนิใช้ใน
ครอบครัว เพือ่ทดแทนการพึง่พาจากภายนอก เช่น การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรไว้ใช้กนิใน
ครอบครัว 
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         2.   ระดับชุมชนและเครือข่าย คือ วิสาหกจิชุมชนแบบพอเพยีง เป็นการประกอบกจิการ โดย
กลุ่ม เพือ่ตอบสนองการอปุโภคบริโภคในชุมชนและเครือข่าย ซ่ึงสามารถทีจ่ะพฒันาให้เป็นวิสาหกจิ
ชุมชนแบบกา้วหน้าได้ เพือ่ทีจ่ะแข่งขันกบัผลิตภัณฑ์หรือสินค้าทัว่ไปได้ 
 

ทัง้นี้การประกอบการวิสาหกจิชุมชนไมไ่ด้เน้นเพือ่กําไรสูงสุด แต่จะเน้นทีก่ารลดค่าใช้จ่าย การ
สร้างรายได้ให้แกส่มาชิกและคนในชุมชนให้พึง่พาตนเองได้อย่างย่ังยืน 
 
ความแตกต่างของวิสาหกิจชุมชนกับสิง่ทีชุ่มชนท ามาก่อน 

วิสาหกจิชุมชนนั้นเป็นเร่ืองเกา่แต่นํามาคิดใหม ่มกีารทําอย่างมแีบบแผน มรีะบบ มขีั้นตอน 
เร่ิมต้นจากการเรียนรู้ การคิดกอ่นแล้วค่อยลงมอืทํา วิสาหกจิชุมชนเน้นความร่วมมอืในการทํากจิกรรม
เพือ่ให้สามารถพึง่พาตนเองได้ แตกต่างจากอตุสาหกรรมชุมชนและธุรกจิชุมชนซ่ึงเน้นทีก่ร ะบวนการ
ผลิต การแปรรูป การบริหารจัดการ ทีมุ่ง่สู่ตลาดใหญ่  
 วิสาหกจิชุมชนเป็นระบบทีม่คีวามหลากหลายของกจิกรรม เป็นกระบวนการสร้างสรรค์ทาง
เศรษฐกจิและสังคมของชุมชน เป็นการประกอบการบนพืน้ฐานของการใช้ความรู้ ภูมปิัญญา วัฒนธรรม
และทรัพยากรทีม่อียู่ในชุมชนอย่างรู้คุณค่า เพือ่การพึง่พาตนเองของครอบครัวชุมชนและระหว่างชุมชน 
โดยมุง่ประโยชน์ทางสังคมแกชุ่มชนมากกว่าการแสวงหากําไรสูงสุด และมุง่ต่อการรักษาระบบนิเวศน์
ของสังคมโดยรวม ถ้าเปรียบกบัอตุสาหกรรมชุมชนและธุรกจิชุมชนกบัการทําการเกษตร กค็ล้ายกบัการ
ปลูกพชืเชิงเด่ียว ขณะทีวิ่สาหกจิชุมชนจะคล้ายกบัการปลูกพชืผสมผสาน 

นอกจากนี้ วิสาหกจิชุมชนจะเน้นในเร่ืองของวิธีคิดและกระบวนการเรียนรู้มากทีสุ่ด ปัญหาที่
ผ่านมาของชุมชนนั้นเป็นปัญหาวิธีคิดมากกว่าวิธีทํา ชุมชนสามารถผลิตได้มากมาย แต่ขายไมอ่อก 
ขาดทุน หาตลาดไมไ่ด้ เพราะเร่ิมต้นจากวิธีทํา จากสูตรสําเร็จ จากการเลียนแบบ การทําวิสาหกจิชุมนั้น 
จึงควรเร่ิมต้นจัดทําเพือ่ให้พอกนิพอใช้กอ่นแล้วค่อยพฒันาไปสู่การจัดการเชิงธุรกจิ เมือ่พอเพยีงและ
พึง่ตนเองได้กส็ามารถผลิตให้เหลือเผ่ือตลาดได้ และการคิดจะนําผลผลิตออกสู่ตลาดนั้นต้องเป็น
ผลิตภัณฑ์ทีม่เีอกลักษณ์ท้องถิ่นทีม่าจากการรู้จักใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพหรือ
ทรัพยากรในท้องถิ่นบวกกบัความคิดสร้างสรรค์และเทคโนโลยีสมยัใหมท่ีเ่หมาะสม โดยควรเร่ิมจากเล็ก
ไปหาใหญ่เพือ่ทีจ่ะสร้างรากฐานเศรษฐกจิชุมชนให้เข้มแข็งกอ่น ทํากนิทําใช้กอ่น ทําทดแทนส่ิงทีจ่ะต้อง
ซ้ือให้ได้มากที่สุด หากต้องการทีจ่ะนํามาผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาด กค็วรเรียนรู้การจัดการ และ
กลไกทางการตลาดให้ดี ไมห่วังพึง่พาตลาดเป็นหลัก แต่ควรพึง่ตนเองและพึง่พากนัเองให้ได้มากทีสุ่ด  
 
วิสาหกิจชุมชนกับการขับเคลือ่นเศรษฐกิจชุมชน 

วิสาหกจิชุมชนเป็นกจิกรรมทางเศรษฐกจิทีจ่ะช่ วยขับเคล่ือนเศรษฐกจิชุมชน โดยนําเอา
เศรษฐศาสตร์ชุมชนหรือเศรษฐกจิพอเพยีงมาใช้อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ยกตัวอย่างเช่น ในตําบล
หนึ่งวิสาหกจิชุมชน 20-30 อย่าง และทําการผลิตเพือ่บริโภคในท้องถิ่น ลดการซ้ือจากภายนอกลงได้
ประมาณหนึ่งในส่ี วิสาหกจิชุมชนทีต่อบสนองความจําเป็นพืน้ฐานและวงจรชีวิตของชุมชนจะทําให้เกดิ
ระบบเศรษฐกจิชุมชน ระบบทีพ่ึง่พาตนเองได้ ชุมชนมรีายรับมากกว่ารายจ่ายผลิตอาหารและ
ปัจจัยพืน้ฐานได้เอง ถ้าไมม่วิีสาหกจิชุมชน ไมม่เีศรษฐกจิชุมชน ชุมชนกไ็ด้แต่รอรับความช่วยเหลือจาก
รัฐหรือจากภายนอก ต้องขึ้นอยู่กบัคนอืน่พึง่ตนเองไมไ่ด้ กลายเป็นระบบอปุถัมภ์ทีชุ่มชนต้องพึง่พาคน
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อืน่ตลอดไปยกตัวอย่าง ตําบลไมเ้รียง อําเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช ปลูกยางเป็นหลักและทํา
สวนผลไมบ้้าง มรีายได้จากการปลูกยางและสวนผลไมป้ีละประมาณ 100 ล้านบาท มรีายจ่ายประมาณ 
200 ล้านบาท ทําให้อยู่ในวังวนของหนี้สินทีเ่พิม่ขึ้นทุกปี แต่วันนี้ชาวบ้านเหล่านี้ได้เรียนรู้ ได้เข้าใจสภาพ
ชีวิตความเป็นอยู่ของตนเองดีขึ้น ได้รู้ว่าทําไมต้องเป็นหนี้มากขนาดนั้น จึงตัดสินใจทําแผนวิสาหกจิ
ชุมชนจากทีท่ําเร่ิมต้น 2-3 อย่างมาเป็น 60 อย่างในปัจจุบัน มกีารจัดระบบชุมชนใหมโ่ดยใช้ทุนของ
ชุมชนให้มากทีสุ่ด ทําให้เกดิระบบอาหาร ระบบของใช้ ระบบทุน ระบบการผลิต ระบบการจัดการการ
ผลิตและระบบตลาดขึ้นมา โดยระบบต่าง ๆ เหล่านี้มกีจิกรรมต่าง ๆ เช่น โรงงานยาง การเล้ียงไก ่กบ 
ปลา การปลูกผัก สมนุไพร ยาสระผม ปุย๋ น้ําหมกัชีวภาพ ทัง้นี้ยังไมไ่ด้รวมกบัการท่องเที่ ยวชุมชนและ
กจิกรรมด้านสุขภาพต่าง ๆ ซ่ึงตําบลไมเ้รียงกําลังพฒันาเร่ิมต้นมาพร้อม ๆ กนั เหล่านี้ถือว่าอยู่ในระบบ
และวิถีชุมชนทีพ่วกเขากําหนดเองและให้ชุมชนได้เป็นศูนย์กลางของการพฒันา 
 
ทนุของวิสาหกิจชุมชน 

ทุนของวิสาหกจิชุมชนนั้นมทีัง้ทุนทีเ่ป็นเงิน ทุนทีเ่ป็นทรัพยากรธรรมชาติ ดิน น้ํา ปุา ทุนทีเ่ป็น
ผลผลิต ทุนความรู้ ภูมปิัญญา ทักษะต่าง ๆ วัฒนธรรม ทุนทางสังคม หรือความเป็นพีน่้อง ความไว้ใจกนั
ของชุมชน เครือข่ายความสัมพนัธ์ของสมาชิกชุมชนวิสาหกจิชุมชนจะใช้ทุนตัวเองเป็นหลัก แต่กไ็ม่
ปฏิเสธเงินจากภายนอก เพยีงแต่รับเงินทุนจากภายนอกบนพืน้ฐานความคิดใหม ่คือ การพึง่ตนเอง พึง่
ทุนทีต่นเองมเีป็นหลัก โดยเงินทุนจากภายนอกจะเข้าไปสมทบทุนของชุมชน ในขณะทีชุ่มชนมทีรัพยากร 
ความรู้ มปีัญญาและอืน่ ๆ ซ่ึงตีเป็นเงินหรือประเมนิค่าไมไ่ด้ แต่ในกรณีทีชุ่มชนมคีวามต้องการเพิม่ทุน
เพือ่ลงทุนในวิสาหกจิชุมชน โดยสามารถไปขอกูจ้ากธนาคารออมสิน ธนาคารเพือ่การเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร ซ่ึงธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ์การเกษตรได้จัดงบประมาณไว้ถึง 10,000 
ล้านบาท เพือ่รองรับวิสาหกจิชุมชนหรือกองทุนต่าง ๆ ทีม่นีโยบายในช่วยเหลือการประกอบการ
วิสาหกจิชุมชน 
 
การจดัการการผลติและการตลาดของวิสาหกิจชุมชน 

การจัดการการผลิตและการตลาดเป็นเร่ืองทีชุ่มชนต้องเรียนรู้ โดยเรียนรู้ว่าจะจัดการอย่างไรให้
ชุมชนมาร่วมกนัวางแผนการผลิต การตลาด การบริโภคร่วมกนั ไมใ่ช่ต่างคนต่างทํา และในทีสุ่ดกท็ําซํ้า
กนัผลิตล้นเกนิและขายไมอ่อก ชุมชนต้องสร้างวงจรเศรษฐกิจชุมชนขึ้นมาใหม ่เชื่อมโยงทุกเร่ืองทีท่ําได้ 
อาหาร ข้าวของเคร่ืองใช้ และทําแบบประสานพลังให้เกดิผลทวีคูณ ไมใ่ช่ทําเพือ่แข่งขันกนัขาย เหมอืน
ทํากล้วยฉาบทัง้ตําบล ทําแชมพทูุกหมูบ่้าน หรือคนปลูกข้าวกป็ลูกได้ข้าวมากเ็อาไว้กนิส่วนหนึ่ง ทีเ่หลือ
กข็ายให้กบัพอ่ค้า พอ่ค้าก็ เอาไปแปรรูปแล้วเอาข้าวสารกลับไปขายในหมูบ่้าน คนปลูกข้าวขาย
ข้าวเปลือกราคาถูก แต่คนซ้ือข้าวสารกลับซ้ือข้าวในราคาแพง 

ในการทีจ่ะทําตลาดของวิสาหกจิชุมชนนั้น ต้องมเีปูาหมายในการผลิตกอ่นว่า ต้องการทําการ
ผลิตเพือ่บริโภคภายในครอบครัว ในชุมชนหรือระหว่างชุมชน ทําการผลิ ตให้เพยีงพอต่อความต้องการ
และจัดการผลผลิตให้ได้กอ่น ถ้าผลผลิตนั้นไปได้ดีแล้วจึงค่อยเพิม่ปริมาณการผลิตหรือหากว่าผลิตภัณฑ์
บางตัวในชุมชนนั้นมคีวามโดดเด่นมคุีณภาพ มลัีกษณะเฉพาะตัวพอทีน่ําออกไปจําหน่ายสู่ท้องตลาดได้ 
กเ็ป็นเร่ืองของกลไกการตลาดทีต้่องการผลิตภัณฑ์ที่มคุีณภาพ มลัีกษณะเฉพาะ ซ่ึงตลาดวิสาหกจิชุมชน
นั้น แบ่งได้เป็น 3 ประเภท ดังนี้ 
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         1.   ตลาดพอเพยีง หมายถึง ตลาดท้องถิ่น ตลาดภายในชุมชนและระหว่างชุมชน หรือใน
เครือข่าย 
         2.   ตลาดผูกพนั หมายถึง ตลาดทีม่กีารตกลงหรือเซ็นสัญญาซ้ือขายระหว่างองค์กร หน่ วยงาน
นอกชุมชน เช่น โรงพยาบาลหนึ่งตกลงซ้ือข้าวกล้องจากชุมชนปีหนึ่ง 10 ตัน รัฐวิสาหกจิแห่งหนึ่งตกลง
ซ้ือผ้าฝูายทอมอืจากชุมชนปีละ 10,000 เมตร เพือ่ให้พนักงานตัดชุดใส่วันศุกร์ เป็นต้น 
         3.   ตลาดทัว่ไป หมายถึง ตลาดทีต้่องแข่งขันกบัคนอืน่ ในเมอืง หรือส่งออกไปต่างประเทศ 
 
ความพร้อมของชุมชนเพ่ือการท าวิสาหกิจชุมชน 
 ความพร้อมของชุมชนเพือ่การทําวิสาหกจิชุมชนนั้น อย่างน้อยต้องมคุีณสมบัติของชุมชน  ทีม่จีุด
แข็ง 3 อย่าง กล่าวคือ 
         1.   ความหลากหลายทางชีวภาพ เป็นชุมชนทียั่งมปีุา มดิีน น้ํา ธรรมชาติ ทีม่ากด้วยส่ิงทีม่ี
คุณค่าต่อชีวิต เป็นอาหาร เป็นยา เป็นของใช้ต่าง ๆ ถ้าหากค้นให้พบคุณค่า ส่ิงเหล่านั้นกจ็ะมมีลูค่า ดูแต่
หญ้าแห้วหม ูหญ้าคา หญ้าแพรก ซ่ึงคนยุคใหมวั่นนี้เรียกกนัว่า “วัชพชื ” และพยา ยามทําลายด้วย
สารเคมกีล้็วนมคุีณค่าเป็นยาอายุวัฒนะ เป็นยาขับปัสสาวะ ลดความดัน สามารถใช้แทนยาสมยัใหมไ่ด้ 
         2.   ภูมปิัญญาของท้องถิ่น แมว่้าในปัจจุบันเร่ืองภูมปิัญญาของท้องถิ่นจะหายไปพร้อมกบัคนรุ่น
เกา่ แต่กยั็งมเีหลืออยู่ไมน่้อยหากรู้จักค้นหานํามาประยุกต์และผสมผสานกบัความรู้ใหม ่ๆ ในปัจจุบันก็
อาจจะได้ส่ิงทีม่คุีณค่าและมลูค่า 
         3.   เครือข่ายของความสัมพนัธ์ระหว่างผู้คนในชุมชน คนในชุมชนนั้นต้องมคีวามร่วมมอืร่วมใจ
กนัจัดการองค์กรชุมชนและเครือข่าย สามารถพึง่พาอาศัยกนั ร่วมกนัจัดการทรัพยากร ผลผลิตต่าง ๆ 
แบ่งกนัผลิตและร่วมกนับริโภค เป็นชุมชนพึง่ตนเองได้ 
วิสาหกจิชุมชนกบัแผนแมบ่ทชุมชน 
 เนื่องจากวิสาหกจิชุมชนเกดิจากการเรียนรู้และการจัดการแบบใหม ่ซ่ึงการทําแผนชุมชนถือว่า
เป็นการเรียนรู้ทีม่ปีระสิทธิภาพมากทีสุ่ด เป็นกระบวนการเรียนรู้เพือ่ให้ชุมชนได้ค้นหาศักยภาพตน เอง 
และสามารถพฒันาศักยภาพดังกล่าวไปสู่การพึง่ตนเองได้ แผนแมบ่ทชุมชนใช้เคร่ืองมอืในการทําวิจัย
ชุมชนทีเ่รียกว่า “ประชาพจิัย ” หรือชื่อเต็มว่า “ประชาพจิัยและพฒันา (People Research and 
Development--PR&D) ซ่ึงหมายถึง การวิจัยของชุมชน โดยชุมชนและเพือ่ชุมชน  เพราะฉ ะนั้น แผน
แมบ่ทชุมชนจึงไมไ่ด้เป็นการนั่งคิดเอาเอง เป็นแผนทีเ่กดิจาก “ข้อมลู ” แต่กไ็มใ่ช่ข้อมลูทีเ่ป็นเพยีง
ปัญหาและความต้องการของชุมชนเท่านั้น แต่รวมถึงข้อมลูทีเ่กีย่วกบัชุมชนและสถานการณ์โลกใน
ปัจจุบันทีม่ผีลต่อวิถีชีวิตของชุมชน ประวัติความเป็นมา รวมไปถึงรากเ หง้าทีช่่วยกนัสืบค้นเพือ่ค้นหา
เอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม ทําให้เกดิความภาคภูมใิจในตนเอง เรียนรู้ว่ามทีรัพยากรอะไรบ้าง โดยเฉพาะ
ทรัพยากรทีม่อียู่ในชุมชน มผีลผลิต รายรับ รายจ่าย มากน้อยเท่าใดในชุมชน เพือ่ทีจ่ะได้ค้นหา
สภาพแวดล้อมทีแ่ท้จริงและหาทางแกไ้ขปัญหาของชุมชนได้อย่างถูกต้องและย่ังยืน 

ในการทําแผนแมบ่ทชุมชนนั้น แต่ละชุมชนกใ็ช้ระยะเวลาไมเ่ท่ากนั ปกติใช้เวลาประมาณ 5-6 
เดือน ถ้าหากไมม่ปีัญหาและอปุสรรคมากเกนิไป แต่หากชุมชนมปีัญหามาก มคีวามแตกแยก เป็นกลุ่ม
เป็นพวก รวมกนัไมติ่ด หรือคนน้อย คนอืน่ไปทํางานต่างถิ่นกนัหมด ในกระบวนการเรียนรู้กอ็าจเป็นปี
หรือมากกว่า อย่างไรกต็ามวิธีการทีถู่กต้องเหมาะสม คือ ให้ชาวบ้านเป็นคนคิดทําแผนเองทุกขั้นตอน 
เพือ่เป็นแผนชีวิตของชุมชนเป็นแผนยุทธศาสตร์ทีบ่อกว่าชุมชนต้องการจะไปไหนและทําอย่างไรให้ไปถึง
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จุดหมาย เป็นแผนทีป่ระกอบไปด้วยวิสัยทัศน์พร้อมกบัแผนงานและโครงการต่าง ๆ ทีชุ่มชนร่วมกนัคิด
ร่วมกนัทําด้วยทุนตนเอง และหากมทีุนของทางราชการหรือองค์กรภายนอกเข้าไปเสริม การดําเนินงาน
ของชุมชนจึงจะทําได้ง่ายและรวดเร็วขึ้น แทนทีจ่ะสะสมทุนของชุมชนเองเป็นระยะเวลานาน หลาย
ชุมชนได้แผนแมบ่ทแต่ไมเ่กดิวิสาหกชิุมชน เนื่องจากกระบวนการเรียนรู้ไมม่ปีระสิทธิภาพพอ ฐานคิดไม่
แน่นรวมไปถึงการบริหารจัดการแผนแมบ่ทในชุมชนไมเ่กีย่วเนื่องหรือกจิกรรมไมส่นับสนุนเกือ้กลูกนั 
การทําแผนทีดี่นอกจากจะรู้ปัญหา ความต้องการของชุมชนแล้ว ยังจะได้รู้ว่ามทีุนท้องถิ่นอะไรบ้าง เช่น 
บางชุมชนจับปลากระตักได้คิดเป็นมลูค่าปีละ 5 ล้านบาท แต่ซ้ือน้ําปลากนิปีละ 700,000 บาท แต่ถ้า
พวกเขานําปลากระตักมาแปรรูปเป็นน้ําปลากจ็ะสามารถทดแทนการซ้ือจากตลาดได้ การมขี้อมลูการ
บริโภคอปุโภคกจ็ะทําให้การจัดการการผลิตและการอปุโภคบริโภคได้สามารถทีจ่ะช่วยให้วางแผนได้ ว่า
ควรผลิตเท่าไร จึงจะเพยีงพอต่อความต้องการของชุมชน การมขี้อมลูบริโภค รายรับ รายจ่าย หนี้สิน 
เป็นส่ิงทีสํ่าคัญมาก เพราะทําให้ชุมชนตระหนักถึงสภาพทีแ่ท้จริงของชุมชน อนัเกดิจากพฤติกรรมของ
ตนเอง และสามารถทีจ่ะทําให้ชุมชนนั้นปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการดํารงชีวิตจากการทีเ่คยซ้ือกนิ 
สามารถทีจ่ะลงมอืทําเอง ปลูกเอง เล้ียงเอง แปรรูปเอง และบริโภคเองได้ 

วิสาหกจิชุมชนนั้นมหีลายระดับทัง้ระดับครอบครัว ชุมชนและเครือข่ายระหว่างชุมชนในตําบล
เดียวกนัหรือระหว่างตําบล แล้วแต่จะมกีารจัดการอย่างไร บางแห่งร่วมกนัผลิต ร่วมกนับริโภค บางแห่ง
กระจายกนัผลิตแล้วร่วมกนับริโภค บางแห่งร่วมกนัเรียนรู้ให้มกีลุ่มผลผลิต แล้วชุมชนร่วมกนับริโภค 
หรือบางเร่ืองครอบครัวเอาไปทําเอง ทํากนัแบบผสมผสานหลายลักษณะ แต่การทําแผนแมบ่ทชุมชนจะ
ทํากนัในระดับตําบล เพราะเป็นกระบวนการเรียนรู้ทีท่ําให้ร่วมกนัคิดร่วมกนัทํา จัดการผลิต การตลาด 
การบริโภคได้ดีกว่าการทําเพยีงหมูบ่้านเดียว 
 
การลดรายจา่ยเพ่ิมรายได้ของวิสาหกิจชุมชน 

การส่งเสริมให้ชาวบ้านทํากจิกรรมต่าง ๆ ส่วนใหญ่จะขาดการส่งเสริมให้ลดรายจ่าย ผลกคื็อ ย่ิง
รายได้เพิม่รายจ่ายกเ็พิม่ขึ้นเป็นเงาตามตัว ทําให้เกดิหนี้สินพอกพนูจนแกไ้ขไมไ่ด้ ดังนั้นการเพิม่รายได้
และการลดรายจ่ายจึงถือว่าเป็นวิธีทีง่่ายทีสุ่ด การลดรายจ่ายอาจจะไมเ่ห็นผลถ้าคิดในเร่ืองเดียวหรือ
เดือนเดียว แต่ถ้าคิดในหลาย ๆ เร่ืองรวมกนัพบว่า เป็นเร่ืองใหญ่เลยทีเดียว เช่น ครอบครัวหนึ่งเคยใช้
จ่ายเดือนละ 4,000 บาท เมือ่ครอบครัวนี้ลดรายจ่ายเป็น 3,000 บาท จะลดค่าใช้จ่ายได้ 1,000 บาท ใน
หนึ่งปีสามารถลดค่าใช้จ่ายได้ถึง 12,000 บาท ทํานองเดียวกนัถ้าคิดในแง่ของชุมชน ข้อมลูการเพิม่ขึ้น
ของรายได้กย่ิ็งมากขึ้น การทําปุย๋อนิทรีย์ ปุย๋ชีวภาพใช้แทนการใช้ปุย๋เคม ีสามารถประหยัดได้ถึงหลาย
ล้านบาทต่อตําบล การทํากนิเอง ทําใช้เอง เป็นการลดกา รใช้จ่ายลงได้มาก และทําให้รายรับเพิม่ขึ้น
อย่างเห็นได้ชัด หรือใครมปีัญหาหนี้สินกส็ามารถแกไ้ขปัญหาหนี้สินได้เร็วขึ้น 
 
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 
 คําว่า “เครือข่ายวิสาหกจิชุมชน” มคีวามหมายหลายอย่างตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกจิ
ชุมชน เครือข่ายวิสาหกจิชุมชน หมายถึง กลุ่มคนทีร่วมตัวกนัเป็นองค์กรชุมชนเพือ่ประกอบการวิสาหกจิ
ชุมชน ในขณะทีช่าวบ้านทัว่ไปและองค์กรพฒันาเอกชนใช้คํานี้เพือ่หมายถึง องค์กรชุมชนต่าง ๆ ที่
สัมพนัธ์กนัเป็นเครือข่าย แมจ้ะมคีวามหมายต่างกนั แต่เนื้อหาสําคัญอนัเดียวกนั คือ ความสัมพนัธ์
ระหว่างคนหรือองค์กรในท้องถิ่น ซ่ึงเกดิขึ้นเพราะมคีนเชื่อมโยงเครือข่าย เครือข่ายวิสาหกจิชุมชนนั้นม ี
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2 ประเภท คือ (1) เครือข่ายภายใน เป็นเครือข่ายทีม่กีารจัดการความสัมพนัธ์ในระดับหมูบ่้าน ตําบ ล 
และ (2) เครือข่ายภายนอก เป็นเครือข่ายทีม่คีวามสัมพนัธ์ในระดับอําเภอ จังหวัด ภาค แต่เนื่องจาก
ระบบโครงสร้างสังคมสมยัใหมไ่มค่่อยเอือ้ให้คนในชุมชนมคีวามสัมพนัธ์กนัเหมอืนเมือ่กอ่น คนใน
หมูบ่้านเดียวกนัไปมาหาสู่ ช่วยเหลือเกือ้กลูกนั พึง่พาอาศัยธรรมชาติ ไมต้่องออ กไปหากนิไกล ๆ ทําให้
คนใกล้ชิดกนั วันนี้สถานการณ์เปล่ียนไป จําเป็นต้องมคีนเชื่อมคน เชื่อมองค์กร เพือ่ให้ผู้คนมี
ความสัมพนัธ์กนัและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัเหมอืนทีเ่คยทําในอดีตแต่ต่างกนัในรูปแบบ ซ่ึงต้องพฒันา
ให้เหมาะสมต่อไป 

เครือข่ายวิสาหกจิชุมชนมคีวามสําคัญมาก ถ้ามคีนรวมกนัต้ังเป็นองค์กรในชุมชนและเชื่อมโยง
กนัในตําบลหรือระหว่างตําบลกจ็ะเกดิพลัง ถ้ามกีารจัดการทีดี่กจ็ะทําให้วิสาหกจิชุมชนมคีวามเข้มแข็ง 
เพราะจะมกีารจัดการเร่ืองการผลิต การบริโภค ใครจะผลิตอะไร จัดการอย่างไร ถ้ามเีครือข่ายกว้างกจ็ะ
ทําให้จัดการการผลิตหลายอย่างได้คล่องตัว เช่น ปลูกผักแค่ไมก่ีแ่ปลงกก็นิได้ทัง้หมูบ่้าน ถ้าปลูกผักกนั
หลายคนกค็งต้องมตีลาดทีก่ว้างกว่า ซ่ึงในกรณีนี้ตลาดเครือข่ายจะช่วยได้มาก ทําให้ปลูกผัก เล้ียงสัตว์ 
ผลิตปุย๋ และอย่างอืน่ได้ปริมาณมากและราคากจ็ะถูกลง ในปีหนึ่ง ๆ แต่ละตําบลใช้จ่ายในเร่ืองขอ งข้าว
ปลาอาหาร เคร่ืองด่ืม ของใช้ ปุย๋ตําบลละกว่า 50 ล้านบาท บางแห่งมากกว่า 100 ล้านบาท ถ้ามกีาร
จัดการดีตลาดท้องถิ่นกจ็ะเป็นของชุมชน วิสาหกจิชุมชนทีดี่ชาวบ้านจะเป็นคนกําหนดราคาเองได้ โดย
ไมต้่องไปถามพอ่ค้าว่าจะซ้ือเท่าไร ตลาดวิสาหกจิชุมชน ดังนั้น ชุมชนจึงควรเป็นผู้กําหนดราคาเอง 
วิสาหกจิชุมชนกบัโครงการต่าง ๆ ของรัฐ 

วิสาหกจิชุมชนนั้นเกีย่วข้องกบัโครงการของรัฐบาลทีไ่ด้ดําเนินการมาแล้วอย่างเช่น โครงการ
หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ หรือโครงการกองทุนหมูบ่้านและชุมชนเมอืง 1 ล้านบาท โครงการพกัชําระหนี้ 
กล่าวคือ เนื่องจากการคิดและการจัดการวิสาหกจิชุมชนทําให้ชุมชนมรีะบบการคิด การจัดการทีช่ัดเจน 
แยกแยะได้ว่าอะไรทําเพือ่กนิ เพือ่ใช้สินค้าอะไรดีพอทีจ่ะเอาออกสู่ตลาดใหญ่แล้วเรียกผลิตภัณฑ์ที่
ชาวบ้านมคีวามภาคภูมใิจในการนําเสนอสู่ตลาดใหญ่ว่า “หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์” 

ในแง่ของการจัดการกองทุนชุ มชน เงินกองทุนหมูบ่้าน 1 ล้านบาท เป็นแนวทางทีชุ่มชน
สามารถนําไปเสริมความเข้มแข็งของชุมชนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ขณะเดียวกนัการขาดการจัดการ
กองทุนทีดี่ ขาดความรู้ ความเข้าใจ มุง่เน้นเพยีงแต่การเพิม่รายได้ อาจกอ่ให้เกดิหนี้สินเป็นปัญหาทีจ่ะ
ตามมา ดังนั้น การจัดระเบียบเศรษฐกจิใหมข่องชุมชน เรียนการรู้จักตนเอง ชุมชน โลก รวมไปจนถึง
การพฒันาศักยภาพ ด้วยการจัดการอย่างพอเพยีง ทําให้สามารถลดรายจ่ายและมรีายได้สูงขึ้น ในกรณีที่
เป็นหนี้ระบบการจัดการนี้สามารถทีจ่ะแบ่งรายได้ทีเ่พิม่ขึ้นไปใช้หนี้ได้  
 
แนวทางการด าเนินการสง่เสริมวิสาหกิจชุมชน 

จากพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกจิชุมชน พ.ศ. 2548 ได้กําหนดให้กรมส่งเสริมการเกษตรเป็น
แกนกลางในการดําเนินการส่งเสริมวิสาหกจิชุมชน โดยกรมส่งเสริมการเกษตรมหีน้าทีเ่ป็นผู้ให้การ
รับรองสถานภาพของวิสาหกจิชุมชนและเครือข่าย และเป็นสํานักงานเลขานุการ คณะกรรมก ารส่งเสริม
วิสาหกจิชุมชน มบีทบาทหน้าที ่3 ส่วนด้วยกนั คือ 

1. เป็นหน่วยงานในการรับจดทะเบียน/เพกิถอนวิสาหกจิชุมชนและเครือข่าย และเลิกกจิการ 
          2. เป็นสํานักงานเลขานุการ คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกจิชุมชน และ 
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3. ดําเนินการให้เกดิการส่งเสริมสนับสนุนวิสาหกจิชุมชนและเครือข่ายอย่างครบวงจรและเป็น
เอกภาพ  

โดยแนวทางในการส่งเสริมวิสาหกจิชุมชน มดัีงนี้  
         1.   การส่งเสริมวิสาหกจิชุมชนและเครือข่ายจะดําเนินการในลักษณะของการบูรณาการทัง้
ภายในหน่วยงานและร่วมกบัภาคภาคีทุกภาคส่วน เพือ่ร่วมกนัส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุมชนมี ความ
เข้มแข็งและพึง่ตนเองได้ โดยมกีรมส่งเสริมการเกษตรทําหน้าทีเ่ป็นแกนกลาง เพือ่ให้เกดิการรวมพลัง 
ในการขับเคล่ือนการทํางานร่วมกบัภาคีต่าง ๆ 
         2.   การย่ืนขอจดทะเบียนวิสาหกจิชุมชนและเครือข่าย จะเป็นไปโดยความสมคัรใจและความ
พร้อมของชุมชน โดยไมไ่ด้ต้ังเปูาหมายจํานวนวิสาหกจิชุมชนทีจ่ะต้องมาย่ืนจดทะเบียนในแต่ละปี แต่ส่ิง
สําคัญ คือ จะต้องสร้างความเข้าใจให้ประชาชนและชุมชนได้รับทราบถึงสิทธิประโยชน์ วิธีการและ
ขั้นตอนในการขอจดทะเบียนวิสาหกจิชุมชน ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกจิชุมชน พ .ศ. 2548 
อย่างทัว่ถึง 
         3.   เจ้าหน้าทีใ่นภาครัฐ และเอกชนทุกภาคส่วนทีเ่กีย่วข้องควรมบีทบาทเป็นผู้เชื่อมประสาน
กบัวิสาหกจิชุมชนในเร่ือง การเชื่อมประสานเพือ่ให้เกดิการเรียนรู้ (facilitator) การเชื่อมประสาน
เพือ่ให้เกดิกระบวนการเปล่ียนแปลง (catalyst) และการเชื่อมประสานเพือ่ให้เกดิเครือข่าย 
(networker) 
        4.  การส่งเสริมวิสาหกจิชุมชนจะมุง่เน้นส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และพฒันาศักยภาพของ
ชุมชนในการบริหารจัดการทุนของชุมชน ทัง้ทีเ่ป็น เงิน ทรัพยากร ภูมปิัญญาและวัฒนธรรมเพือ่การ
พึง่พาตนเอง และเกือ้หนุนกจิการของชุมชนมากกว่าสนับสนุนในรูปของปัจจัยและเงินให้เปล่าแกชุ่มชน 
         5.   พฒันาระบบข้อมลูวิสาหกจิชุมชน และเครือข่าย เพือ่ให้เกดิการเชื่อมโยงข้อมลูข่าวสาร
และความรู้ในระหว่างวิสาหกจิชุม ชนและเครือข่าย และเชื่อมโยงข้อมลูระหว่างวิสาหกจิชุมชนกบั
หน่วยงานสนับสนุนทีเ่กีย่วข้อง 
         6.   พฒันาวิสาหกจิชุมชนต้นแบบในทุกจังหวัดในปี พ.ศ. 2548 
 
ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน 

เมือ่ได้มกีารจดทะเบียนวิสาหกจิชุมชนแล้วตามพระราชบัญญัติส่ง เสริมวิสาหกจิชุมชน พ .ศ. 
2548 จะทําให้ได้รับประโยชน์ ดังนี้ 
         1.   เกดิการรวมตัวกนัของคนในชุมชนในการประกอบกจิการในระดับชุมชนเป็นวิสาหกจิชุมชน
และเครือข่ายวิสาหกจิชุมชนทีไ่ด้รับการรับรองตามกฎหมาย 
         2.   มสิีทธิในการขอรับการส่งเสริมหรือสนับสนุนควา มต้องการทีแ่ท้จริงจากคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิสาหกจิชุมชน 
         3.   มสิีทธิในการได้รับการส่งเสริมหรือการสนับสนุนการพฒันากจิการตามมาตรการที่
คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกจิชุมชนจัดให้ม ีคือ วิสาหกจิชุมชนระดับปฐมภูม ิซ่ึงมกีารประกอบกจิการ
อย่างครบวงจร ทําให้วิสาหกจิชุมชนทีม่คีวามเข้มแข็งและพึง่พาตนเองได้แล้วได้มกีารพฒันาทีสู่งขึ้น 
วิสาหกจิชุมชนประสงค์จะรวมตัวกนัจัดต้ังเป็นเครือข่ายวิสาหกจิชุมชนหรือดําเนินการจัดต้ังเป็นองค์กร
ธุรกจิใด ๆ การพฒันามาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑ์ และมกีารประสานงานหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง เพือ่การ
ส่งเสริมสนับสนุนเกีย่วกบัเงินทุน การจัดการฝึกอบรมและถ่ายทอดความรู้ทีเ่ป็นประโยชน์และเป็นไป
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ตามความต้องการของวิสาหกจิชุมชน รวมทัง้แกไ้ขกฎหมายระเบียบข้อบังคับทีอ่ปุสรรคต่อการ
ดําเนินงานและนําไปสู่ระบบเศรษฐกจิชุมชนทีเ่ข้มแข็ง พึง่พาตนเองได้และพร้อมสําหรับการพฒันา
เพือ่ที่จะแข่งขันทางการค้าในอนาคต 
 
รูปแบบของวิสาหกิจชุมชน 
 จําแนกตามเครือข่ายของกจิการทีป่ระกอบการกําหนดได้เป็น 2 รูปแบบคือ 
 1.  วิสาหกจิชุมชนทีป่ระกอบกจิการเดียว คือ วิสาหกจิชุมชนทีป่ระกอบกจิการทีม่กีารบริหาร
จัดการโดยคณะผู้บริหารในชุมชนชุดเดียวโดยจะมผีลลิตมากกว่าหนึ่งผลิตภัณฑ์การบริการกไ็ด้ 
 2.  วิสาหกจิชุมชนทีป่ระกอบกจิการในรูปแบบเครือข่าย คือ วิสาหกจิชุมชนทีม่คีวามสัมพนัธ์
กบักจิการอืน่ ๆ โดยแต่ละวิสาหกจิต่างกม็กีารประกอบกจิการตามเปูาหมายวัตถุประสงค์ของกจิการ
ตนเองหากแต่มคีวามสัมพนัธ์แบบพึง่พาเกือ้กลูเชื่อมโยงกนัในรูปแบบต่าง ๆ  
 
ข้ันตอนการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน 

1. ย่ืนคําขอจดทะเบียนต่อกรมส่งเสริมการเกษตร 
2. การย่ืนคําขอจดทะเบียนต้องมลัีกษณะและมวัีตถุประสงค์ทีถู่กต้องตามหลั กเกณฑ์ที่

คณะกรรมการประกาศกําหนดไว้ 
3. เมือ่ย่ืนคําขอจดทะเบียนแล้ว กรมส่งเสริมการเกษตรรับจดทะเบียนและออกใบสําคัญแสดง

การจดทะเบียนแกวิ่สาหกจิชุมชน 
4. การจดทะเบียนวิสาหกจิชุมชนมรีายละเอยีดดังต่อไปนี้ 
    4.1 ชื่อและทีต้ั่งของกลุ่มวิสาหกจิชุมชน 
    4.2 ชื่อและทีอ่ยู่ของผู้มอีํานาจทําการแทนวิสาหกจิชุมชน 
     4.3ชื่อและทีอ่ยู่ของสมาชิกกลุ่มวิสาหกจิชุมชน 
    4.4 กจิการทีก่ลุ่มวิสาหกจิชุมชนมคีวามประสงค์จะดําเนินการ 
5. ภายในสามสิบวันนับแต่วันส้ินปีปฏิทินให้วิสาหกจิชุมชนทีไ่ด้จดทะเบียนต่อกรมส่งเสริม

การเกษตรซ่ึงปร ะสงค์จะดําเนินกจิการต่อไปแจ้งให้กรมส่งเสริมการเกษตรทราบตามวิธีการที่
คณะกรรมการกําหนด 

6. วิสาหกจิชุมชนใดไมแ่จ้งความประสงค์เป็นเวลาสองปีติดต่อกนัให้กรมส่งเสริมการเกษตรมี
หนังสือเตือนให้วิสากจิชุมชนนั้นแจ้งภายในระยะเวลาทีก่ําหนดแต่ต้องไมน่้อยกว่าสิบห้าวันถ้าไมม่ี การ
แจ้งตามคําเตือนดังกล่าวให้กรมส่งเสริมการเกษตรถอนชื่อออกจากทะเบียน 

7. วิสาหกจิชุมชนใดประสงค์จะเลิกกจิการให้แจ้งกรมส่งเสริมการเกษตรทราบภายในสามสิบวัน
นับต้ังแต่วันทีเ่ลิกกจิการ ตามวิธีการทีค่ณะกรรมการกําหนด 

  
บทบาทหน้าทีข่องวิสาหกิจชุมชน 

1. ผลิตสินค้าและบริการ เพือ่ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคอย่างแท้จริง 
2. จําหน่ายสินค้าและบริการทีม่คุีณภาพต่อชุมชนและสังคม 
3. จําหน่ายสินค้าและบริการทีม่มีาตรฐานความปลอดภัยเพยีงพอ และพร้อมทีจ่ะรับผิดชอบต่อ

ความเสียหายอนัเกดิจากความบกพร่องของสินค้า หรือบริการนั้น 
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4. จําหน่ายสินค้าและบริการทีม่มีาตรฐานความปลอดภัยเพยีงพอ และพร้อมทีจ่ะรับผิดชอบต่อ
ความเสียหายอนัเกดิจากความบกพร่องของสินค้า หรือบริการนั้น 

5. รับผิดชอบสินค้าทีบ่กพร่องโดยทันที เพราะการกระทําเช่นนี้ คือการรักษามาตรฐานคุณภาพ
และประสิทธิภาพในการบริการ อนัจะนํามาซ่ึงความเชื่อถือในตราการค้าและธุรกจิชุมชนในอนาคต 
 
การพัฒนาวิสาหกิจของชุมชน 

1. วิสาหกจิชุมชนระดับครอบครัว เป็นจุดเร่ิมต้นของการแปรรูป หรือสร้างผลิตภัณฑ์ของชุมชน
เพือ่การอปุโภคของตนเอง ภายในครัวเรือนเป็นหลัก สมาชิกในชุมชนจะสร้างผลิตภัณฑ์ในลักษณะ
หลากหลาย เพือ่การพึ่งตนเอง ลดรายจ่ายทีเ่สียไปจากการซ้ือและปูองกนัไมใ่ห้เงินของชุมชมไหลออก
นอกชุมชนโดยไมจ่ําเป็น ทําให้มเีงินหมนุเวียนอยู่ในชุมชนของตนเอง 

2. วิสาหกจิชุมชนระดับชุมชน เมือ่วิสาหกจิชุมชนบรรลุวัตถุประสงค์ขึ้นแรกเพือ่ลดรายจ่ายหรือ
เพือ่การพึง่ตนเองได้แล้ว จึงค่อยขยับขยายออกไปสู่เพือ่นบ้านผู้ผลิตเองไมไ่ด้ต้องซ้ือสินค้าจากภายนอก
เพราะการพึง่ตนเองในบางกรณีไมส่ามารถทําได้โดยลําพงัของครอบครัวเดียว วิสาหกจิชุมชนขั้นทีส่องจึง
เป็นวิสาหกจิชุมชนทีเ่กือ้กลู หนุนให้เกดิการพึง่พาอาศัยระหว่างครอบครัวในชุมชนเดียวกนั เป็นการลด
ภาระการซ้ือของแพงหรือช่วยลดรายจ่ายให้แกเ่พือ่นบ้าน กระแสเงินจึงสะพดัอยู่ในหมูบ่้าน 

3. วิสาหกจิชุมชนระดับเครือข่าย การพึง่ตนเองในบางกรณีชุมชนไมส่ามารถดําเนินการได้โดย
ลําพงัชุมชนเดียว แต่เป็นไปได้เมือ่หลายชุมชนร่วมมอืกนัเป็นการตอบสนองความต้องการของชุมชนทีม่ี
การผลิตและทรัพยากรแตกต่างกนั 

4. วิสาหกจิชุมชนเพือ่การจัดการผลผลิตส่วนเกนิ เป็นวิสาหกจิทีดํ่าเนินการแปรรูปผลผลิตหรือ
ทรัพยากรของชุมชน สร้างผลิตภัณฑ์ต่อเนื่องเพือ่เพิม่มลูค่าและตอบสนองการตลาดภายนอกชุมชนและ
เครือข่าย 

 
4. แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน 

กระบวนการบริหาร(Process of Administration) หรือการองค์ประกอบทางการบริหารซ่ึง
เป็นหน้าทีข่องนักบริหาร (Executive’s Function) ได้มผู้ีให้ความเห็น ถึงลําดับขั้นความสําคัญของ
กระบวนการบริหารไว้แตกต่างกนั ดังนี้ 
 กระบวนการบริหาร ประกอบด้วยหลักการบริหารจัดการ (4 M) มเีนื้อหาสําคัญ ดังนี้ 
 1. คน (Man) คือ ทรัพยากรทีถ่ือได้ว่าเป็นปัจจัยทีม่คีวามสําคัญย่ิง ทีจ่ะกอ่ผลสําเร็จให้กบั
กจิการได้อย่างมาก ทัง้ในแง่ของปริมาณงานและคุณภาพงาน 
 2. เงินทุน (Money)เป็นปัจจัยทีสํ่าคัญในการให้การสนับสนุนการบริหารงาน การจัดหา
ทรัพยากรเพือ่อํานวยให้กจิกรรมต่าง ๆ ขององค์การดําเนินไปโดยบรรลุเปูาหมายและวัตถุประสงค์ ซ่ึง
เงินทุนนี้มทีัง้ระยะส้ันและระยะยาว รวมถึงราคาต้นทุนของเงินทุน คือ ดอกเบีย้  
 3. วัสดุอปุกรณ์ เคร่ืองจักร (Material) ได้แก ่เคร่ืองจักร อปุกรณ์ทีจ่ัดหาเพือ่นํามาใ ช้ในการ
ปฏิบัติงานให้เกดิประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่าทีสุ่ด 
 4. การบริหารจัดการ (Management) ได้แก ่การบริหารจัดการ คน เงินทุน วัสดุ อปุกรณ์
เคร่ืองจักร ให้เกดิประสิทธิภาพและเกดิประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กร 
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 สรุปกระบวนการบริหารไว้ใน “Paper on the Science of Administration” ว่า
กระบวนการบริหารย่อมประกอบด้วยขั้นตอนทีสํ่าคัญ 7 ประการ หรือทีเ่รียกว่า ”POSDCORB Model” 
ซ่ึงอธิบายความหมายได้ดังนี้ 
 1. P = Planning หมายถึง การวางแผนงาน ซ่ึงจะต้องคํานึกถึงนโยบายทัง้นี้เพือ่ให้แผนงานที่
กําหนดขึ้นไว้มคีวามสอดคล้องกนัในการดําเนินงาน แผนเป็นเร่ืองทีเ่กีย่วกบัการใช้ความรู้ในทาง
วิทยาการและวิจารณญาณวินิจฉัยเหตุการณ์ในอนาคตแล้วกําหนดวิธีการโดยถูกต้องอย่างมเีหตุมผีล 
เพือ่ให้การดําเนินงานเป็นไปโดยถูกต้องและสมบูรณ์ 
 2. O = Organizing หมายถึง การจัดส่วนราชการหรือองค์การ บางแห่งกพ็จิารณารวมไปกบั
การปฏิบัติงานหรือวิธีการจัดการ ด้วยเร่ืองการจัดแบ่งส่วนงานนี้จะต้องพจิารณาให้เหมาะสมกบัการ
ปฏิบัติงาน เช่น การจัดแบ่งงาน เป็น กรม กอง แผนก โดยอาศัยประมาณงาน คุณภาพของงานหรือจัด
ตามลักษณะของงาน เฉพาะอย่างกไ็ด้นอกจากนี้อาจพจิารณาในแง่ของการควบคุม หรือพจิารณาในแง่
หน่วยงาน เช่น หน่วยงานหลัก หน่วยงานทีป่รึกษา และหน่วยงานช่วยเหลือหน่วยงานอนุกร เป็นต้น 
 3. S = Staffing หมายถึง การจัดหาบุคคลและเจ้าหน้าทีม่าปฏิบัติงานให้สอดคล้องกบัการ
จัดแบ่งหน่วยงานทีแ่บ่งไว้หรือกล่าวอกีนัยหนึ่งหมายถึงการจัดเกีย่วกบัการบริหารบุคคล เพือ่ให้ได้บุคคล
ทีม่คีวามสามารถมาปฏิบัติงานให้เหมาะสมหรือ Put the Right Man on the Right Job กบัรวมถึง
การทีจ่ะเสริมสร้างและธํารงไว้ซ่ึงสัมพนัธภาพในการทํางานของคนงานและพนักงานด้วย 

4. D = Directing หมายถึง การศึกษาวิธีการอํานวยการ รวมทัง้การควบคุมงานและนิเทศงาน 
ตลอดจนศิลปะในการบริหารงาน เช่น ภาวะผู้นํา มนุษย์สัมพนัธ์และการจูงใจเป็นต้น 

5. C = Coordinating หมายถึง ความร่วมมอืประสานงาน เพือ่ให้การดําเนินงานเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยและราบร่ืน ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการทีจ่ะช่วยให้การสานงานดีขึ้ นเพือ่ช่วยแกป้ัญหา
ข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน การร่วมมอืประสานงานเป็นเร่ืองทีม่คีวามสําคัญมากในการบริหาร เพราะ
เป็นกจิวัตถุประจําวันทีจ่ะต้องพงึกระทําในการปฏิบัติงาน และเป็นส่ิงทีม่อียู่ในทุกระดับ การร่วมมอื
ประสานงานเป็นหน้าทีข่องผู้บังคับบัญชาทีจ่ะต้องจัดให้มขีึ้นในหน่วยงานของตน เพราะเป็นปัจจัยสําคัญ
ในอนัทีจ่ะช่วยให้เกดิความสําเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 
 6. R = Reporting หมายถึง การรายงานผลปฏิบัติงานรวมถึงการประชาสัมพนัธ์ทีจ่ะต้องแจ้ง
ให้ประชาชนทราบด้วย อนัทีจ่ริงการรายงานนี้มคีวามสัมพนัธ์กบัการติดต่อส่ือสาร อยู่มาก การรายงาน
โดยทัว่ไป หมายถึง วิธีการของสถาบันในส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัการให้ข้อเท็จจริงหรือข้อมลูแกผู้่สนใจมา
ติดต่อสอบถาม ความสําคัญของรายงานนั้นอยู่ทีจ่ะต้องอยู่บนรากฐานของความจริง 
 7. B = Budgeting หมายถึง การงบประมาณ โดยศึกษาระบบและกรรมวิธีในการบริหาร
เกีย่วกบังบประมาณ การเงิน ตลอดจนการใช้วิธีการงบประมาณ และแผนงานเป็นเคร่ืองมอืในการ
ควบคุมงาน วิธีการบริหารงบประมาณโดยทัว่ไปมกัมวีงจร ทีค่ล้ายคลึงกนัอย่างหรือทีเ่รียกว่าวงจร
งบประมาณ  
 สรุป กระบวนการบริหาร ประกอบด้วยหลักการบริหารทีท่ําหน้าทีใ่นการบริหารจัดการอง ค์กร
โดยแบ่งเป็น การวางแผน การจัดองค์การ การจัดหาบุคคลเข้าทํางาน การอํานวยการ การร่วมมอื
ประสานงาน การรายงานผล และการงบประมาณหรือจะเพิม่การใช้หลักการบริหารงานโดยใช้แบบ 4M 
และ 6M’s กไ็ด้ 
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 5. แนวคิดเก่ียวกับ OTOP 
หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ หรือ OTOP  เป็นแนวคิดทีต้่องการดําเนินงานเพือ่ให้เกดิการพฒันา

ศักยภาพของชุมชนในการสร้างเอกลักษณ์สินค้าชุมชนของแต่ละพืน้ทีใ่ห้มตีลาดรองรับและทําเป็นธุรกจิ
ทีย่ั่งยืน 

ผลิตภัณฑ์  ไมไ่ด้หมายถึงตัวสินค้าเพยีงอย่างเดียว  แต่เป็นกระบวนการทางความคิด  รวมถึง
การดูแล อนุรักษท์รัพยา กรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  การรักษาภูมปิัญญาไทย  การท่องเทีย่ว  
ศิลปวัฒนธรรมประเพณี  การต่อยอดภูมปิัญญาท้องถิ่น  การแลกเปล่ียนเรียนรู้เพือ่ให้กลายเป็น
ผลิตภัณฑ์ทีม่คุีณภาพ  มจีุดเด่น  มจีุดขาย  เป็นทีรู้่จักกนัแพร่หลายไปทัว่ประเทศและทัว่โลก 

หลกัการพ้ืนฐาน 
         1. ภูมปิัญญาท้องถิ่นสู่สากล  (Local Yet Global)  ผลิตภัณฑ์ต้องมคุีณภาพ  ได้มาตรฐาน  มี
การพฒันาอย่างต่อเนื่อง  สอดคล้องกบัวัฒนธรรมและมจีุดเด่นเฉพาะ  เป็นทีย่อมรับของตลาด
ภายในประเทศและตลาดโลก 
          2. พึง่ตนเองและคิดอย่างสร้างสรรค์  (Self Reliance Creativity)  ต้องมกีารระดมความคิดใน
การคิดค้นและพฒันาผลิตภัณฑ์  เพือ่ให้ได้ส่ิงทีดี่ทีสุ่ดเท่าทีจ่ะช่วยกนัได้  โดยคํานึง ถึงการร้ือฟืน้
วัฒนธรรมประเพณีในแต่ละท้องถิ่นให้สอดคล้องและเหมาะสม   ไมซํ้่าแบบกนัและเป็นเอกลักษณ์เฉพาะ
ของหมูบ่้านหรือตําบล 
          3.การส ร้างทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development)  การสร้างบุคคลทีม่ี
ความคิดกว้างไกล  มคีวามรู้  ความสามารถให้เกดิขึ้นในสังคม  มกีารวางแผนการตลาด  มุง่เน้นการผลิต
และบริการ  โดยคํานึงถึงผู้บริโภคเป็นหลัก   
 

แนวคิดและปัจจยัแหง่ความส าเร็จของ OVOP 
  แนวความคิด  One Village One Productของจังหวัดโออติะ  ประเทศญี่ปุนุ (กรมการพฒันา
ชุมชน, 2545 : 20 – 25)  เป็นแนวทางการพฒันาชุมชนทีใ่ห้คนทีอ่ยู่ในชุมชนได้สร้างความคิดและทํา
ด้วยตัวเอง  สร้างส่ิงทีเ่ป็นสัญลักษณ์ของชุมชนท้องถิ่นของตัวเอง นําของเดิมทีดี่และมอียู่แล้วไปพฒันา
ขัดเกลาให้ดีย่ิงขึ้น  มกีารใช้ฐานข้อมลูของชุมชนให้เป็นประโยชน์ โดยอาศัยหลักในการดําเนินงาน 3 
ประการ  ได้แก ่

1. ภูมปิัญญาท้องถิ่นสากล 
2. พึง่ตนเองและคิดอย่างสร้างสรรค์ 
3. การพฒันาทรัพยากรบุคคล 

  จากหลักการทัง้ 3 ประการ ต้องมกีารทําให้แนวความคิดดังกล่าวสามารถแพร่กระจายในชุ มชน
ของตนเอง  ส่งเสริมแนวคิดนี้อย่างถูกต้อง ให้ผู้นําชุมชนได้ทราบและเข้าใจ มกีารจัดสัมมนาให้ความรู้แก่
เจ้าหน้าทีแ่ละข้าราชการของจังหวัด จนเกดิความเข้าใจและกระจายข้อมลูไปอย่างแพร่หลาย จนเกดิ
การพฒันาผลิตภัณฑ์ในรูปแบบต่าง ๆ มกีารเสนอข่าวผ่านส่ือจนเป็นทีย่อมรับ และเกดิการแข่งขันในการ
พฒันาจนทําให้สินค้ามกีารพฒันาขึ้นเร่ือย ๆ โดยมปีัจจัยทีท่ําให้เกดิความสําเร็จในกระบวนการพฒันา  
One Village One Product ของจังหวัดโออติะ 9 ประการ  ได้แก ่
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1. การมผู้ีนํามวิีสัยทัศน์ และมคีวามต้ังใจทํางานอย่างจริงจัง 
2. การมหีน่วยงานทีใ่ห้ความรู้แก่ประชาชนในเร่ืองทีต้่องการอย่างพร้อมมลูจากการฝึกขั้น

ทักษะ 
3. มแีหล่งข้อมลูเพือ่การประกอบการทีเ่ข้าถึงได้ง่าย  ตอบคําถามประชาชนได้ทุกเร่ือง 
4. องค์กรสหกรณ์การเกษตรมคีวามเข้มแข็ง มมีาตรฐาน และมบีทบาทในแง่ของการ

ช่วยเหลือทางเทคนิค  ทัง้ทางด้านการตลาด การขนส่งและเทคโน โลยี และทีสํ่าคัญเป็นอนัหนึ่งอนั
เดียวกบัชุมชนอย่างแท้จริง 

5. ประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งทุนตามความเป็นไปได้ของโครงการทีข่อต่อรัฐบาลท้องถิ่น
โดยไมเ่หล่ือมลํ้าระหว่างคนจนและรวย ทุกคนมสิีทธ์ิขอทุนได้เท่าเทียมกนั  โดยรัฐพจิารณาจากความ
เป็นไปได้ของโครงการ ทําให้โครงการทีเ่กดิขึ้นประสบความสําเร็จสูง มกีารสร้างงานทีเ่ป็นธรรมชาติ 
เนื่องจากหากธุรกจิเกดิและประสบความสําเร็จ  การจ้างงานกจ็ะเกดิตามมา และยังเอือ้ต่อการเกดิธุรกจิ
ทีเ่กือ้หนุนกนัเป็นทอด ๆ 

6. ระบบสังคมทีเ่อือ้ต่อการทํางานเป็นกลุ่มขนาดใหญ่ สมาชิกของกลุ่มโครงการมกีาร
ช่วยเหลือเกือ้กลูกนัดี  ไมแ่บ่งเขาแบ่งเรา 

7. ประชาชนมคุีณภาพ ช่างคิดช่างทํา คิดแล้วทํา ทําแล้วคิดตลอดเวลา มคีวามขยันเป็น
พืน้ฐาน อดทนไมย่่อท้อ 

8. รัฐบาลระดับท้องถิ่นมวิีสัยทัศน์ เช่น รู้จักการเรียนรู้ร่วมกนักบัประชาชนโดยมกีารทํางาน
ในระบบ PAR (Participatory Action Research) มกีารส่ือสารถึงกนัตลอดเวลา และมคีวามใกล้ชิดกบั
ประชาชน คิดถึงผลประโยชน์ของประชมชนเสมอ การลงมอืทํากจิกรรมขนาดใหญ่จะมกีารพบ พดูคุย
กบัประชาชนเป็นเวลานาน ๆ กอ่นเสมอ  ซ่ึงผู้นําชุมชนเรียกว่า การถกเถียง 100 วัน (100 Days 
Discussion) โดยจะมผู้ีเกีย่วข้องจากส่วนต่าง ของชุมชนมาร่วมกนัทัง้ภาครัฐ เอกชน ธุรกจิ 

9. ทุกส่วนทีเ่กีย่วข้องในกจิกรรม  One Village One Product  เข้าใจแนวคิดของหลักการ  
Symbiosis เป็นอย่างดี  ซ่ึงทุกส่วนเชื่อว่าหากทุกคนร่วมมอืกนั ประโยชน์ทีไ่ด้กจ็ะได้รับกนัอย่างทัว่ถึง
และมคีวามย่ังยืน 
 
หลกัการด าเนินงานของ OTOP 
  จากเอกสารวิชาการองค์ความรู้ยุทธศาสตร์เศรษฐกจิแบบพอเพยีง การพฒันาเศรษฐกจิชุมชน
พึง่ตนเอง ได้นําเสนอเนื้อหาสาระเกีย่วกบัการพฒันาเศรษฐกจิชุมชนโดยวิธีการพฒันาชุมชน 
ประกอบด้วยการพฒันาเศรษฐกจิชุมชนในด้านเงินทุน การผลิต การตลาด และการบริหารจัดการไว้ดังนี้  
 
ด้านเงินทนุ 
  ทุนในทีน่ี้ หมายถึง คน ภูมปิัญญา ความรู้ ความสามารถ เทคโนโลยี ปัจจัยการผลิต พนัธ์ุพชื 
พนัธ์ุสัตว์ ทีดิ่น อาคาร วัสดุอปุกรณ์ เคร่ืองมอืประกอบอาชีพ และสําหรับการพฒันาเงินทุน มวิีธีการ
พฒันาเงินทุนด้วยการจัดทําข้อมลูแหล่งเงินทุนทีจ่ะสนับสนุนทุนแกก่ลุ่มได้ การระดมเงินออมของ
ประชาชน โดยการจัดต้ังกลุ่มออมทรัพย์ รณรงค์การเพิม่เงินออมแกส่มาชิกกลุ่มออมทรัพย์ สนับสนุน
เงินทุนแกก่ลุ่มกจิกรรมและชุมชนเพือ่พฒันาอาชีพ หรือการขยายกจิการเชิงธุรกิจ เพิม่พนูประสิทธิภาพ
การบริหาร/จัดการ แกไ้ขกฎระเบียบข้อบังคับทีเ่ป็นอปุสรรคต่อการระดมและพฒันาเงินทุน จัดทํา
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หนังสือคู่มอืแนวทางหลักสูตรเพิม่ประสิทธิภาพในการพฒันาเงินทุน และจัดต้ังชมรมกลุ่มออมทรัพย์ทุก
ระดับ ในระดับครอบครัวจะสามารถสร้างทุนให้เกดิขึ้นได้ด้วยการประหยัด การออม การประกอบอาชีพ 
การลดรายจ่าย ใช้ประโยชน์ของเงินทุนให้คุ้มค่า และการกูยื้มในอตัราดอกเบีย้ตํ่า 
 
ด้านการผลติ 
  การผลิต หมายถึง การสร้างสินค้าและบริการต่าง ๆ โดยใช้ปัจจัยการผลิตเพือ่นําสนองความ
ต้องการของผู้บริโภค 
  สําหรับวัตถุประสงค์ของการพฒันาการผลิต เป็นการผลิตได้ ครบวงจรต้ังแต่วัตถุดิบ การแปร
รูปและการบริโภค เพือ่ให้ปรับตัวเข้ากบัภาวะเศรษฐกจิปัจจุบันได้ มรีายได้จากการขายผลผลิต ผลิตให้
ได้คุณภาพตามความต้องการของตลาด ใช้ทุนน้อย ผลิตได้มาก มคุีณภาพ และนําเทคโนโลยีมาใช้เ พิม่
ผลผลิต 

การพฒันาการผลิต มวิีธีการดังนี้ 
1. ปรับปรุงคุณภาพและเพิม่ปริมาณการผลิตให้ได้ตรงตามความต้องการของตลาด 
2. พฒันารูปแบบและบรรจุภัณฑ์ตามเทคโนโลยีทีเ่หมาะสม 
3. สนับสนุนให้นําเทคโนโลยีการผลิตมาใช้ในการผลิต 
4. จัดทําเอกสารข้อมลูเผยแพร่ด้านแหล่งทุน การพฒัน าอาชีพ เผยแพร่ให้

ผู้ประกอบการกลุ่มอาชีพ 
5. สนับสนุนข่าวสารการผลิตและแลกเปล่ียนประสบการณ์ 

  ในการบริหารการผลิต เป็นการวางแผนการจัดระเบียบองค์การและควบคุมกระบวนการผลิตให้
มปีระสิทธิภาพและการจัดการระบบการผลิตเป็นส่ิงทีม่คีวามสําคัญต่อการพฒันาการผลิตซ่ึง
ประกอบด้วย ปัจจัยการผลิต การแปรสภาพผลผลิตทีม่คุีณภาพ และติดตามควบคุมให้มปีระสิทธิภาพ 
นอกจากนั้นในการผลิตยังจําเป็นต้องมกีารกําหนดมาตรฐานให้เป็นไปตามข้อกําหนดคุณลักษณะที่
องค์การต่าง ๆ ได้กําหนดไว้ นอกจากเป็นการรับรองคุณภาพและมาตรฐานแล้ว ยังเป็นการสร้างความ
น่าเชื่อถือได้อกี เช่น อย. มอก. มผช. เป็นต้น  
 
ด้านการตลาด  
  ในการพฒันาการตลาด อนัดับแรก ได้แกก่ารศึกษาตลาดด้วยการค้นหาความต้องการและความ
พอใจของผู้บริโภค จัดเตรียมข้อมลูเพือ่การผลิตให้ตรงกบัความต้องการของผู้บริโภคทัง้ด้านรูปแบบ การ
บรรจุภัณฑ์ คุณภาพ ประโยชน์ ความนิยม ราคา ทําการวิเคราะห์ข้อมลูต่าง ๆ ทีไ่ด้มา เพือ่ช่วยในการ
ตัดสินใจผลิต และลดความเส่ียงทีอ่าจจะเกดิขึ้นในการลงทุน สําหรับแหล่งข้อมลูการตลาดอาจจะได้จาก
ข้อมลูเดิมทีม่อียู่แล้ว เช่น รายงาน วารสาร สถิติ หนังสือพมิพ ์วิทยุ โทรทัศน์ หรือจากหน่วยงานของรัฐ
และเอกชน และข้อมลูทีต้่องเกบ็รวบรวมขึ้นใหม ่เช่น วิธีการสังเกต ทําการทดลอง วิธีสํารวจ การ
ประมาณการจากผู้เชี่ยวชาญ นักวิจัย และการทดสอบการขาย และเมือ่มกีารวิเคราะห์ข้อมลูแล้ว จะทํา
ให้สามารถตัดสินใจเกีย่วกบัส่วนประสมทางการตลาด ซ่ึงเป็นการผสมผสานเกีย่วกบัผลิตภัณฑ์ ราคา 
ระบบการจําหน่าย และการส่งเสริมการตลาดให้เข้ากนัได้ในอตัราส่วนทีเ่หมาะสม เพือ่จะได้เข้าถึงกลุ่ม
ผู้บริโภคทีต้่องการได้ 
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ด้านการบริหารจดัการ 
  ในการพฒันาการบริหารจัดการ มวัีตถุประสงค์เพือ่ให้ผู้ประกอบการสามารถบริหารจัดการ
กจิกรรมของกลุ่มได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สามารถดําเ นินการได้ถูกทิศทาง ตรงกบัความต้องการของ
ผู้บริโภค สามารถดําเนินกจิการได้ด้วยตนเอง และสําหรับแนวทาง ในการพฒันาผู้บริหารและการจัดการ 
มวิีธีการดังนี้ 
  1. การฝึกอบรม สัมมนา ประชุมให้ความรู้เกีย่วกบัการประกอบการและ การบริหาร ศึกษาดู
งาน การบริหารทุน การผลิต การตลาด แลกเปล่ียนประสบการณ์เกีย่วกบักลุ่มอาชีพประเภทเดียวกนั 
สนับสนุนข้อมลูข่าวสาร และประสานให้เอกชนมบีทบาทพฒันาผู้ประกอบการ นอกจากนั้นผู้บริหาร 
ผู้จัดการ และคณะกรรมการควรต้องรู้เร่ืองการบริหารจัดการให้สามารถบริหารจัดการเป็น และมี
ประสิทธิภาพ ให้รู้จักแหล่งเงินทนุและการบริหารทุน ให้รู้จักพึง่ตนเอง สามารถผลิตให้มคุีณภาพ ให้รู้จัก
แหล่งเงินทุนทัง้ภายในและภายนอก 
          2. การสร้างองค์กรให้เข้มแข็ง  องค์กรทีเ่ข้มแข็งเป็นองค์กรทีม่คุีณธรรม ซ่ือสัตย์เสียสละ มี
ความสามคัคี มคีวามเป็นผู้นํา พึง่ตนเอง รู้จักหน้าที ่มองการ ณ์ไกล และมรีะเบียบวินัย มกีารพฒันา
โครงสร้างองค์กรให้มคุีณภาพ สามารถบริหารจัดการได้   
          3. การพฒันาบุคลากรการพฒันาบุคลากรเป็นการพฒันาทรัพยากรบุคคล โดยการพฒันาคณะ
กรรมการบริหารกลุ่มให้บริหารกลุ่มได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
          4. การสร้างเครือข่ายเพือ่สนับสนุนการผลิตและการตลาด ส่งเสริมสนับสนุนให้มเีครือข่ายตาม
พืน้ที ่ตามกจิกรรม และการแลกเปล่ียนข้อมลู ข่าวสารระหว่างกลุ่ม 
          5. การจัดหาและบริหารวัสดุ ในการจัดหาและบริหารวัสดุ มวัีตถุประสงค์เพือ่ให้รู้จักเลือกและ
จัดหาวัสดุ  มทีักษะและมปีระสบการณ์เกีย่วกบัการใช้งานและการบํารุงรักษา และสามารถทําได้โดย
ฝึกอบรมผู้บริหาร และผู้ทีเ่กีย่วข้องให้มคีวามรู้ในการใช้เคร่ืองมอืทีท่ันสมยัและมปีระสิทธิภาพ  
 
การประกอบการธรุกิจชุมชน 
  ในการประกอบการธุรกจิชุมชนให้บรรลุตามเปูาหมายชุมชนเข้มแข็งได้ ผู้ประกอบการกลุ่มหรือ
ส่วนบุคคลจําเป็นต้องเรียนรู้วิธีคิด วิธีดําเนินงานการบริหารจัดการของธุรกจิให้ชัดเจนกอ่นแล้วจึง
ประยุกต์ความรู้เหล่านั้นให้สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมของผู้ประกอบการ และจากคู่มอืเทคนิคการเพิม่
ผลผลิตให้ชุมชนเข้มแข็งธุรกจิชุมชน จํานวน 10 เล่ม (สํานักงานปลัดกระทรวงอตุสาหกรรม กระทรวง
อตุสาหกรรม คู่มอืเทคนิคการเพิม่ผลผลิตในชุมชนเข้มแข็ง, 2546.) ซ่ึงประกอบด้วย การทําธุรกจิชุมชน 
แนวคิดและหลักการจัดการสินค้าและบริการ ลูกค้าเปูาหมาย การจัดการด้านการตลาด การผลิตและ
การบริการ การจัดการด้านการเงิน การบริหารจัดการกลุ่มและคน แผนธุรกจิและกรณีศึกษา ตามลําดับ 
และจากเอกสารการทําธุรกจิชุมชนในเล่มที ่1 เป็นการนําเสนอให้เห็นภาพรวมของการดําเนินการธุรกจิ
ชุมชนซ่ึงเป็นพืน้ฐานทีผู้่ประกอบการธุรกจิชุมชนควรจะต้องรู้ 8 ด้าน ได้แก ่ 
  1. หลักการจัดการธุรกจิชุมชนทีมุ่ง่เน้นการสร้างความพงึพอใ จให้แกลู่กค้าเปูาหมาย มกีาร
บริหารจัดการทีดี่และให้สมาชิกในกลุ่มมส่ีวนร่วมกนัอย่างเท่าเทียมกนั 
  2. สินค้าและบริการ ต้องรู้ว่าทําอย่างไรเมือ่สินค้าและบริการของกลุ่มเข้าสู่ตลาดแล้วลูกค้าจะ
ให้ความสนใจ จะพฒันาสินค้าและบริการอย่างไรให้แตกต่างจากสินค้าคู่แข่ง และไมท่ําให้ลูกค้าเกดิ
ความเบือ่หน่าย 
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  3. ลูกค้า ต้องรู้ให้ชัดเจนว่า ลูกค้าของเราเป็นใคร ทําไมถึงซ้ือสินค้าของเรา ทําอย่างไรให้เขาซ้ือ
สินค้าของเราตลอดไป และแนะนําให้คนอืน่ซ้ือเพิม่ขึ้น 
  4. การตลาด การค้นหาความต้องการของลูกค้าเพือ่การสนองตอบต่อความต้องการโดยมี การ
พฒันาสินค้าให้ถูกใจลูกค้า มรีาคาทีเ่หมาะสม วางขายในทีท่ีลู่กค้าต้องการ  
  5. การผลิตและการบริการ การผลิตสินค้าให้มคุีณภาพตามทีลู่กค้าต้องการและมต้ีนทุนตํ่าทีสุ่ด 
  6. การเงิน ควรทําความเข้าใจถึงวิธีคิดคํานวณ การจดบันทึก บริหารเงินทุน เงินสดหมนุเวียน 
งบกําไรขาดทุน งบการเงินต่าง ๆ นํามาใช้อย่างถูกวิธี สามารถนํามาใช้ประกอบการตัดสินใจในเร่ืองต่าง 
ๆ ได้ และอย่างถูกวิธี 
  7. การบริหารจัดการกลุ่มและคน เป็นปัจจัยทีสํ่าคัญ นับต้ังแต่ประธานกลุ่ม คณะกรรมการ ไป
จนถึงสมาชิก ต้องมกีารแบ่งหน้าทีท่ีช่ัดเจน หาแนวทางให้ทุกคนได้ร่ว มกนัปฏิบัติหน้าทีโ่ดยไมม่ปีัญหา
ความขัดแย้ง 
  8. แผนธุรกจิ เป็นการวางแผนในส่ิงทีต้่องทํา โดยเร่ิมจากอะไรคือส่ิงทีก่ลุ่มจะผลิตสินค้าหรือ
บริการ มขีั้นตอนอย่างไร จะได้ผลอย่างไร ใช้เงินเท่าไร ใช้คนทีจ่ะมาร่วมทําเท่าไร และทําอย่างไรการทํา
ธุรกจิจึงอยู่รอดอย่างย่ังยืน 
 

ท าไมธรุกิจของชุมชนจงึลม้เหลว 
ต้องยอมรับว่าการประกอบกจิการของชาวบ้านไมใ่ช่เร่ืองง่าย เพราะมหีลายกลุ่มทีเ่ร่ิมต้น

ดําเนินงานแล้วทําได้ไมน่านกต้็องล้มเลิก ทัง้ในส่วนของรายได้ สมาชิกทีเ่ข้าร่วม โดยมปีัญหาหลักและ
ปัญหาย่อย ดังนี้  

1. ปัญหาด้านการผลิตสินค้า ได้แก่  
1.1 สินค้ายังมคุีณภาพไมดี่เท่ากบัในตลาดทัว่ไป 
1.2 คุณภาพของสินค้าไมม่คีวามคงที่ 
1.3 ผลิตสินค้าไมไ่ด้ตามกําหนด 
1.4 สินค้าไมม่กีารพฒันารูปแบบใหม ่ๆ 

2. ปัญหาด้านการตลาด 
2.1 ไมเ่ข้าใจความต้องการของตลาด 
2.2 หาตลาดไมไ่ด้ 
2.3 ขาดตลาดรองรับทีแ่น่นอน 

3. ปัญหาด้านการบริหาร 
3.1 ไมม่กีฎระเบียบชัดเจน 
3.2 ไมม่กีารแบ่งหน้าที ่
3.3 ไมม่กีารตรวจสอบ 
3.4 ไมม่รีะบบการฝึกฝน ถ่ายทอด พฒันาทักษะในการทํางาน 
3.5 ขาดความรู้และทักษะในเร่ืองการคํานวณต้นทุน กําไร 

4. ปัญหาด้านการเงิน 
4.1 ไมม่เีงินทุนหมนุเวียน 
4.2 ไมรู้่จักวิธีการทําบัญชี 
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ปัจจยัแหง่ความส าเร็จและความลม้เหลว 
ในการดําเนินธุรกจิชุมชน พบว่ามปีัจจัยทีน่ําไปสู่ความสําเร็จและความล้มเหลวอยู่ 9 ประการ 

ได้แก ่ 
1.  ปัจจัยด้านการเงินหรือเงินทุน 

  กลุ่มกจิกรรมทางเศรษฐกจิทีใ่ช้เงินทุนของตนเอง ไมต้่องกูห้นี้ยืมสิน ไมต้่องจ่ายดอกเบีย้สําหรับ
เงินลงทุน มโีอกาสทีจ่ะประสบความสําเร็จในการดําเนินงานมากกว่า การพึง่เงินกูโ้ดยไมม่ทีุนสะสมของ
ตนเองเป็นการชี้ว่า องค์กรเศรษฐกจินั้นยังพึง่ตนเองไมไ่ด้ ซ่ึงขัดกบัหลักการธุรกจิชุมชนทีต้่องการ
พึง่ตนเอง กลุ่มกจิกรรมเศรษฐกจิทีส่ามารถพึง่ตนเองด้านเงินทุน หรือสามารถระดมทุนจากชุมชนได้เอง
จึงมโีอกาสทีจ่ะอยู่ได้ และเติบโตได้มากกว่ากลุ่มทีพ่ึง่เงินทุนจากการกูยื้ม 

2. ปัจจัยด้านการตลาด 
  กลุ่มธุรกจิชุมชนทีป่ระสบความสําเร็จจะเป็นกลุ่มทีม่คู่ีค้าทีแ่น่นอนและเพยีงพอ คู่ค้าทีเ่ป็นผู้ค้า
ส่งทีรั่บสินค้าคราวละมาก ๆ ออกไปจําหน่าย ส่วนด้านค้าปลีกไมม่คู่ีค้าทีแ่น่นอน แต่ต้องมมีากเพยีงพอ 
ธุรกจิชุมชนทีม่ผีลผลิตไมม่ากโดยทัว่ไปจะอาศัยตลาดค้าปลีกเป็นสําคัญ แต่ถ้าหากเป็นผู้ผลิตสินค้า
จํานวนมาก จําเป็นต้องอาศัยเครือข่ายของผู้ค้าส่งด้วย แต่กลุ่มธุรกจิชุมชนทีไ่มม่ตีลาดแน่นอน เข้ าไมถ่ึง
ตลาด จะประสบความล้มเหลวในทีสุ่ด 
 3. ปัจจัยด้านการผลิต 
  ความได้เปรียบในเชิงเปรียบเทียบทีพ่จิารณาจากวัตถุดิบ ทักษะ และความชํานาญของผู้ทําการ
ผลิต นับได้ว่าเป็นปัจจัยทีสํ่าคัญพอ ๆ กบัโอกาสทางตลาด  
 4.  ปัจจัยด้านบริหารและจัดการ 
  ด้านระบบเงิน ระบบงาน และระบบบุคลากร ระดมทุนและสะสมทุน การบริหารกระแสเงินไหล
เข้าและกระแสเงินไหลออก ควบคุมดูแลไมใ่ห้เกิดการขาดสภาพคล่องใช้จ่ายเงินไปในทางทีก่อ่ประโยชน์
ให้แกก่ลุ่มมากทีสุ่ด 
  ระบบบัญชีและระบบการควบคุมตรวจสอบรายได้รายจ่ายจําเป็นต้องมคีวามถูกต้องแมน่ยําและ
มมีาตรฐานมากขึ้น การบันทึกตัวเลขต้องเป็นสากลทีส่ามารถตรวจอา่นได้เข้าใจ บุคลากรด้านการเงินไม่
เพยีงแต่มคีวามสามารถในการหารายได้และควบคุมค่าใช้จ่ายเท่านั้น แต่ส่ิงสําคัญทีสุ่ดจําเป็นต้องมี
ความรู้ด้านบัญชีอย่างพอเพยีง การบริหารการเงินทีไ่มรั่ดกมุ ใช้เงินอย่างขาดประสิทธิภาพจ ะนําไปสู่
ความผิดพลาดเหมอืนธุรกจิทัว่ ๆ ไปกําลังประสบอยู่ขณะนี้ 
  ด้านระบบ ธุรกจิชุมชนดําเนินงานในรูปแบบทีไ่มเ่ป็นทางการ ( Informal Business) มกัจะไม่
ค่อยมกีฎเกณฑ์แน่นอน โดยทัว่ไปจะถือเอามติของทีป่ระชุมสมาชิกเป็นแนวทางและนโยบาย 
กรรมการบริหารและการบริหารงานโดยอิ งมติทีป่ระชุม แต่กรรมการบริหารมกัจะต้องลงมอืเป็น
ผู้ปฏิบัติงานด้วย เนื่องจากผู้ปฏิบัติงานจริง ๆ มกัจะขาดแคลน เพราะไมค่่อยมกีารจ้างผู้ปฏิบัติงาน 
ระบบงานจึงไมค่่อยแน่นอน แมจ้ะมกีารแบ่งฝุายแบ่งคนรับผิดชอบ แต่ในทางปฏิบัติจริงมกัจะเป็นว่า 
ใครพอจะทําได้กใ็ห้ช่วยกนัทํา ทําโดยความสมคัรใจ ไมส่ามารถกําหนดค่าตอบแทนทีแ่น่นอนได้ การ
ดําเนินงานมกัองิหลักสหกรณ์ ร่วมกนัคิด ตัดสินใจ เอาเสียงส่วนใหญ่เป็นตัวกําหนดทิศทาง 
  ธุรกจิชุมชนทีป่ระสบความสําเร็จ "แกนนํา" เป็นผู้มคีวามสามารถในการบริหารและจัดการ การ
แบ่งฝุาย แบ่งสายงาน การจัดโครงสร้างการบริหาร จึงขึ้นอยู่กบัการเสนอแนะของแกนนํา ขึ้นอยู่กบั
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ประสบการณ์และความเป็นจริงทีแ่กนนําได้สัมผัสมา โครงสร้างและสายงานของกลุ่มธุรกจิชุมชนต่าง ๆ 
จึงมกัจะแตกต่างกนัไปตามความถนัดของแต่ละกลุ่ม 
  ด้านระบบบุคลากร ชุมชนมกัจะไมม่ลูีกจ้างหรือมเีพยีงคนสองคน จึงไม่ มสีายงานการบังคับ
บัญชา บุคลากรของกลุ่มมแีต่สมาชิกและกรรมการ การส่ังการ การบังคับบัญชา การให้คุณให้โทษโดย
สายการบังคับบัญชาจึงไมม่ ีความสําเร็จของการบริหารบุคลากรจึงอยู่ทีร่ะบบการจูงใจเชิงคุณภาพ และ
การยอมรับนับถือแกนนําหรือผู้นําเป็นสําคัญ ระบบการให้คุณให้โทษอยู่ ทีร่ะบบวัฒนธรรม คือ ผู้ที่
ผิดพลาดหรือทําผิดจะถูกชุมชนตําหนิ ผู้ทําดีชุมชนจะยกย่อง ระบบการควบคุมตรวจสอบโดยสังคม 
ระบบบุคลากรของธุรกจิชุมชนจะมปีระสิทธิภาพแค่ไหนจึงขึ้นอยู่กบัสัจจะ คุณธรรม ความสามารถ และ
ความเสียสละของบุคลากรเป็นหลัก 
 5. ปัจจัยด้านผู้นํา 
  ชาวชนบทโดยทัว่ไปมกัจะขาดความคิดริเร่ิม พอใจจะเป็นผู้ตามเป็นผู้เอาอย่างหรือเลียนแบบ 
ใครทีท่ําอะไรแตกต่างไปจากคนอืน่ ๆ ใหม ่ๆ มกัจะไมไ่ด้รับการยอมรับ แต่คร้ันประสบความสําเร็จกจ็ะ
มผู้ีเอาอย่างและกลายเป็นผู้นํา ผู้นําโดยธรรมชาติของชุมชนจึงมกัจะเป็นผู้มบีารมหีรือมฐีานะทาง สังคม 
หรือผู้ทีท่ําประโยชน์ให้ชุมชน 
  ชาวบ้านธรรมดาทีแ่สดงความสามารถจนกลายเป็นทีย่อมรับของชุมชนกม็ ีแต่มกัจะต้องฝุาฟนั
และสร้างการยอมรับจากชาวบ้านด้วยความยากลําบากกว่ากนั  
  ธุรกจิชุมชนทีก่อ่ต้ังโดยบุคคลหรือโดยคณะบุคคลทีเ่ป็นทีย่อมรับของชาวบ้าน จะระดมทุนได้
ง่าย ขยายตัวได้เร็วและมโีอกาสประสบความสําเร็จสูง 
 6. ปัจจัยด้านแรงงาน 
  ในธุรกจิชุมชนแรงงานประเภท "ลูกจ้าง" มนี้อยมาก ส่วนใหญ่เป็นประเภททํางานให้ตนเอง  ( 
Self-employed ) แรงงานของผู้ทีท่ํางานให้ตนเองและครอบครัว แมว่้าธุรกจิชุมชนต้ังอยู่ในชนบท เป็น
การประกอบการของครอบครัวเกษตรกร แต่สภาพความเป็นจริงขณะนี้หลาย ๆ แห่งประสบปัญหาขาด
แคลนแรงงานทัง้ระดับแรงงานไร้ฝีมอืและแรงงานฝีมอื ในระดับแรงงานไร้ฝีมอื แรงงานรุ่นใหมม่กัจะ
อพยพเข้าเมอืง ละทิง้การพฒันาอาชีพของครอบครัว คนงานทีเ่คยผ่านงานอตุสาหกรรมและการค้า
มาแล้ว 5 – 6 ปี มกัจะกลับไปทํางานภาคเกษตรไมเ่ป็น ความสามารถ และทักษะเชิงหัตถกรรมไมม่ ี
แรงงานไมอ่ยากกลับคืนสู่ภาคเกษตร ขาดทักษะด้านเกษตรและด้านหัตถกรรม 
  การมแีรงงานในท้องถิ่นอย่างพอเพยีงและแรงงานเหล่านี้มทีักษะทางการผลิต เป็นปัจจัยสําคัญ
ประการหนึ่งทีจ่ะทําให้ธุรกจิชุมชนประสบความสําเร็จ  
 7. ปัจจัยการมส่ีวนร่วมของสมาชิก 
  การเกดิขึ้น การคงอยู่ และการเติบโตของธุรกจิชุมชน จะต้องอาศัยความร่วมมอืร่วมใจของ
ชุมชน ต้องร่วมกนัคิด ร่วมกนัตัดสินใจ ร่วมกันทํา และร่วมกนัรับผิดชอบ ในแง่ของระบบเศรษฐกจิทุน
นิยม การมส่ีวนร่วมของสมาชิกหมายถึงการระดมทุนและการใช้ทุนทีร่ะดมมานั้น "ทุน " ทีก่ล่าวนี้
หมายถึง "เงินทุน" เป็นสําคัญ การมส่ีวนร่วมของการระดมทุนจึงหมายถึง การร่วมถือหุน้ ร่วมลงทุนและ
นําทุนไปใช้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
  การมส่ีวนร่วมอย่างเอาการเอางานนั้นจะเป็นตัวบ่งชี้ถึงความสามารถในการพึง่ตนเอง แมว่้า
ระยะเร่ิมแรกธุรกจิชุมชนเกดิขึ้นจากการช่วยเหลือจากภายนอกเป็นด้านหลัก แต่ต่อมาสมาชิกชุมชน
จะต้องมส่ีวนร่วมอย่างแข็งขัน จึงจะทําให้เกดิเป็นธุรกจิชุมชนอย่างแท้จริง คงอยู่และเติบ โตได้ กลุ่ม
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ธุรกจิชุมชนทีม่กีจิกรรมทางการผลิตและสามารถพึง่ตนเองได้ด้านเงินทุนมกัจะพฒันามาจากกลุ่มออม
ทรัพย์ การมส่ีวนร่วมในธุรกจิชุมชนทีห่นาแน่นทีสุ่ดและนําไปสู่การพึง่ตนเองได้มากทีสุ่ด คือ ธุรกจิชุมชน
ประเภท  "กลุ่มสัจจะออมทรัพย์"    ซ่ึงสามารถใช้เป็นฐานเงินทุนหรือ "กระดานหก" ไปสู่ธุรกจิชุมชนอืน่ 
ๆ ได้ โดยไมต้่องพึง่พาการระดมทุนจากภายนอก การพึง่ตนเองได้คือตัวบ่งชี้ความสําเร็จของธุรกจิชุมชน 
 8. ปัจจัยเกีย่วกบัระเบียบข้อบังคับขององค์กร 
  ระเบียบข้อบังคับเป็นกฎเกณฑ์กติกาเพือ่ให้ทุกคนปฏิบัติตาม ในอนัทีจ่ะทําให้การดํา เนินงาน
ไปสู่เปูาหมายเป็นไปอย่างราบร่ืน และสอดคล้องประสานกนั การดําเนินงานของธุรกจิชุมชนต้ังอยู่บน
พืน้ฐานของการร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมรับผิดชอบ ฉะนั้น กฎเกณฑ์กติกาต่าง ๆ จึงต้องเกดิขึ้นจากข้อตกลง
ของสมาชิกเป็นพืน้ฐาน กรรมการนําข้อตกลงนั้นมาปรับใช้ให้เป็นจริง หากระ เบียบกฎเกณฑ์ทีน่ํามาใช้
นั้นไมไ่ด้ต้ังอยู่บนพืน้ฐานของความเห็นชอบจากสมาชิก อาจจะทําให้เกดิความขัดแย้งและติดขัดในการ
ดําเนินงาน ระเบียบและข้อบังคับเกีย่วกบัการเงิน ซ่ึงสามารถนําไปสู่ปัญหาความขัดแย้งเร่ือง
ผลประโยชน์ได้ง่าย และถ้าระเบียบข้อบังคับนี้ไมเ่หมาะสมรัดกมุ จะทําให้เกดิการร่ัวไหลได้ง่าย ทัง้โดย
ต้ังใจและไมต้ั่งใจ 
 9. ปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอก 
  ปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอก ในทีน่ี้หมายถึง ปฏิสัมพนัธ์กบักลุ่มบุคคลหรือบุคคลอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วข้อง
กบัการดําเนินงานธุรกจิชุมชนโดยทัว่ไปจะมอียู่ 4 กลุ่ม รัฐบาลหรือหน่วยงานของรัฐบาล  NGOs 
นักวิชาการหรือสถาบันวิชาการและธุรกจิ ธุรกจิชุมชนทีป่ระสบความสําเร็จล้วนแต่มปีฏิสัมพนัธ์เชิงบวก
กบัภายนอก 
 
แนวทางการพัฒนาโดยเครือข่ายองค์ความรู้ KBO 
  ในปี พ.ศ. 2549 กรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทยได้มแีนวคิดในการจัดทําโครงการ
พฒันาเครือข่ายองค์ความรู้ (Knowledge – Based OTOP : KBO) ขึ้น เพือ่เป็นเครือข่ายเชื่อมโยง
แหล่งความรู้ทีม่อียู่ในท้องถิ่นให้เกดิความร่วมมอืในการพฒันาผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น หรือทีเ่รียกกนัว่า 
OTOP โดยมุง่ให้ทุกภาคส่วนของท้องถิ่นได้ผนึกกําลังองค์ความรู้ความสามารถทีม่อียู่ของแต่ละภาคี เพือ่
เป็นการพฒันาและต่อยอดผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นให้เกดิคุณภาพมาตรฐาน สามารถแข่งขันกบัตลาด
ภายนอกและขยายผลไปสู่ตลาดสากลได้ (รายงานผลการดําเนินงาน KBO ปี 2550 กลุ่มงานส่งเสริมและ
พฒันา สํานักงานพฒันาชุมชนจังหวัดพษิณุโลก, 2550) 
  การดําเนินงานได้มกีารดําเนินงานในจุดนําร่อง  4 ภาค เพือ่เป็นการศึกษาค้นหารูปแบบที่
เหมาะสม และพบว่ารูปแบบวิธีการดําเนินงานคล้ายคลึงกนั คือมสีถาบันการศึกษาในพืน้ทีเ่ป็น
หน่วยงานหลักในการเชื่องโยงหน่วยงานภาครัฐภาคเอกชนและภาคประชาชนให้เข้ามามส่ีวนร่วมในการ
พฒันาองค์ความรู้และผู้ผลิตชุมชนและท้องถิ่น เพือ่ให้เกดิการพึง่พาตนเองของชุมชนได้ 
  กลุ่มเปูาหมายเครือข่ายองค์ความรู้ประกอบด้วย สถาบันการศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ปราชญ์ชาวบ้านและเครือข่ายกลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชน โดยมเีปูาหมาย
หลักคือ ให้ชุมชนพึง่ตนเองได้อย่างย่ังยืน 

สําหรับรูปแบบการจัดต้ังเครือข่ายองค์ความรู้ของจังหวัดพษิณุโลกได้มขีั้นตอนการดําเนินงาน
ดังนี้ 
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 1. การเตรียมความพร้อม 
    1.1 จัดประชุมชี้แจงโครงการเพือ่ทําความเข้าใจกบัภาคีทีเ่ข้าร่วม เกีย่วกบัแนวทางการ
ดําเนินงาน สภาพปัญหา ความต้องการของกลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชน และร่วมกนักําหนดยุทธศาสตร์
การพฒันาเครือข่ายและโครงสร้างของเครือข่าย 
    1.2 เข้าร่วมการฝึกอบรมจัดทําหลักสูตรพฒันาศักยภาพกลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชน 
 
 2. การสร้างเครือข่าย 
    2.1 ประสานหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องในการจัดต้ังเครือข่าย 
   2.2 สํารวจและจัดทําทะเบียนความเชี่ยวชาญของหน่วยงานเครือข่ายประเภทอาหาร 
เคร่ืองด่ืม ผ้าและเคร่ืองแต่งกาย ของใช้ของตกแต่งและของทีร่ะลึก สมนุไพรทีไ่มใ่ช่อาหาร 
   2.3 ประชุมหน่วยงานภาคีทีเ่ข้าร่วมเพือ่วางแผนการดําเนินงาน 
   2.4 จัดทําคําส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการและคณะทํางานขับเคล่ือนการดําเนินงาน 
   2.5 จัดทําข้อตกลงความร่วมมอืระหว่างจังหวัดกบัทุกภาคีทีเ่ข้าร่วม 
 3.  สํารวจความต้องการของกลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชน โดยจําแนกตามประเภทผลิตภัณฑ์ 
ปัญหา และความต้องการ พบว่า 
 
 ตารางความต้องการของกลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุ มชน จําแนกตามประเภทผลิตภัณฑ์ ปัญหา 
และความต้องการ 
ประเภท ปัญหา ความต้องการ 
อาหาร 1. ไมส่ามารถตากผลิตภัณฑ์ใน        

ฤดูฝนได้ 
2. รูปแบบผลิตภัณฑ์ไมส่วยงาม  
3. บรรจุภัณฑ์ไมส่วยงาม                     

ไมม่าตรฐาน  
4. ไมม่ตีลาดจําหน่ายผลิตภัณฑ์  
5. อปุกรณ์โรงเรือนไมเ่รียบร้อย  
6. หาซ้ือขวดผลิตภัณฑ์ (ขวดแบน) 

ไมไ่ด้ 

1. คําแนะนําและการหาตลาด  
2. การพฒันารูปแบบผลิตภัณฑ์  
3. การได้รับการดูแลและคําแนะนํา  
4. แหล่งจําหน่ายขวดผลิตภัณฑ์  
*อปุกรณ์, เคร่ืองหัน่ , เคร่ืองนวด ,ตู้อบ 

เคร่ืองด่ืม คุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์              
ไมส่ม่ําเสมอ เช่น ในปริมาณการผลิต
แต่ละคร้ังจะมผีลิตภัณฑ์ทีไ่มไ่ด้
มาตรฐาน มรีสเปร้ียว 

ต้องการความรู้เกีย่วกบัสาเหตุที ่      
ทําให้ผลิตภัณฑ์ไมไ่ด้มาตรฐานและ           
หาแนวทางแกไ้ข 
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 ตารางความต้องการของกลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชน จําแนกตามประเภทผลิตภัณฑ์ ปัญหา และ
ความต้องการ (ต่อ) 

ประเภท ปัญหา  ความต้องการ  
ผ้า/         

เคร่ืองแต่งกาย  
1. ฝีมอืการทอและการให้สีสัน  
2. การทําลวดลายและเทคนิค            

การทําลายขิตให้เร็ว 
3. การพฒันาคุณภาพสินค้า  
4. การผลิตไมต่่อเนื่องเพราะทํา

เฉพาะยามว่าง  
5. การบริหารจัดการ 
6. ขาดเงินทุน 

1.  การอบรมให้ความรู้ การออกแบบลวดลาย 
และการย้อมสี  

2.  การพฒันารูปแบบผลิตภัณฑ์ ให้มคีวาม
แตกต่าง 

3.  การส่งเสริมเกีย่วกบัการจดลิขสิทธ์ิ  
4.  เทคนิคการทอให้เนื้อผ้าแน่น  
5.  เทคนิคการทอผ้าลายขิตให้เร็วขึ้น  
6.  การอบรมให้ความรู้เร่ืองการผลิตสินค้า , 

ผลิตภัณฑ์จากผ้าทอ 
*สนับสนุนเงินทุน , วัสดุ, อปุกรณ์, วัตถุดิบ  
*เคร่ืองปัน่ด้ายให้เร็วขึ้น 

ของใช้  
ของตกแต่ง 
ของทีร่ะลึก  

1. ไมรู้่ข้อบกพร่องของกลุ่ม
เนื่องจากไมม่ผู้ีเชี่ยวชาญแนะนํา  

2. การพฒันาคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์  

3. การบริหารจัดการ 
4. ไมม่โีรงเรือน / อปุกรณ์ 

เคร่ืองมอื  
5. ขาดเงินทุนหมนุเวียน 

1.  การประยุกต์ผลิตภัณฑ์ให้เข้ากบัผลิตภัณฑ์
ประเภทอืน่ 

2.  หน่วยงานภาครัฐสนับสนุนเผยแพร่
ผลิตภัณฑ์ของชุมชน  

3.  การตรวจสอบผลิตภัณฑ์  
4.  การตลาด 
5.  คําแนะนําความรู้จากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  
6. วิทยากรสอนการทาสีผลิตภัณฑ์  
 

สมนุไพร        
ทีไ่มใ่ช่อาหาร  

1. การตากวัตถุดิบในช่วงฤดูฝน  
2. ไมม่ตีลาด  
3. ขาดเงินทุน 

แหล่งจําหน่ายผลิตภัณฑ์  
*เคร่ืองหัน่สมนุไพร  
*เคร่ืองอบสมนุไพร  
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4. คัดเลือกกลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชนเข้าร่วมโครงการพฒันาศักยภาพ จํานวน 30 กลุ่ม 
แบ่งเป็นระดับ 1 – 2 ดาว และระดับ 3 ดาว ได้แก ่

4.1 ประเภทอาหารจํานวน 11 กลุ่ม 
  4.2 ประเภทเคร่ืองด่ืม จํานวน 1 กลุ่ม 

4.3 ประเภทของใช้ ของตกแต่ง และของทีร่ะลึก จํานวน 12 กลุ่ม 
4.4 ประเภทสมนุไพรทีไ่มใ่ช่อาหาร จํานวน 6 กลุ่ม 

5. การจัดทําหลักสูตรและจัดการฝึกอบรม 5 หลักสูตร ได้แก ่
    5.1 หลักสูตรเบือ้งต้นเกีย่วกบัการทําธุรกจิ การผลิต การตลาด และการบริหารจัดการ
บนพืน้ฐานของจริยธรรม คุณธรรม 
   5.2 หลักสูตรอบรมเชิงปฏิบัติการเพือ่พฒันากระบวนการผลิตและการพฒันา
ผลิตภัณฑ์ประเภทอาหาร 
   5.3 หลักสูตรอบรมเชิงปฏิบัติการเพือ่พฒันากระบวนการผลิตและการพฒันา
ผลิตภัณฑ์ประเภทเคร่ืองด่ืม 
   5.4 หลักสูตรอบรมเชิงปฏิบั ติการเพือ่พฒันากระบวนการผลิตและการพฒันา
ผลิตภัณฑ์ประเภทของใช้ ของตกแต่ง และของทีร่ะลึก 
   5.5 หลักสูตรอบรมเชิงปฏิบัติการเพือ่พฒันากระบวนการผลิตและการพฒันา
ผลิตภัณฑ์ประเภทสมนุไพรทีไ่มใ่ช่อาหาร 

6. ปัญหาและแนวทางการแกไ้ขปัญหา 
   6.1 กลุ่มผู้ผลิตชุมชน 1 – 2 ดาว ไมม่คีวามพร้อมในการเข้าร่วม เนื่องจากมปีัญหา
ภายในกลุ่ม บางกลุ่มอยู่ในฤดูเกบ็เกีย่ว จึงไมส่ามารถเข้าร่วมโครงการได้ 
   แนวทางการแกไ้ขปัญหา คัดเลือกกลุ่มผู้ผลิตชุมชน 3 ดาว ทีม่คีวามพร้อมและสมคัร
ใจเข้าร่วมแทน 
   6.2 การประสานงานทําความเข้าใจกบัหน่วยงานภาคี บาง ภาคียังไมเ่ข้าใจ
วัตถุประสงค์และขั้นตอนการทํางานทีช่ัดเจน เนื่องจากโครงการมรีายละเอยีด วิธีการดําเนินงานที่
ซับซ้อน 

แนวทางการแกไ้ขปัญหา ทีมผู้ประสานงานของจังหวัดต้องออกไปสร้างความสัมพนัธ์ 
ชี้แจง ทําความเข้าใจกบัภาคีเป็นเฉพาะราย 
    6.3 การจัดหาวัสดุอปุกรณ์มคีวามหลากหลาย เนื่องจากการฝึกอบรมแต่ละหลักสูตรมี
การใช้วัสดุอปุกรณ์ประกอบการฝึกอบรมทีแ่ตกต่างกนั บางชนิดไมส่ามารถจัดหาได้ในเขตพืน้ทีข่อง
จังหวัดพษิณุโลก เพราะเวลามจีํากดั 
   แนวทางการแกไ้ขปัญหา ประสานหน่วยงานภาคีทีเ่ป็นผู้รับผิดชอบให้เป็นผู้จัดหาวัสดุ
อปุกรณ์โดยตรง 
   6.4 ระยะเวลาในการดําเนินงานมนี้อย ทําให้การพฒันาไมค่รอบคลุมกบัความต้องการ
ได้ทุกประเด็น 
    แนวทางการแกไ้ขปัญหา ทีมผู้ประสานของจังหวัดประสานชี้แจงกบัหน่วยงานภาคี 
เพือ่ขอให้ทําการสนับสนุนกลุ่มอย่างต่อเนื่องตามหลักสูตรความต้องการของกลุ่ม ถึงแมว่้าจะส้ินสุด
โครงการแล้วกต็าม 
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6.  แนวคิดเก่ียวกับการมีสว่นร่วม 
แนวคิดและทฤษฎีทีเ่ก่ียวข้องกับการมีสว่นร่วม 
 แนวคิดเกีย่วกบัการมส่ีวนร่วมขององค์กรมากจากแนวคิดพืน้ฐานของวิธีการพฒันาชุมชน คือ 
การช่วยให้ประชาชนช่วยตนเองได้  โดยการมส่ีวนร่วมของชุมชนจะเป็ นการเปิดโอกาสให้แต่ละคน
เรียนรู้จากกจิกรรมทีป่ฏิบัติการทีชุ่มชนมส่ีวนร่วมในกจิกรรมทีม่ผีลกระทบต่อตนเอง ต่อทีอ่ยู่อาศัย ต่อ
อาชีพ ต่อกลุ่มและต่อสังคม ทําให้มโีอกาสเรียนรู้จากกจิกรรมทีป่ฏิบัติ โดยใช้หลักการให้ชุมชน
พึง่ตนเอง และเข้ามามส่ีวนร่วมในการพฒันาทุกขั้นตอน เป็นการเพิม่ความสามารถและความชํานาญได้
มากย่ิงขึ้น  และการทีชุ่มชนจะมส่ีวนร่วมในการพฒันานั้นเป็นผลมาจากการเห็นพอ้ต้องกนันั้นจะต้องมี
มากพอจนเกดิการริเร่ิมโครงการเพือ่ปฏิบัติ กล่าวคือ จะต้องเป็นความเห็นพอ้งต้องกนัของคนส่วนใหญ่
ทีจ่ะเข้าร่วมปฏิบัติการนั้นๆ 

หลักการและแนวทางพฒันาทีใ่ห้เกดิการมส่ีวนร่วม ดังนี้ 
1. ยึดหลักความต้องการและปัญหาของประชาชน เป็นจุดเร่ิมต้นของกจิกรรมถ้าหากกจิกรรม

ทีจ่ะนําไปให้ประชาชนเป็นเร่ืองใหมต้่องใช้เวลาในการกระตุ้นเร่งเร้าความสนใจ ให้ความรู้ความเข้าใจ
จนประชาชนยอมรับความจําเป็นและประโยชน์ในการจัดทํากจิกรรมนั้น 

2. กจิกรรมต้องดําเนินในลักษณะกลุ่มททเพือ่สร้างกลุ่มในการรับผิดชอบร่วมกนัเพือ่สร้าง
ความสัมพนัธ์ร่วมกนัระหว่างสมาชิกกลุ่ม ปลูกฝังทัศนะ และพฤติกรรมทีเ่ห็นแกส่่วนรวมทํางานเสียสละ

เพือ่ประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 

3. แนวทางในการพฒันากจิกรรมต่างๆในชุมชน ต้องคํานึงถึงขีดความสามารถของประชาชน
ทีดํ่าเนินการต่อไปโดยไมต้่องพึง่พาภายนอก เฉพาะในระยะเร่ิมแรกต้องไมทุ่ม่เทในลักษณะการให้เปล่า
โดยส้ินเชิง ต้องทําให้ประชาชนเกดิความรู้สึกการเป็นเจ้าของกจิกรรมและต้องสามารถทําเองต่อไปได้
เมือ่การช่วยเหลือจากภายนอกส้ินสุดลง การช่วยเหลือตนเองและการพึง่พาตนเองเป็นหลักสําคัญทีต้่อง

เร่ิมต้ังแต่ต้น 

4. กจิกรรมพฒันาทีน่ําเข้าไปในชุมชนต้องสอดคล้องกบัสภาพแวดล้อม ความพร้อมรับของ
ชุมชน ซ่ึงหมายรวมถึงการใช้ทรัพยากรในชุมชนจะต้องส อดคล้องกบัขนบธรรมเนียมประเพณีและ
วัฒนธรรม 

5. การเร่ิมต้นกจิกรรมต้องอาศัยผู้นําชุมชน หมายถึง ผู้นําตามธรรมชาติทีช่าวบ้านเคารพนับ
ถือ ผู้นําทางศาสนา ผู้นําทีไ่ด้รับการเลือกต้ังหรือการแต่งต้ังจากทางราชการเพือ่เป็นผู้บุกเบิกและชักนํา
ชาวบ้านต่อไป ผู้นําชุมชนโดยทัว่ไปจะสามารถปรับทัศนะและการยอมรับส่ิงใหม่ๆ  ได้เร็วกว่า และได้รับ
การยอมรับมากกว่าประชาชนทัว่ไป 

6. ขั้นตอนการดําเนินงานต่างๆต้องให้ประชาชนเข้ามามส่ีวนร่วมต้ังแต่ขั้นต้นกล่าวคือ การ
ร่วมค้นหาข้อมลู ร่วมหาสาเหตุของปัญหา ร่วมปรึกษาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา ร่วมกนัตัดสินใจ ร่วม

วางแผน ร่วมการปฏิบัติงาน ร่วมการติดตามผลงาน จนถึงขั้นร่วมบํารุงรักษาในระยะยาวต่อไป 
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จากแนวคิดและหลักการมส่ีวนร่วมขิงชุมชนในโครงการพฒันาถือได้ว่า การมส่ีวนร่วมเป็น
รากฐานทีสํ่าคัญในทุกขั้นตอนของการพฒันาการดําเนินงานของกลุ่มต่างๆในการดําเนินกจิกรรมกจิการ
ของกลุ่มการมส่ีวนร่วมเป็นการเปิดโอกาสให้สมาชิกของกลุ่มหรือชุมชนได้ดําเนินการตามแนวทางโดยใช้
ทรัพยากรทีม่อียู่ในชุมชนให้เกดิประโยชน์สูงสุดในอนัทีจ่ะนําไปสู่การพึง่ตนเองได้ 

 
ความหมายของการมีสว่นร่วม 

การมส่ีวนร่วมของประชาชนถือเป็นหลักการสากลทีอ่ารยประเทศให้ความสําคัญและเป็น
ประเด็นหลักทีสั่งคมไทยต้องให้ความสนใจ เพือ่พฒันาเกษตรแบบมส่ีวนร่วมตามหลักการธรรมมาภิบาล
ทีภ่าครัฐจะต้องเปิดโอกาสให้ประชาชนและผู้ทีเ่กีย่วข้องทุกภาคส่วนในสังคมได้เข้ามามส่ีวนร่วมในการ
รับรู้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ เพือ่สร้างความโปร่งใสและเพิม่คุณภาพการตัดสินใจของภาคการเกษตรให้ดี
ขึ้น เป็นทีย่อมรับร่วมกนัของทุกๆฝุาย เพือ่ประโยชน์สุขของประชาชนตามรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที ่ 5) พ.ศ. 2546 
โดยการเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามส่ีวนร่วมในการกําหนดนโยบายสาธารณะ การตัดสินใจ 
รวมถึงการตรวจสอบในทุกระดับ การมส่ีวนร่วมเร่ิมเป็นทีรั่บรู้ของสังคมไทยเน้นไปในเร่ืองสิทธิของ
พลเมอืงทัง้ในฐานะปัจเจก และในฐานะหน่วยทางสังคมกบัการเคล่ือนไหวและปฏิบัติการ 

ดังนั้น ความหมายของการมส่ีวนร่วมของประชาชนได้มนีักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญได้ให้
ความหมายไว้แตกต่างกนัไปแล้วแต่วัตถุประสงค์ เปูาหมาย และลักษณะงานทีเ่กีย่วข้อง บางคร้ังขึ้นกบั
ผู้ทีใ่ห้ความหมายว่าจะมกีารปรับใช้การมส่ีวนร่วมไปสู่สาขาวิชาใด การอธิบายความหมายทีจ่ะกล่าวจะ
เน้นอธิบายประเด็นทีเ่กีย่วข้องกบัการศึกษาและวิจัยในคร้ังนี้ โดยมแีนวทางพอสรุปได้ดังนี้ 

การมส่ีวนร่วม (participation) คือ การสร้างโอกาสให้สมาชิกทุกคนของชุมชนและสมาชิกใน
สังคมทีก่ว้างกว่าสามารถเข้ามามส่ีวนร่วมช่วยเหลือ และเข้ามามอีทิธิพลต่อกระบวนการการดําเนิน
กจิกรรมในการพฒันา รวมทัง้มส่ีวนได้รับประโยชน์จากผลของการพฒันาอย่างเท่าเทียมกนัอยู่ต่อไปได้ 

การมส่ีวนร่วม คือ การทีผู้่ได้รับผลประโยชน์หรือมส่ีวนได้ส่วนเยในการพฒันาได้ใช้ความ
พยายามร่วมกนัในขั้นตอนต่างๆ ของกระบวนการพฒันา ด้วยความรู้สึกผูกพนัในความเป็นเจ้าของ  
(ownership) หรือหุน้ส่วน เพือ่ทําให้งานหรือโครงการนั้นบรรลุผลสําเร็จรับผลประโยชน์ร่วมกนั  

การมส่ีวนร่วมของชุมชนจะต้องมโีดยตลอดต้ังแต่การวางแผนโครงการ การเสียสละกําลัง
แรงงาน วัสดุ กําลังเงินหรือทรัพยากรใดๆทีม่อียู่ในชุมชน 

การมส่ีวนร่วม (participation) เป็นผลมาจากการเห็นพอ้งต้องกนัในเร่ืองของความต้องการ 
ทิศทางของการเปล่ียนแปลง และความเห็นพอ้งต้องกนันั้น จะต้องมมีากพอจนเกดิการริเร่ิมโครงการ
เพือ่การนั้นๆความเห็นพอ้งต้องกนันั้น จะต้องมมีากพอจนเกดิการริเร่ิมโครงการเพือ่การนั้นๆ เหตุผล
เบือ้งแรกของการทีค่นเราสามารถรวมกนัได้ควรจะต้องมคีวามตระหนักว่าปฏิบัติการทัง้หมดหรือการ
กระทําทีโ่ดยทําในนามกลุ่มนั้นกระทําผ่านองค์กร (organization) ดังนั้นองค์การจะต้องเป็นเสมอืน
ตัวนําให้บรรลุถึงความเปล่ียนแปลงทีต้่องการได้ 

การมส่ีวนร่วมในกจิกรรม หมายถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามส่ีวนร่วมใน การคิดริเร่ิม 
การพจิารณาตัดสินใจ การร่วมปฏิบัติ การร่วมรับผิดชอบในเร่ืองต่างๆ อนัมผีลกระทบมาถึงตัว
ประชาชนเอง และการทีจ่ะสามารถทําให้ประชาชนเข้ามามส่ีวนร่วมในกจิกรรมเพือ่แกป้ัญหา และนํามา
ซ่ึงสภาพความเป็นอยู่ทีดี่ขึ้นแล้วจําเป็นทีจ่ะต้องยอมรับปรัชญาทีว่่า มนุษย์ทุกคนต่างปรารถนาทีจ่ะอยู่
ร่วมกบัผู้อืน่และพร้อมทีจ่ะอทุิศตนเพือ่กจิกรรมของกลุ่ม ขณะเดียวกนัจะต้องยอมรับด้วยความบริสุทธ์ิ
ใจว่ามนุษย์นั้นสามารถพฒันาได้ถ้ามโีอกาสและการชี้แนะทีถู่กทาง 
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สรุปความหมายของการมส่ีวนร่วม คือ การทีผู้่ได้รับผลประโยชน์หรือมส่ีวนได้เสียในการพฒันา
ได้ใช้ความพยายามร่วมกนัในขั้นตอนต่างๆของกระบวนการพฒันา ด้วยความรู้สึกผูกพนัในความเป็น
เจ้าของ (ownership) หรือหุน้ส่วน เพือ่ทําให้งานหรือโครงสร้างการนั้นบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์
ทีทุ่กฝุายจะได้รับประโยชน์ร่วมกนั 

นอกจากความหมายข้างต้นแล้วยังได้สรุปความหมายของการมส่ีวนร่วมไว้อกีนัยหนึ่งในรูปของ
สมการว่า 

การมส่ีวนร่วม = ความร่วมมอืร่วมใจ + การประสานงาน + ความรับผิดชอบ 
Participation = cooperation           + coordination     + responsibility 

 
โดยให้ความหมายของความร่วมมอืร่วมใจ (cooperation) หมายถึง ความต้ังใจของบุคคลทีจ่ะ

มาทํางานร่วมกนั เพือ่บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม 
การประสานงาน (coordination) หมายถึง ห้วงเวลา ลําดับเหตุการณ์ทีม่ปีระสิทธิภาพในการ

กระทํากจิกรรมหรืองาน 
ความรับผิดชอบ (responsibility) หมายถึง ความรู้สึกผูกพนัในการกระทํางานและในการทําให้

เชื่อถือไว้วางใจ 
สําหรับแนวคิดเกีย่วกบัการมส่ีวนร่วมของประชาชนมเีง่ือนไขของการมส่ีวนร่วมมอีย่างน้อย 3 

ประการ คือ 
1. ประชาชนต้องมอีสิรภาพทีจ่ะมส่ีวนร่วม 
2. ประชาชนสามารถทีจ่ะมส่ีวนร่วม 
3. ประชาชนต้องเต็มใจทีจ่ะมส่ีวนร่วม 

 
ดังนั้น จากความหมายของการมส่ีวนร่วมดังกล่าวข้างต้นพอสรุปได้ว่า 
1. การเปิดโอกาสให้ประชาชนได้การพฒันาขีดความสามารถของตนเอง โดยมส่ีวนร่วมในด้าน

ของความคิด การพจิารณาตัดสินใจ การร่วมคิดแกป้ัญหา การดําเนินการกจิกรรมชุมชน และการ

วางแผนจนนําไปสู่ผลของการปฏิบัติ 

2. บุคคลหรือกลุ่มคนต้องมคีวามคิดเห็นในทิศทางเดียวกนั โดยเข้าร่วมรับผิดชอบหรือเข้าร่วม

กจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสังคมด้วยความเต็มใจและมคีวามรู้สึกเป็นเจ้าของโครงการ 

3. การมส่ีวนร่วมจะต้องขึ้นอยู่กบัความเต็มใจทีจ่ะเข้าร่วม โดยต้องมอีสิรภาพทีจ่ะมส่ีวนร่วม 

เพือ่ดําเนินการพฒันาและเปล่ียนแปลงไปในทางทีต้่องการ 

4. ลักษณะการกระทําจะผ่านกลุ่มองค์กร เพือ่ให้บรรลุถึงการเปล่ียนแปลงทีพ่งึประสงค์มี
เปูาหมายมุง่ทีจ่ะพฒันาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรและครอบครัวทีเ่ป็นประชาชนส่วนใหญ่ในชนบทให้มี
ความเป็นอยู่ทีดี่ และสามารถพึง่พาตนเองได้อย่างถาวร 
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ลกัษณะรูปแบบ ข้ันตอน และการจ าแนกประเภทของการมีสว่นร่วม 

การมส่ีวนร่วม (particpation) เป็นแนวทางทีอ่งค์ประกอบต่างๆ ทัง้ผู้นําชุมชน หรือสมาชิก
ชุมชนเข้าร่วมกนัดําเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง โดนในการดําเนินการนั้นมลัีกษณะของกระบวนการ 
(process) มขีั้นตอนทีมุ่ง่หมายจะให้เกดิความรู้ (learning) อย่างต่อเนื่องมพีลวัต (dynamic) คือมกีาร
เคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่องสม่ําเสมอมกีารแกป้ัญหาการร่วมกนักําหนดแผนงานใหม่ๆ  เพือ่
สร้างความย่ังยืนในความสัมพนัธ์ของทุกฝุายทีเ่ข้าร่วม ซ่ึงมคีวามหลากหลายตามความเกีย่วข้องของ
กจิกรรมทีจ่ะทํา เนื่องจากหัวใจสําคัญของการมส่ีวนร่วมนั้นคือ การระดมความคิด ซ่ึงคือการกระจาย
อํานาจอย่างหนึ่งกบัความสัมพนัธ์ทีเ่ป็นแนวราบเสมอภาคกนั แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงชุมชน
ในยุคปัจจุบันไมใ่ช่ชุมชนตามความเข้าใจเดิมอกีต่อไป กล่าวคือ ชุมชนไมเ่พยีงแต่มทีีต้ั่งท างภูมศิาสตร์
และอยู่ภายใต้วัฒนธรรมชุดเดียวกนัเท่านั้นพร้อมทัง้ไมใ่ช่ชุมชนในความหมายทีเ่ป็นหน่วยการปกครอง
ของรัฐ หากแต่เป็นชุมชนแบบใหมท่ี ่อาจเรียกว่า ชุมชนโดยเจตนา  หรือ Intentional Community ซ่ึง
หมายถึงผู้คนจํานวนหนึ่งทีอ่าจอยู่ในพืน้ทีเ่ดียวกนัหรือต่างพืน้ที่ มารวมกลุ่มภายใต้เจตนาทีจะดําเนิน
กจิกรรมหรือภารกจิอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกนั มคีวามสัมพนัธ์กนัในระยะเวลาทีต่่อเนื่อง ดังนั้นการ
พจิารณาศึกษาถึงลักษณะรูปแบบ ขั้นตอน และการจําแนกประเภทของการมส่ีวนร่วมของชุมชนจึงเป็น
ส่ิงสําคัญ 

 
1. ลกัษณะรูปแบบการมีสว่นร่วม 
ลักษณะของการมส่ีวนร่วมของประชาชนในการพฒันา ประกอบด้วย 

 1. ร่วมทําการศึกษา ค้นคว้าปัญหา และหาสาเหตุของปัญหาทีเ่กดิขึ้นในชุมชนรวมถึงความ
ต้องการของชุมชน 
 2. ร่วมคิด สร้างรูปแบบ และวิธีการพฒันา เพือ่แกไ้ขและลดปัญหาของชุมชนหรือเพือ่
สร้างสรรค์ส่ิงใหมท่ีเ่ป็นประโยชน์ต่อชุมชน หรือสนองความต้องการของชุมชน 
 3. ร่วมงานนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือกจิกรรม เพือ่ขจัดและแกไ้ขปัญหาและสนองความ
ต้องการของชุมชน 
 4. ร่วมการตัดสินใจการใช้ทรัพยากรทีมจีํากดัให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนร่วม 
 5. ร่วมจัดหรือปรับปรุงระบบการบริหารงานพฒันาให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 6. ร่วมลงทุนกจิกรรมโครงการขงชุมชนตามขีดความสามารถของตนเองและหน่วยงาน 
 7. ร่วมปฏิบัติตามนโยบาย แผนงาน โครงการ และกจิกรรม ให้บรรลุเปูาหมายตามทีว่างไว้ 
 8. ร่วมควบคุมติดตาม ประเมนิผล และรวมบํารุงรักษาโครงการหรือกจิกรรมทีไ่ด้ทําโดยเอกชน 
และรัฐบาลให้ใช้ประโยชน์ได้ตลอดไป 
 สรุปได้ว่าลักษณะของการมส่ีวนร่วม หมายถึง การทีป่ระชาชนในท้องถิ่นมส่ีวนร่วมใน
การศึกษา ค้นคว้า หาสาเหตุของปัญหาเพือ่นําไปสู่การวงแผนในการแกไ้ขปัญหาร่วมกนัตลอดจนมส่ีวน
ร่วมในกระบวนการติดตามประเมนิผล 
 Cohen and Uphoff,N.T. (1977:10-17) ได้กําหนดรูปแบบการมส่ีวนร่วม 4 แบบ คือ 
  1. การมส่ีวนร่วมในการตัดสินใจ 
  2. การมส่ีวนร่วมในการดําเนินกจิกรรม 
  3. การมส่ีวนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
  4. การมส่วนร่วมในการประเมนิผล 
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 Cohen & Uphoff (1980:219-222) ได้สร้างกรอบพืน้ฐานเพือ่การอธิบายและวิเคราะห์
ลักษณะการมส่ีวนรวมในแง่ของรูปแบบของการมส่ีวนร่วม โดยแบ่งออกเป็น 4 รูปแบบ คือ 
  1. การมส่ีวนร่วมในการตัดสินใจ อาจเป็นการตัดสินใจต้ังแต่ในระยะเร่ิมการตัดสินใจ
ในช่วงของกจิกรรม และการตัดสินใจในการดําเนินกจิกรรม 
  2. การมส่ีวนร่วมในการดําเนินกจิการ อาจเป็นไปในรูปของการเข้าร่วมโดยให้มกีาร
สนับสนุนทางด้านทรัพยากร การเข้าร่วมในการบริหารและการร่วมมอื รวมทัง้การเข้าร่วมในการร่วม
แรงร่วมใจ 
  3. การมส่ีวนร่วมในการรับผลประโยชน์ อาจจะเป็นผลปะโยชน์ทางวัตถุทางสังคม 
หรือโดยส่วนตัว 
  4. การมส่ีวนร่วมในการประเมนิผล นับเป็นควบคุมและตรวจสอบการดําเนินกจิกรรม
ทัง้หมด และเป็นการแสดงถึงการปรับตัวในการมส่ีวนร่วมต่อไป 
 
 รูปแบบการมส่ีวนร่วมไว้ 3 รูปแบบ คือ 
 1. การมส่ีวนร่วมแบบเป็นไปเอง เป็นโดยการอาสาสมคัรหรือรวมตัวกนัเองขึ้นมาเพือ่แกป้ัญหา
ของตนเอง โดยเป็นการกระทบทีม่ไิด้รับความช่วยเหลือจากภายนอก ซ่ึงเป็นรูปแบบทีเ่ป็นเปูาหมาย 
 2. การมส่ีวนร่วมแบบชักนํา เป็นชักนํา เป็นการเข้าร่วมโดยความต้องการความเห็นชอบหรือ
สนับสนุนโดยรัฐบาล ซ่ึงเป็นรูปแบบทีเ่ป็นลักษณะทัว่ไปของประเทศกําลังพฒันา 
 3. การมส่ีวนร่วมแบบบังคับ เป็นผู้มส่ีวนร่วมภายใต้การดําเนินการตามนโยบายของรัฐบาล 
ภายใต้การจัดการโดยเจ้าหน้าทีข่องรัฐหรือโดยการบังคับโดยตรง รูปแบบนี้เป็นรูปแบบทีผู้่กระทําได้รับ
ผลในทันที แต่จะไมไ่ด้ผลในระยะยาว และจะมผีลเสียทีไ่มไ่ด้รับการสนับสุนนจากประชาชนในทีสุ่ด 
 
 กระบวนการมส่ีวนร่วมนั้นจะประกอบด้วยอย่างน้อย 1 ใน 4 ประเภทของการมส่ีวนร่วม คือ 
 1. การวางแผน ซ่ึงรวมถึงการตัดสินใจในการกําหนดเปูาหมาย กลวิธีของทัพยากรทีต้่องใช้ 
ตลอดจนการติดตามผลและประเมนิผล 
 2. การดําเนินงาน 
 3. การใช้บริการของโครงการ 
 4. การมส่ีวนร่วมในการได้รับประโยชน์ 
 
 แบบของการมส่ีวนร่วมและได้แบ่งการมส่วนร่วมออกเป็น 4 แบบ ดังนี้ 
 1. การมส่ีวนร่วมประชุม (attendance at meetting) 
 2. การมส่ีวนร่วมออกเงิน (financial contribution) 
 3. การมส่ีวนร่วมเป็นกรรมการ (membership on committees) 
 4. การมส่ีวนร่วมเป็นผู้นํา (position of leadership) 
 
 Lee J Care (1976:144) กล่าวว่ารูปแบบของผู้ทีเ่ข้ามามส่ีวนร่วม หมายถึง การเป็นผู้
สัมภาษณ์( interviewer) ผู้ชักชวน (solicitor) ผู้ใช้แรง (manual worker) รวมทัง้เป็นผู้ค้นหาความ
ช่วยเหลือสนับสนุนในผลของการกระทํา (to help support the outcome of the action) 
นอกจากนี้ ลี เจ แครี ได้แบ่งรูปแบบของการมส่ีวนร่วมไว้เป็น 5 รูปแบบ ดังนี้ 
 1. การเป็นสมาชิก (membership) 
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 2. การเป็นสมาชิกผู้เข้าประชุม (attendance at meeting)  
 3. การเป็นสมาชิกผู้บริจาคเงิน (financial Contribution)  
 4. การเป็นกรรมการ (membership on committees) 
 5. การเป็นประธาน (position leadership) 
 

2.  ข้ันตอนการมีสว่นร่วม 
 องค์การอนามยัโลก (World Health Organization : WHO) อา้งถึงใน จําเนียร ศิลปอาชา 
(2540: 6) ได้เสนอรูปแบบของการมส่ีวนร่วมทีถ่ือว่าเป็นรูปแบบทีแ่จริหรือสมบูรณ์ จะต้องประกอบด้วย
กระบวนการ 4 ขั้นตอน คือ 
  1. วางแผน ประชาชนจะต้องมส่ีวนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหา จัดอนัดับความสําคัญ 
ต้ังเปูาหมาย กําหนดการใช้ทรัพยากร กําหนดวิธีการติดตาม ประเมนผล และการตัดสินใจด้วยตัวเอง 
  2. การดําเนินกจิกรรม ประชาชนต้องมส่ีวนร่วมในการดําเนินกาบริหารและการ
จัดการใช้ทรัพยากร 
  3. การใช้ประโยชน์ ประชาชนจะต้องมคีวามสามารถในการนําเอากจิกรรมมาใช้ให้เกดิ
ประโยชน์ในการเพิม่ระดับของการพึง่ตนเอง 
  4. การได้รับประโยชน์ ประชาชนจะต้องได้รับการแจกจ่ายผลประโยชน์จากชุมชนใน
พืน้ฐานทีเ่ท่ากนั 
 

3. การจ าแนกประเภทการมีสว่นร่วม 
 การมส่ีวนร่วมพจิารณาได้ในมติิทีต่่างกนั อาจจําแนกประเภทการมส่ีวนร่วมได้ดังนี้  
  1. การจําแนกประเภทของการมส่ีวนร่วมโดยพจิารณาถึงรับการอาสาสมั ครเข้ามามี
ส่วนร่วม เป็นการจําแนกทีอ่ยู่บนพืน้ฐานของความเต็มใจไมม่กีารบังคับ และการเข้ามามส่ีวนร่วมโดย
การถูกบังคับให้เข้าร่วม 
  2. การจําแนกประเภทของการมส่ีวนร่วมตามวิธีการทีไ่ปเกีย่วข้องจําแนกได้เป็น 2 
ประเภท คือ การมส่ีวนร่วมโดยตรง (direct participation) เช่น การเข้าร่วมประชุม ร่วมแสดงความ
คิดเห็น ร่วมสละแรงกาย ร่วมสละเวลา ร่วมสละทรัพยากรวัสดุ สนับสนุนแรงงาน ออกเสียงคะแนน 
และการมส่ีวนร่วมโดยออ้ม (indirect participation) ได้จําแนกการมส่ีวนร่วมโดยออ้มไว้ 2 ประเภท 
คือ การมส่ีวนร่วมโดยผ่านกลุ่ม และการมส่ีวนร่วมโดยผ่านตัวแทน 
  3. การจําแนกประเภทของการมส่ีวนร่วมทีเ่กีย่วข้องกบัขั้นตอนต่างๆ ของ
กระบวนการวางแผนการพฒันา การจําแนกการมส่ีวนร่วมลักษณะนี้จะสัมพนัธ์กบัขั้นตอนของ
กระบวนการจัดทําแผนพฒันา ซ่ึงขั้นตอนของการมส่ีวนร่วมของประชาชนในการพฒันาชนบท
ประกอบด้วยการกําหนดวัตถุประสงค์และเปูาหมายของแผนปฏิบัติงาน การวิจัยและเกบ็รวบรวมข้อมลู
ทีเ่กีย่วข้องการวางแผนปฏิบัติงาน การยอมรับแผน การปฏิบัติตามแผน และการประเมนิผล 
  นอกจากนี้ ยังได้จําแนกการมส่ีวนร่วมตามขั้นตอนของกระบวนการวางแผนได้ดังนี้ 
การมส่ีวนร่วมในการตัดสินใจ (decision making) การมส่ีวนร่วมในการปฏิบัติการ 
(implementation) การมส่ีวนร่วมในผลประโยชน์ (benefits) และการมส่ีวนร่วมในการประเมนิผล 
(evaluation) 
  4. การจําแนกประเภทของการมส่ีวนร่วมลักษณะชั้นขององค์การ การจําแนกใน
ลักษณะนี้เป็นการจําแนกตามระดับขององค์การ โดยแบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ 
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   4.1 การมส่ีวนร่วมในระดับล่างขององค์การ 
   4.2 การมส่ีวนร่วมในระดับกลางขององค์การ 
   4.3 การมส่ีวนร่วมในระดับสูงขององค์การ 
  5. การจําแนกประเภทของการมส่ีวนร่วมตามความเข้มข้นและความถี่ของกจิกรรม
จําแนกออกเป็น 2 ประเภท คือ 

5.1 การมส่ีวนร่วมทีม่คีวามถี่ของ กจิกรรมสม่ําเสมอ เป็นการมส่ีวนร่วมที่
เกดิขึ้น เมือ่มกีารทํากจิกรรมบ่อยคร้ังหรือเป็นประจํา เช่น มกีารประชุมกลุ่มทุกสัปดาห์ มกีารประชุม
และทํากจิกรรมร่วมกนัเป็นปกติวิสัย 

5.2 การมส่ีวนร่วมทีม่กีจิกรรมไมส่ม่ําเสมอ เป็นการมส่ีวนร่วมในกจิกรรม
ต่างๆ ทีเ่กดิขึ้นไมบ่่อยคร้ังนัก เช่น มกีารจัดประชุมนานๆ คร้ัง หรือการมส่ีวนร่วมในเหตุการณ์ทีน่านๆ 
คร้ังจึงจะเกดิขึ้น 
  นอกจากนี้ยังกล่าวได้ว่าการมผู้ีนําทีดี่และกระตือรือร้น หรือสมาชิกทีม่คีวาม
กระตือรือร้น สามารถกระตุ้นให้เกดิการมส่ีวนร่วมอย่างสม่ําเสมอได้ 
  6. การจําแนกประเภทของการมส่ีวนร่วมตามระดับการเข้าร่วม จําแนกออกเป็น 7 
ประเภท เร่ิมจากการทีป่ระชาชนเข้ามามส่ีวนร่วมจากน้อยไปจนถึงมาก ดังนี้  

6.1 การมส่ีวนร่วมโดยดารชักนํา 
6.2 การมส่ีวนร่วมในฐานะผู้ให้ข้อมลูข่าวสาร  
6.3 การมส่ีวนร่วมในฐานผู้ให้การปรึกษาหารือ  
6.4 การมส่ีวนร่วมโดยได้รับส่ิงจูงใจ  
6.5 การมส่ีวนร่วมเพือ่ปฏิบัติภาระหน้าที ่ 
6.6 การมส่ีวนร่วมแบบปฏิสัมพนัธ์กนั  
6.7 การมส่ีวนร่วมโดยพลังงานของประชาชนเอง 
 

 ดังนั้นสรุปได้ว่าขั้นตอนของการมส่ีวนร่วมในการดําเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และนโยบาย
การพฒันาทีก่ําหนดไว้ควรประกอบด้วย 

1. ร่วมทําการศึกษา ค้นคว้าปัญหาและสาเหตุของปัญหาทีเ่กดิขึ้นในชุมชนรวมตลอดจนถึง
ความต้องการของชุมชน 

2. ร่วมค้นหา และสร้างรูปแบบ และวิธีการพฒันาเพือ่แกไ้ขและลดปัญหาของชุมชน หรือเพือ่
สร้างสรรค์ส่ิงใหมท่ีเ่ป็นประโยชน์ต่อชุมชน หรือสนองความต้องการของชุมชน 

3. ร่วมวางนโยบายหรือแผนงาน หรือโครงการ หรือกจิกรรมเพือ่ขจัดและแกไ้ขและสนอง
ความต้องการของชุมชน 

4. ร่วมตัดสินใจในการใช้ทรัพยากรทีม่จีํากดัให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 
5. ร่วมจัดหรือปรับปรุงระบบการบริหารงานพฒันาให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 
6. ร่วมการลงทุนในกจิกรรมโครงการขอ งชุมชนตามขีดความสามารถของตนเองและ

หน่วยงาน 
7. ร่วมปฏิบัติตามนโยบาย แผนงานโครงการ และกจิกรรมให้บรรลุตามเปูาหมายทีว่างไว้ 
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8. ร่วมควบคุม ติดตาม ประเมนิผล และร่วมบํารุงรักษาโครงการและกจิกรรมทีไ่ด้ทําไว้โดย
เอกชนและรัฐบาลให้ใช้ประโยชน์ตลอดไป รวมทัง้แบ่งลักษณะการเข้าร่วมอ อกเป็น ร่วมประชุม ร่วม
แสดงความคิดเห็น ร่วมออกแรง ร่วมออกเงิน วัสดุอปุกรณ์ ร่วมเป็นกรรมการ 

 
7.งานวิจยัทีเ่ก่ียวข้อง 

ประภาพร  แสงทอง  (2550:33-34 )  ศึกษาเร่ืองการวิจัยและพฒันาการออกแบบบรรจุภัณฑ์
ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสําอางสมนุไพร กรณีศึกษา: กลุ่มวิสาหกจิชุมชนสวนตูลเคร่ืองสําอางสมนุไพร ตําบลเขา
รูปช้าง อําเภอเมอืง จังหวัดสงขลา  มวัีตถุประสงค์เพือ่ ศึกษาสภาพปัจจุบันของฉลากและบรรจุภัณฑ์
ของกลุ่มวิสาหกจิชุมชนสวนตูลเคร่ืองสําอางสมนุไพรฯ   ศึกษาวิสาหกจิชุมชนสวนตูลเคร่ืองสําอาง
สมนุไพรฯดดยการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดออ่น โอกาส อปุสรรค  ด้วยวิธี SWOT Analysis  เพือ่หาแนว
ทางการพฒันาบรรจุภัณฑ์ของสินค้ากลุ่มวิสาหกจิชุมชนสวนตูลเคร่ืองสําอางสมนุไพรฯ และนําแนวทาง
ไปปฏิบัติจริง  ประเมนิผลการปฏิบัติเมือ่มกีารพฒันาบรรจุภัณฑ์ของสินค้ากลุ่มวิสาหกจิชุมชนสวนตูล
เคร่ืองสําอางสมนุไพรฯ  กลุ่มตัวอย่างคือประธานกลุ่มวิสาหกจิชุมชนสวนตูลเคร่ืองสําอางสมนุไพรและ
สมาชิกกลุ่มวิสาหกจิจํานวน 60 คน เคร่ืองมอืคือการสนทนากลุ่ม (focus group) การสัมภาษณ์เชิงลึก 
(indeep interview) การอบรม การสังเกตและแบบสอบถาม สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลูคือการ
วิเคราะห์ข้อมลูสองแบบ คือ วิเคราะห์ข้อมลูเชิงปริมาณและวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคุณภาพ 

ผลการวิจัยพบว่า ในการศึกษาสภาพปัจจุบันของด้านฉลากและบรรจุภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกจิ
ชุมชนสวนตูลเคร่ืองสําอางสมนุไพร โดยการสังเกตและสัมภาษณ์เชิงลึกแล้วข้อมลูทีไ่ด้นํามาวิเคราะห์
จุดออ่น จุดแข็ง  โอกาส อปุสรรค ทําให้ทราบว่ากลุ่มวิสาหกจิชุมชน สวนตูลเคร่ืองสําอางสมนุไพรมี
ปัญหาทีสํ่าคัญคือ  ปัญหาด้านฉลากและบรรจุภัณฑ์ ซ่ึงมกีารใช้ฉลากทีแ่สดงรายละเอยีดข้อมลู  
ส่วนประกอบและวิธีการใช้ผลิตภัณฑ์ไมค่รบถ้วน  นอกจากนั้นตราสินค้าไมม่จีุดเด่น ไมส่ามารถแสดง
เอกลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ได้ครบถ้วน รวมทัง้ฉลากและบรรจุภัณฑ์ขาดความสมดุลกนั  เพราะเมือ่ติด
ฉลากบนตัวบรรจุภัณฑ์แล้วจะเกดิเป็นรอยย่น ไมม่คีวามสวยงามแนวทางในการแกไ้ขปัญหาและพฒันา
ด้านฉลากและบรรจุภัณฑ์ ของกลุ่มวิสาหกจิชุมชนสวนตูลเคร่ืองสําอาสมนุไพร คือ การจัดอบรม โดยมี
วิทยากรผู้เชี่ยวชาญด้านการตลาดและการออกแบบฉลากและบรรจุภัณฑ์ เป็นผู้ให้ความรู้แกส่มาชิก
กลุ่มวิสาหกจิชุมชนสวนตูลเคร่ืองสําอางสมนุไพร ในหัวข้อเร่ือง “ออกแบบบรรจุภัณฑ์อย่างไรให้ได้กําไร
สูงสุด“  จัดขึ้นในวันที ่21 สิงหาคม 2550 ณ ทีป่ระชุมของกลุ่มวิสาหกจิชุมชนสวนตูลเคร่ื องสําอาง
สมนุไพร เลขที6่1/1 หมู5่ ตําบลเขารูปช้าง อําเภอเมอืง จังหวัดสงขลา โดยมวิีทยากรสองท่าน คือ 
อาจารย์ขนิษฐา พลเพชร จากวิทยาลัยอาชีวศึกษาศูนย์สงขลาและคุณราเมศ รัตนอรุณ ผู้จัดการ
ธนาคารพฒันาวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย ศูนย์ปัตตานี ได้ร่วมบรรยายเ กีย่วกบั
การออกแบบฉลากและรูปแบบบรรจุภัณฑ์ โดยทีวิ่ทยากรมอบแนวความคิดในการพฒันาบรรจุภัณฑ์
เพือ่ให้ผลิตภัณฑ์มลัีกษณะเป็นทีดึ่งดูดใจ และสะดุดตา เพือ่สร้างมลูค่าเพิม่ให้กบัผลิตภัณฑ์  เพราะเมือ่
ออกแบบรรจุภัณฑ์ให้สวยงาม ทําให้ผู้บริโภคเห็นผลิตภัณฑ์แล้วเกดิความอยากซ้ือและตัดสินใจซ้ือ ซ่ึงจะ
ทําให้ยอดขายของสินค้าเพิม่ขึ้น 

 
  ชาญชัย สุขสกลุ (2551:71-72) ศึกษาเร่ืองงานวิจัยการพฒันารูปแบบการจัดการการตลาด
ธุรกจิชุมชนเพือ่การพึง่พาตนเองตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีงประเภทธุรกจิเกษตรของเกษตรกรปลูก
มะขามหวานเพือ่การค้าจังหวัดเพชรบูรณ์ มีวัตถุประสงค์ เพือ่ให้ความรู้ด้านแนวคิดเศรษฐกจิพอเยง
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สามารถนําไปปรับใช้ในการดํารงชีวิตและการทําธุรกจิในชุมชน ได้อย่างไมป่ระมาท เพือ่สร้างความรู้
ด้านการจัดการกลุ่ม การผลิต การตลาด ตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีง เพือ่พฒันาผลิตภัณฑ์หลักของกลุ่ม
ให้มรูีปแบบทีห่ลากหลายมคุีณภาพตรงตามความต้องการของตลาด และเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น 
เพือ่พฒันาการรวมกลุ่มเชื่อมโยงผู้ผลิตและผู้ขายให้สามารถพึง่พาซ่ึงกนัและกนัได้ เพือ่สืบสาน
วัฒนธรรมและตํานานศิลปะท้องถิ่น นํามาเป็นจุดขาย กลุ่มตัวอย่างคือ เกษตรกรทีเ่ป็นตัวแทนหมูบ่้าน
ในตําบลตะเบาะ 11หมูบ่้านๆละ 2 คน จํานวน 22 คน เคร่ืองมอืคือ แบบสอบถามและการสัมภาษณ์
สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะห์คือ ค่าร้อยละ      

ผลการวิจัยพบว่า การทีจ่ะทําให้กลุ่มธุรกจิชุมชนประสบความสําเร็จสามารถพึง่พาตนเองได้
อย่างย่ังยืน สมาชิกชุมชนจะต้องมกีารร่วมมอืกนัดําเนินกจิกรรมต่างๆ ต้ังแต่การรวมกลุ่มกนั มกีารแบ่ง
หน้าทีก่นัทํางานตามความถนัด มกีารรวมกลุ่มกนัวางแผนธุรกจิ วางแผนการตลาดโดยยึดแนวทาง
เศรษฐกจิพอเพยีงเป็นหลัก การผลิตต้องมกีารใช้วัตถุดิบทีม่คุีณภาพ มเีคร่ืองมอื อปุกรณ์ทีเ่หมาะสม 
กระบวนการผลิตมคีวามสะอาด ได้มาตรฐานสากล ผู้ประกอบการธุรกจิชุมชนประเภทธุรกจิเกษตรของ
เกษตรกรปลูกมะขามหวานเพือ่การค้าจังหวัดเพชรบูรณ์ ต้องมกีารทําแผนธุรกจิทีเ่ร่ิมจากการวิเคราะห์
ตนเอง การสร้างกําลังใจ และมเีปูาหมายเป็นผลกําไรอย่างเพยีงพอ การทํากําไรอย่างเพยีงพอ คือไมท่ํา
ให้ใครเดือดร้อน รวมถึงสังคมต้องไมเ่ดือดร้อนด้วย ส่ิงที่ สําคัญคือ ต้องรู้จักตนเอง รู้ว่าธุรกจิชุมชน
เพชรบูรณ์มจีุดแข็งหรือมจีุดดีอย่างไร โดยการวิเคราะห์จากหลายๆด้าน เพือ่พจิารณาว่าธุรกจิมคีวาม
เป็นไปได้แค่ไหนหลังจากมผีลิตภัณฑ์มะขามหวานออกสู่ตลาดแล้ว ส่ิงทีต้่องทําต่อมาคือ การสร้างความ
เชื่อมัน่กอ่นว่าผลิตภัณฑ์มะขามหวานต้องขายได้ สําหรับการเข้าสู่ตลาด นั้นต้องวิเคราะห์ลูกค้าควบคู่ไป
ด้วยกบัการวิเคราะห์ตลาด โดยทีก่ลุ่มลูกค้าหลัก ม ี3 ประเภทคือ ลูกค้าทัว่ไป ลูกค้าเฉพาะกลุ่ม และ
ลูกค้าทีม่คีวามจําเป็นต้องการในการบริโภค ซ่ึงจะเข้าไปอยู่ในกลุ่มไหนขึ้นอยู่กบัผลิตภัณฑ์มะขามหวาน  
เมือ่ได้ลาดทีแ่น่นอน จะต้องมกีารประชาสัมพนัธ์ ซ่ึงผู้ประกอบธุรกจิชุมชนควรเน้นการทํา
ประชาสัมพนัธ์เข้าตรงถึงกลุ่มลูกค้า หรืออาจจะเข้าร่วมเป็นผู้สนับสนุน หรือเป็นผู้อปุถัมภ์ในการทํา
กจิกรรมต่างๆทีต่รงกบักลุ่มลูกค้า ส่วนการผลิตสินค้าจะออกมาเหมอืนหรือแตกต่างกบัคู่ แข่ง คุณภาพ
จะสูงหรือตํ่ากว่าไมใ่ช่ส่ิงสําคัญ เพราะสินค้าแต่ละชนิดเทคนิคการผลิตแตกต่างกนั ราคากจ็ะแตกต่าง
กนัไปด้วย 

 
  ธวัชชัย เพง็พนิิจ (2551:2-4) ศึกษาเร่ืองการศึกษารูปแบบการจัดการธุรกจิชุมชน : กรณีศึกษา
หมูบ่้านโฮมสเตย์และหมูบ่้านประมงน้ําจืดจังหวัดหนองคาย มี วัตถุประสงค์เพือ่ศึกษาปัจจัยทีม่ผีลต่ อ
ความสําเร็จในการดําเนินธุรกจิชุมชนศึกษารูปแบบการจัดการธุรกจิชุมชนและนําเสนอแนวทางการ
พฒันาธุรกจิชุมชนกลุ่มตัวอย่างคือ ประชากรเปูาหมายแบบเจาะจงประกอบด้วยสมาชิกทีเ่ข้าร่วมกลุ่ม
ทํากจิกรรมธุรกจิชุมชนแบบโฮมสเตย์หมูบ่้านจอมแจ้งหมูท่ี ่1 ตําบลสีกายอําเภอเมอืงจังหวัดหนองคาย
และกลุ่มสมาชิกทีท่ํากจิกรรมประมงน้ําจืดบ้านกองนางหมูท่ี่  2 ตําบลกองนางอําเภอท่าบ่อจังหวัด
หนองคาย เคร่ืองมอืคือหนังสือตําราทางวิชาการเอกสารวิทยานิพนธ์สมดุเย่ียมบทความวารสารส่ือ
ส่ิงพมิพส่ื์ออเิลคทรอนิกส์และงานวิจัยทีเ่กี่ ยวข้อง เคร่ืองมอืช่วยบันทึก แนวคําถามสถิติทีใ่ช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมลูคือ โดยผ่านแนวคิดทฤษฎีและหลักการทางวิชาการต่างๆทีเ่กีย่วข้อง 

ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทีท่ําให้ธุรกจิชุมชนหมูบ่้านโฮมสเตย์บ้านจอมแจ้งหมูท่ี่  1 ตําบลสีกาย
อําเภอเมอืงจังหวัดหนองคายประสบผลสําเร็จจนได้รับการยอมรับว่าเป็นต้นแบบโฮมสเตย์ของจังหวัด
หนองคายและเป็นทีศึ่กษาแลกเปล่ียนเรียนรู้ของหน่วยงานต่างๆมาจนถึงปัจจุบันนั้นมปีัจจัยทีสํ่าคัญ  10 
ประการ 
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1.ทุนทางธรรมชาติโดยเฉพาะปรากฏการณ์บัง้ไฟพญานาคทีข่ึ้นมาในปีพ .ศ.2542 กว่า  400 ลูก
ทําให้มที่องเทีย่วเข้ามาจํานวนมากจนทีพ่กัไมเ่พยีงพอหน่วยงานทางจังหวัดร่วมกบัชาวบ้านจึงเห็นว่า
ควรจะจัดต้ังเป็นโฮมสเตย์เพือ่บริการด้านทีพ่กัแกน่ักท่องเทีย่ว  

2. ทุนทางสังคมและวัฒนธรรมโดยเฉพาะวิถีชีวิตแบบพืน้บ้านทีเ่ป็นเสน่ห์ดึงดูดให้นักท่องเทีย่ว
อยากเข้ามาสัมผัส 

3. ผู้นําทางการและกึง่ทางการในชุมชนซ่ึงมบีทบาทสําคัญย่ิงต่อการจุดประกายของชาวบ้าน
และการเติมเต็มสนับสนุนซ่ึงกนัและกนั  

4. การมส่ีวนร่วมและเรียนรู้ด้วยกนัของสมาชิกในชุมชนเป็นการสร้างโอกาสในการเข้ามามส่ีวน
ร่วมในกจิกรรมโฮมสเตย์ของคนในหมูบ่้าน  

5. การสนับสนุนของหน่วยงานภาครัฐ  
6. การสร้างเครือข่ายเป็นการเชื่อมโยงกบัเครือข่ายทัง้ภายในเช่นเครือข่ายกลุ่มแมบ่้านกลุ่ม

เยาวชนกลุ่มผู้สูงอายุและภายนอกเช่นเครือข่ายหมูบ่้านโฮมสเตย์เครือข่ายกบัหน่วยงานภาครัฐ  
7. การสร้างข้อตกลงร่วมกนัเพือ่ใช้เป็นบทบัญญัติร่วมกนัในการประพฤติปฏิบัติและปฏิสัมพนัธ์

ระหว่างกนัเป็นกฎเกณฑ์ในการปฏิบัติร่วมกนัของคนในหมูบ่้าน  
8. การกระจายรายได้เป็นการกระจายผลประโยชน์ไปสู่กลุ่มคนต่างๆในหมูบ่้านอย่างทัว่ถึง

พอใจของทุกคน  
9. ความโปร่งใสโดยเฉพาะอย่างย่ิงการจัดทําระบบบัญชีรายรับ-รายจ่ายของกลุ่ม  
10. มกีจิกรรมต่อเนื่องเป็นความต่อเนื่องทัง้ในรูปของกจิกรรมกลุ่มโฮมสเตย์ทีน่ําเสนอต่อ

ผู้ใช้บริการเพือ่ให้เกดิความต่อเนื่องตลอดระยะเวลาการเข้าพกักระตุ้นให้ผู้ใช้บริการรู้สึกอยากเรียนรู้
ตลอดเวลาต่ืนเต้นน่าสัมผัสไมรู้่สึกเบือ่ 

 
  เสาวลักษณ์ โกศลกติติอมัพร (2551:  50-56 )ศึกษาเร่ืองสภาพการดําเนินงานและปัญหาใน
การดําเนินงานของธุรกจิชุมชน : ผลิตภัณฑ์ผ้าทอพืน้บ้านของจังหวัดมหาสารคามมวัีตถุประสงค์เพือ่
ศึกษาสภาพการดําเนินงานทัว่ไปของธุรกจิชุมชน และปัญหาในการดําเนินงานของธุรกจิชุมชน 
กรณีศึกษาผลิตภัณฑ์ผ้าทอพืน้บ้านของจังหวัดมหาสารคาม กลุ่มตัวอย่าง คือ กลุ่มธุรกจิชุมชนผลิตภัณฑ์
ผ้าทอพืน้บ้านของจังหวัดมหาสารคาม  จํานวน 94 กลุ่ม โดยใช้วิธีการกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตาม
สูตรของ ทาโร ยามาเน่ เคร่ืองมอืคือ แบบสัมภาษณ์ สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลูคือ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย  

ผลการวิจัยพบว่าเพือ่ศึกษาสภาพการดําเนินงานทัว่ไปของธุรกจิชุมชน และปัญหาในการ
ดําเนินงานของธุรกจิชุมชน กรณีศึกษาผลิตภัณฑ์ผ้าทอพืน้บ้านของจังหวัดมหาสารคามผลการศึกษา
พบว่า1.สภาพแวดล้อมทัว่ไปของกลุ่มธุรกจิชุมชน ระยะเวลาในการรวมกลุ่ม 3 ปีขึ้นไป (คิดเป็นร้อยละ 
87.23) สมาชิกส่วนมากน้อยกว่า 30 คน (คิดเป็นร้อยละ 84.04) วัตถุประสงค์ในการต้ังกลุ่มธุรกจิเพิม่
รายได้ (คิดเป็นร้อยละ 52.12) 2.สภาพการดําเนินงานด้านการเงินและบัญชีนั้น กลุ่มผ้าทอส่วนใหญ่มี
เงินทุนต้ังแต่ 5,000-20,000 บาท(คิดเป็นร้อยละ 30.85)การบันทึกข้อมลูตัวเลขการดําเนินงานของกลุ่ม
ทอผ้า ส่วนมากมกีารบันทึกบัญชีบันทึกง่ายๆ เป็นระบบ(คิดเป็นร้อยละ 72.34) 3.สภาพการดําเนินงาน
ด้านบุคลากร สมาชิกกลุ่มผ้าทอส่วนมากเคยได้รับการสอนหรือฝึกอบรมจากหน่วยงานต่างๆ (คิดเป็น
ร้อยละ 67.02) ด้านสวัสดิการของสมาชิก ด้านเงินปันผล จากกลุ่มนั้น กลุ่มไมไ่ด้รับเงินปันผลและได้รับ
เงินปันผลใกล้เคียง (คิดเป็นร้อยละ 52.13และ47.87) เมือ่สมาชิกมคีวามเดือดร้อน ส่วนมากสามารถกู้
เงินได้(คิดเป็นร้อยละ 73.40) การบริหารงานของกลุ่มเกอืบทัง้หมดบริหารงานในรูปคณะกรรมการ (คิด
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เป็นร้อยละ 97.87) และการบริหารกลุ่มส่วนมากสมาชิกจะมส่ีวนร่วมในการแสดงความคิดเห็น (คิดเป็น
ร้อยละ 92.55) 4.สภาพการดําเนินงานด้านอาคารสถานที ่วัสดุ อปุกรณ์ ส่วนมากมอีาคารสถานทีใ่น
การรวมกลุ่ม (คิดเป็นร้อยละ 91.48) อาคารสถานทีใ่นการรวมกลุ่มนั้นเป็นบ้านประธานกลุ่มหรือศาลา
กลางบ้าน ส่วนมากยังใช้เคร่ืองมอื วัสดุ อปุกรณ์ สมยัเกา่อยู่ (คิดเป็นร้อยละ 92 .56 ) 5.สภาพการ
ดําเนินงานด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิตและการตลาด คุณภาพสินค้าส่วนมากอยู่ระหว่างการขอ
คํารับรอง (คิดเป็นร้อยละ 41.49) และได้รับคํารับรองจากหน่วยงานราชการแล้ว (คิดเป็นร้อยละ 
73.23) การจําหน่ายสินค้าส่วนมากจําหน่ายภายในจังหวัดและต่างจังหวัด (คิดเป็นร้อยละ48.95 ) 

 
  สุภัทรษร  ทวีจันทร (2551:53) ศึกษาเร่ืองการศึกษาแนวทางการเพิม่ประสิทธิภาพเพือ่การ
พฒันาการ ดําเนินธุรกจิอาหารพืน้เมอืง กรณีศึกษา: ธุรกจิไส้กรอก วิสาหกจิชุมชนกลุ่มแมบานเกษตรกร
แปรรูป บานโพนปลัด ตําบลสุขสวัสด์ิ อาํเภอไพรบึง จังหวัดศรีสะเกษ มวัีตถุประสงค์เพือ่ศึกษาการ
ดําเนินงานของธุรกจิไสกรอก วิสาหกจิชุมชนกลุมแมบานเกษตรกรแปร รูปเนื้อสัตวบานโพนปลัด  ตําบล
สุขสวัสด์ิ อาํเภอไพรบึง จังหวัดศรีสะเกษ  ศึกษาพฤติกรรมของผู บริโภคในการเลือกซ้ือไส กรอก  ของ
วิสาหกจิชุมชนกลุม แมบ้านเกษตรกรแปรรูปเนื้อสัตว บานโพนปลัด ตําบลสุขสวัสด์ิ อาํเภอไพรบึง เพือ่
ศึกษาความพงึพอใจของลูกค้า ทีม่ตีอการดําเนินกลยุทธการตลาดของธุรกจิ  ไสกรอก  วิสาหกจิชุมชน  
กลุ่มแมบานเกษตรกรแปรรูปเนื้อสัตว์ บานโพนปลัด   ตําบลสุขสวัสด์ิ อาํเภอไพรบึง  จังหวัดศรีสะเกษ 
ศึกษาแนวทางการเพิม่ประสิทธิภาพการพฒันาการดําเนินธุรกจิไส กรอก  วิสาหกจิชุมชนกลุ ม แม บาน
เกษตรกรแปรรูปเนื้อสัตวบานโพนปลัด ตําบลสุขสวัสด์ิ อาํเภอไพรบึง จังหวัดศรีสะเกษ  กลุ่มตัวอย่างคือ
บุคคลทีเ่กีย่วข้องกบัธุรกจิไส้กรอกวิสาหกจิชุมชนกลุ่ม แมบ่้านเกษตรกร บ้านโพนปลัด  ตําบลสุขสวัสด์ิ  
อําเภอไพรบึง จังหวัดศรีสะเกษ จํานวน 100 คน เคร่ืองมอื คือ แบบสอบถามสําหรับลูกค้า  จําแนก  3 
ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 มลัีกษณะเป็นแบบตรวจเช็ครายการ Checklist  ตอนที ่2 ข้อมลูเกีย่วกบัสินค้าแปร
รูปอาหาร มลัีกษณะเป็นแบบตรวจเช็ครายการ Checklist ตอนที่ 3 ความพงึพอใจของลูกค้า  มลัีกษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า Rating Scale  สถิติทีใ่ช้ในการ  วิเคร าะห์ข้อมลูคือร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า การศึกษา เร่ืองแนวทางการพฒันาตลาดของธุรกจิไส้กรอก  วิสาหกจิชุมชน
กลุ่มแมบ่้าน เกษตรกรแปรรูปเนื้อสัตว์บ้านโพนปลัด ตําบลสุขสวัสด์ิ  อําเภอไพรบึง  จังหวัดศรีสะเกษ  
สรุปผลได้ดังนี้  

1. ลูกค้าทีซ้ื่อสินค้าจากธุรกจิไส้กรอก วิสาหกจิชุมชนกลุ่มแมบ่้าน  เกษตรกรแปรรูปเนื้อสัตว์
บ้านโพนปลัด ตําบลสุขสวัสด์ิ อําเภอไพรบึง จังหวัดศรีสะเกษ พบว่า  ส่วนใหญ่แล้วลูกค้าเป็นเพศหญิง  
ร้อยละ 68 รองลงมาคือเพศชาย ร้อยละ 32 อายุระหว่าง 26 – 35 ป ีร้อยละ 46 รองลงมา 36 – 45 ป ี
ร้อยละ  44 ระดับการศึกษาระดับมธัยมศึกษาตอนปลาย  ,ปวช  ร้อยละ  54 รองลงมาคือ  ระดับ
มธัยมศึกษาตอนต้น ร้อยละ  18 อาชีพ  เกษตรกร  / แมบ่้าน  ร้อยละ  56 รองลงมาคือ  ข้าราชการ /
รัฐวิสาหกจิ ร้อยละ 24 รายได้เฉล่ีย  / เดือน  3,000 – 6,000 บาท /เดือน  ร้อยละ  54 รองลงมาคือ  
10,000 – 13,000 บาท/เดือน ร้อยละ 24  

2.ผลการศึกษาพฤติกรรมของผู้บริโภคไส้กรอก วิสาหกจิชุมชนกลุ่มแมบ่้านเกษตรกร  แปรรูป
เนื้อสัตว์บ้านโพนปลัด ตําบลสุขสวัสด์ิ อําเภอไพรบึง จังหวัดศรีสะเกษ ลูกค้าส่วนใหญ่  ซ้ือสินค้าอาหาร
แปรรูปไส้กรอก มากทีสุ่ดคือ เพือ่นําไปเป็นของฝาก จํานวนของการซ้ือผลิตภัณฑ์ ไส้กรอก  คือ 11 – 15 
กก./คร้ังโดยม ีค่าใช้จ่ายในการซ้ือ 101 – 200 บาทปัจจัยต่อการซ้ือหลัก ๆ คือ ความสะอาด และจะซ้ือ
ในปริมาณทีไ่มแ่น่นอน  เหตุผลในการรับประทานไส้กรอก  คือความ  สะอาด  ซ่ึงส่วนใหญ่จะซ้ือมา
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รับประทานเองจาก ร้านค้าผู้ประกอบการ และตลาดสด ซ่ึงได้รับข้อมลูข่าวสาร เกีย่วกบัผลิตภัณฑ์จาก
งานประจําปี และต้องการให้ผลิตภัณฑ์วางจําหน่าย ทีร้่านจําหน่ายสินค้าพืน้เมอืง  

3.ผลการศึกษาปัจจัยทางการตลาดทีม่คีวามสําคัญต่อการเลือกซ้ือผลิตภัณฑ์ไส้กรอก  โดยรวม
อยู่ในระดับปานกลาง เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน ความพงึพอใจมากทีสุ่ดคือ ด้านผลิตภัณฑ์  รองลงมาคือ  
ด้านราคา ด้านการจัดจําหน่ายและ ด้านการส่งเสริมการขาย 
 

 สง่า ทับทิมหิน (2552:59 ) ศึกษาเร่ืองการประเมนิภาวะสุขภาพและปัจจัยส่ิงแวดล้อมทีเ่ส่ียง
ต่อสุขภาพของผู้ปฏิบัติงานในวิสาหกจิชุมชน กรณีศึกษา :กลุ่มผ้าทอมอืในเขตจังหวัดอบุลราชธานี มี
วัตถุประสงค์เพือ่ ศึกษาข้อมลูภาวะสุขภาพของผู้ปฏิบัติงานในวิสาหกจิชุมชนกลุ่มทอผ้า ประเมนิ
ลักษณะของปัจจัยส่ิงแวดล้อมทีเ่ส่ียงหรือส่งผลกระทบต่อสุขภาพของผู้ปฏิบัติงานในวิสาหกจิชุมชนกลุ่ม
ผ้าทอมอื กลุ่มตัวอย่างคือ สถานประกอบการหรือศูนย์รวมกลุ่มผลิตผ้าทอมอื คัดเลือกแบบเจาะจง 
จํานวน 9 แห่ง  ตัวแทนผู้ปฏิบัติงานในวิสาหกจิชุมชนผ้าทอมอืเลือกตัวอย่างโดยการเลือกแบบบังเอญิ 
จํานวน 200 คน เคร่ืองมอืคือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์  สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลูคือ การ
แจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างทัง้หมดเป็นหญิง ส่วนใหญ่อายุระหว่าง 50-59 ปี จบการศึกษา
ระดับประถมศึกษามากทีสุ่ดและสมรสแล้ว ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นลักและมรีายได้จากการผลิต
ผ้าทอมอืประมาณ 1,000-2,000 บาทต่อเดือน มกีารใช้เส้นใย 3 ชนิด คือเส้นไหม เส้นใยสงเคราะห์และ
เส้นด้ายฝูาย ใช้กีท่อพืน้บ้านและกีก่ระตุก การย้อมสีเส้นใยส่วนใหญ่ใช้สีสังเคราะห์หรือสีเคม ีระยะและ
ปริมาณเวลาทีท่ําการผลิตผ้าทอมอืส่วนใหญ่เคยทํางานผลิตผ้าทอมอืมาแล้วมากกว่า 10 ปี โดยใช้
ระยะเวลาในการทํางานเฉล่ียมากทีสุ่ด 7-9 เดือนต่อปี จํานวนวันเฉล่ียทีม่กีารทํางานผลิตผ้าทอมอืทําทัง้ 
7 วัน และการทํางานในแต่ละวันส่วนใหญ่น้อยกว่า 8 ชั่วโมง ภาวะสุขภาพของกลุ่มตัวอย่างทีศึ่กษา 
พบว่าผู้ผลิตผ้าทอมอืมโีรคประจําตัวทีพ่บมากทีสุ่ด คือโรคเกีย่วกบัความดันโลหิต โรคกระเพราะอาหาร
เป็นแผลหรืออกัเสบและโรคเบาหวานตามลําดับ ส่วนอาการทีพ่บมากในระหว่างการทํางานผลิตผ้าทอ
มอื คือ ปวดเมือ่ยตามร่างกาย แขน ขา หลัง ไหล่หรือคอ รองลงมาคือปวดตาและตาเมือ่ยล้า  ผลการ
สํารวจการจัดสภาพงานพบว่าลักษณะงานทีท่ําส่วนใหญ่เห็นด้วยอย่างย่ิงว่าเคร่ืองมอืและวิธีการทํางาน
ถูกออกแบบเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของงานทีท่ํา ปริมาณการผลิตและคุณภาพมปีระสิทธิภาพและตรง
ตามเปูาหมายและมคีวามต้องการอบรมเพิม่ความรู้เพือ่ให้เกดิความชํานาญมากขึ้น สําหรับ
สภาพแวดล้อมในการทํางานพบว่ากลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยอย่างย่ิงการทํางานต้องมกีารเคล่ือนไหวซํ้า
บ่อยๆ หรือท่าทางเดิมๆ การทํางานส่งผลให้ต้องนั่งหรือยืนทํางานจํากดัอยู่กบัทีเ่ป็นเวลานาน การ
ทํางานต้องออกแรงกล้ามเนื้อมาก สถานทีท่ํางานเหมาะสมกบัขนาดสัดส่วนของร่างกา สถานทีท่ํางานไม่
มส่ิีงกดีขวางหรือส่วนทีย่ื่นออกมาหรือขอบแหลมคมทีอ่าจเป็นอนัตราย แต่ไมเ่ห็นด้วยอย่างย่ิงว่าในขณะ
ทํางานฟอกย้อมมกีารใช้อปุกรณ์ปูองกนัภัย  

 
   กฤษติญา  มลูศรี  (2552 : 67-68) ศึกษาเร่ืองปัญหาและแนวทางการแกไ้ขปัญหาการ
ประกอบการวิสาหกจิชุมชนในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์มวัีตถุประสงค์เพือ่ศึกษาปัญหาในการ
ประกอบการของกลุ่มวิสาหกจิชุมชนในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์และเพือ่ศึกษาแนวทางการแกป้ั ญหา
การประกอบการของกลุ่มวิสาหกจิชุมชนในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์  กลุ่มตัวอย่างคือ  กลุ่มวิสาหกจิ
ชุมชนในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์  ทีอ่นุมติัการจดทะเบียนกบัสํานักงานเกษตรจังหวัดเพชรบูรณ์  

จํานวน  1,071 แห่ง  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการศึกษาคือ  แบ่งออกเป็น  2 ตอน  ตอนที่  1 แบบสอบถาม
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เกีย่วกบัข้อมลูทัว่ไปของกลุ่มวิสาหกจิชุมชน  ตอนที่  2 แบบสอบถามเกีย่วกบัปัญหาในการประกอบ
วิสาหกจิชุมชนและแนวทางในการแกไ้ขปัญหา  สถิติทีใ่ช้บันทึกข้อมลู  คือ  ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ค่า
เบีย่งเบนมาตรฐาน  

ผลงานวิจัยพบว่า ตอนที ่1ในการศึกษาข้อมลูทัว่ไปของกลุ่มวิสาหกจิชุ มชนคร้ังนี้ได้ศึกษาถึง  

ลักษณะทัว่ไปของกลุ่มตัวอย่าง  ซ่ึงประกอบด้วยจํานวนสมาชิกของกลุ่ม  และประเภทของการ
ประกอบการโดยจํานวนสมาชิกของกลุ่มวิสาหกจิชุมชนทีท่ําการศึกษา  มดัีงนี้  กลุ่มวิสาหกจิชุมชนมี
จํานวนสมาชิกน้อยกว่า 30 คน มากทีสุ่ด  คิดเป็นร้อยละ  60.14 รองลงไปคือ  กลุ่มวิสาหกจิชุมชนมี
จํานวนสมาชิกระหว่าง  30-60 คน  คิดเป็นร้อยละ  29.55 และกลุ่มวิสาหกจิชุมชนมจีํานวนสมาชิก
ต้ังแต่ 61 คนขึ้นไป  คิดเป็นร้อยละ  10.31 ตามลําดับและประเภทของการประกอบการของกลุ่ม
วิสาหกจิชุมชนทีท่ําการศึกษา  มดัีงนี้  กลุ่มวิสาหกจิชุมชนมกีารประกอบการประเภท การผลิตและ
จําหน่าย มากทีสุ่ดคิดเป็นร้อยละ  74.9 รองลงมาคือกลุ่มวิสาหกจิชุมชนประกอบการประเภทการ
พานิช คิดเป็นร้อยละ 15.80 และกลุ่มวิสาหกจิชุมชนประกอบด้วยการประเภทการบริการ  คิดเป็น
ร้อยละ 9.30 ตามลําดับ  ตอนที่ 2 ข้อมลูเกีย่วกบัปัญหาในการประกอบการวิสาหกจิชุชนและแ นว
ทางการแกไ้ข  จากการศึกษาปัญหาในการประกอบการวิสาหกจิชุชนและแนวทางการแกไ้ขปัญหา
ในการประกอบการของวิสาหกจิชุมชน  ทัง้  4  ด้าน  คือ  ด้านการจัดองค์กรและการจัดการด้าน
การตลาด ด้านการผลิต ด้านการเงินและการบัญชี พบว่า  ปัญหาในการประกอบการวิสาหกจิชุมชน
ด้านการจัดองค์การและการจัดองค์การมปีัญหาอยู่ในระดับปานกลาง  โดยเรียงลําดับคือ  ปัญหาการ
ถ่ายทอดและแลกเปล่ียนองค์ความรู้ประสบการณ์กบัภายนอกกลุ่มมากทีสุ่ด  คิดเป็นคะแนนค่าเฉล่ีย  

3.25 รองลงมาไปคือปัญหาด้านระเบียบปฏิบัติ  โครงสร้างองค์กร  คิดเป็นคะแนนค่าเฉล่ีย  2.98  

ปัญหาการยอมรับและศรัทธาในการทํางานร่วมกบัผู้นํากลุ่ม  คิดเป็นคะแนนเฉล่ีย  2.82  ปัญหาการมี
ส่วนร่วมของสมาชิกในการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพือ่การปรับปรุงกจิการ  คิดเป็นคะแนนค่าเฉล่ีย  2.77  

ปัญหาการมส่ีวนร่วมของคณะกรรมการ ฯ คิดเป็นคะแนนเฉล่ีย 2.75  
 

  เมทินี จันทีนอก (2553:82) ศึกษาเร่ืองแนวทางการพฒันากลยุทธ์ผู้ประกอบการวิสาหกจิ
ชุมชน จังหวัดจันทบุรี มวัีตถุประสงค์เพือ่ศึกษาข้อมลูพืน้ฐาน การบริหารจัดการ  ปัญหาและแนวทาง
พฒันาการดําเนินกจิการปัจจัยที่ส่งผลให้วิสาหกจิชุมชนเกดิความเข้มแข็งตามพระราชบัญญัติส่งเสริม
วิสาหกจิชุมชน พ.ศ. 2548 เพือ่ศึกษาสถานภาพและศักยภาพของกลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกจิชุมชน  
จังหวัดจันทบุรีรวมถึงปัญหาและอปุสรรคต่าง ๆ ของกลุ่ม กลุ่มตัวอย่างคือผู้ประกอบการวิสาหกจิชุมชน
จังหวัดจันทบุรี จํานวน 80 กลุ่ม เคร่ืองมอืคือแบบสอบถาม สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลูคือสถิติ 
ความเฉล่ีย ร้อยละ  

ผลการวิจัยพบว่าการวิจัยนี้เร่ืองแนวทางการพฒันาผู้ประกอบการวิสาหกจิชุมชนจังหวัด
จันทบุรี มคีวามมุง่หมายเพือ่ศึกษาการพฒันากลุ่มวิสาหกจิชุมชน ศึกษาแนวทางในการพฒันาวิสาหกจิ
ชุมชน โดยมกีรอบแนวคิดในการสร้างความเข้าใจ และกระตุ้นให้เกดิเจตคติสํานึกใหมใ่ห้เกดิขึ้ นกบักลุ่ม
เกษตรกรและผู้ประกอบการวิสาหกจิชุมชน ในการร่วมมอืกนัพฒันาการรวมกลุ่มให้เกดิขึ้นเป็นเครือข่าย
ในระดับตําบลเพือ่หาแนวทางร่วมกนัในการการแกไ้ขปัญหาในด้านการผลิตการเกษตร การจัดการ  การ
จําหน่าย การตลาด ซ่ึงเป็นแนวทางนําไปสู่การพึ่งตนเองทางเศรษฐกจิ  โดยผู้วิจั ยได้ดําเนินการวิจัย
ปฏิบัติแบบมส่ีวนร่วมทัง้นี้ คณะผู้วิจัยได้เกบ็รวบรวมข้อมลูจากการออกภาคสนามเพื่ อให้ผู้ประกอบการ
กรอกแบบสอบถาม วิสาหกจิทุกกลุ่มภายในจังหวัดจันทบุรี เพือ่ศึกษาถึงสถานภาพและศักยภาพของ
กลุ่ม พร้อมทั้งศึกษารูปแบบเครือข่ายการพฒันาวิสาหกจิชุมชนจังหวัดจันทบุรี 
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1. การศึกษาแนวทางการพฒันากลยุทธ์ผู้ประกอบการวิสาหกจิชุมชน จังหวัดจันทบุรีโดยมกีลุ่ม
ผู้ประกอบการวิสาหกจิชุมชนที่เป็นกลุ่มเปูาหมายในการศึกษา คร้ังนี้จํานวน 80 กลุ่มจาก  3 อําเภอคือ  
อําเภอเมอืง  อําเภอท่าใหม่  อําเภอมะขาม  ในจังหวัดจันทบุรี  ผลจากการสัมภาษณ์และการแจก
แบบสอบถาม พบว่า กลุ่มฯมกีารดําเนินงานในด้านการจัดการการผลิต ส่วนประสมทางการตลาดอยู่ใน
ระดับปานกลาง เพราะส่วนใหญ่การดําเนินงานการผลิต การประกอบกจิการวิสาหกจิชุมชนเป็นธุรกจิ
ขนาดเล็ก จึงมกีารนําเอากลยุทธ์ทางการตลาดมาใช้น้อย และผู้ประกอบการส่วนมากจะไมม่คีวามรู้ด้าน
หลักการจัดการทางการตลาด  และยังไมม่กีารนําเอาเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวรการผลิตและการ
จําหน่ายเพราะเทคโนโลยีที่จะนํามาใช้มรีาคาสูง ดูแลรักษายาก จึงทําให้การผลิต  การจําหน่ายสินค้า
ของกลุ่มวิสาหกจิชุมชนเป็นที่ต้องการทางตลาดน้อย 

2. ด้านการจัดการการผลิต   ด้านหน้าทีข่องหน่วยการผลิตและการวางแผนเพื่ อการผลิต  จะ
พบว่ากลุ่มฯมกีารแบ่งหน้าทีข่องสมาชิกในกลุ่มอย่างชัดเจน มกีารบอกวิธีการและเทคนิคกอ่นลงมอืทํา  
การนําเทคนิคใหม ่ๆ มาใช้ในการผลิต การกําหนดขั้นตอนในการผลิตชัดเจน  มกีารส่ังซ้ื อวัตถุดิบตาม
ปริมาณที่ต้องการผลิตมกีารควบคุมการใช้วัตถุดิบในการผลิต  การเลือกใช้วัตถุดิบในการผลิต  มกีาร
ตรวจรับวัตถุดิบทุกคร้ังทีส่ั่งซ้ือมา มกีารใช้วัตถุดิบที่มใีนท้องถิน่มกีารจดบันทึกต้นทุนในการผลิตทุกคร้ัง  
โดยส่วนมากกลุ่มฯจะให้ความสําคัญในด้านนี้มากพอสมควรเพือ่เป็นทําให้การดําเนินกจิกรรมของแต่ละ
กลุ่มตรงตามเปูาหมายและวัตถุประสงค์ 

 
 ลํายอง ปล่ังกลาง (2553 : 129-131) ศึกษาเร่ืองแนวทางการพฒันาการจัดการทางการตลาด
ของวิสาหกจิชุมชนการท่องเทีย่วเขตภาคกลาง (พระนครศรีอยุธยาและอา่งทอง) มวัีตถุประสงค์เพือ่  

1. ศักยภาพและปัจจัยส่งเสริมศักยภาพการจัดการท่องเทีย่วของวิสาหกจิชุมชนจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาและอา่งทอง  

2. แนวทางการจัดการทางการตลาดของวิสาหกจิชุมชนการท่องเทีย่วและ  
3. แนวทางการเสริมสร้างความเข้มแข็งในการจัดการท่องเทีย่วเชื่อมโยงกบักลุ่มจังหวัด

ใกล้เคียง 
กลุ่มตัวอย่างทีศึ่กษาประกอบด้วย  
1. กลุ่มวิสาหกจิชุมชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาและอา่งทองจํานวน  8 กลุ่มจังหวัดละ  4 

กลุ่มได้มาโดยสุ่มแบบเจาะจงจากวิสาหกจิชุมชนการท่องเทีย่วตามประเภททีใ่ห้บริการทางการท่องเทีย่ว  
4 ประเภทคือวิสาหกจิชุมชนการท่องเทีย่วเชิงหัตถกรรมประวัติศาสตร์สุขภาพและเกษตร  

2. นักท่องเทีย่วทีรั่บบริการทางการท่องเทีย่วของกลุ่มวิสาหกจิชุมชนใช้วิธีสุ่มอย่างง่ายจากกลุ่ม
วิสาหกจิชุมชนการท่องเทีย่วทีศึ่กษาได้จํานวน 8  กลุ่ม กลุ่มละประมาณ  10 – 15 รายรวม  120 ราย  
เคร่ืองมอืได้แก ่1) แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมโีครงสร้างใช้สัมภาษณ์ทัง้รายบุคคลและสนทนากลุ่ม  2) 
จัดประชุมกลุ่มย่อยและ 3) แบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคุณภาพแบบพรรณนาและวิเคราะห์เชิง
ปริมาณด้วยความถี่ร้อยละค่าเฉล่ียและส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน   

ผลการศึกษาพบว่าศักยภาพด้านจุดขายและส่ิงดึงดูดใจได้แกท่รัพยากรทางธรรมชาติ  (ทางน้ํา ) 
และกจิกรรมการแสดงทีเ่ป็นเอกลักษณ์ด้านส่ิงอํานวยความสะดวกได้แกก่ารบริการดุจญาติพีน่้องและ
การเดินทางทีส่ะดวกสบายส่วนด้านการเข้าถึงแหล่งท่องเทีย่วได้แกก่ารประชาสัมพนัธ์ทางเว็บไซต์และ
ปูายบอกทางสําหรับปัจจัยทีม่ผีลต่อการส่งเสริมศักยภาพทางการท่องเทีย่วได้แกป่ัจจัยด้านแหล่ง
ท่องเทีย่วสวนเกษตรทีใ่ห้ความรู้ประกอบอาชีพได้ปัจจัยด้านการจัดการของวิสาหกจิชุมชนได้แกค่วาม
เป็นผู้นําทีทุ่ม่เทเสียสละและการมทีัศนคติทีดี่ของสมาชิกกลุ่มปัจจัยด้านการตลาดได้แกก่ลุ่มสามารถ
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สนองตอบพฤติกรรมและความต้องการของนักท่องเทีย่วได้และความสามารถในการจัดท่องเทีย่วใน
แหล่งใกล้เคียงผลการศึกษาแนวทางการจัดการทางการตลาดพบว่าวิสาหกจิชุมชนควรมกีารวิเคราะห์
สถานการณ์ทางการตลาดโดยการวิเคราะห์โอกาสทางการตลาดจากจุดแข็งโอกาสจุดออ่นและอปุสรรค
ของกลุ่มเองเพือ่หาศักยภาพทางการท่องเทีย่วโดยทําการศึกษาตลาดเลือกตลาดทีเ่ป็นเอกลักษณ์เฉพาะ
ของกลุ่มชุมชนด้านการวางแผนการตลาดควรมกีลยุทธ์จากส่วนประสมทางการตลาด 10 ด้านคือ  

1. ด้านการจัดการส่วนแบ่งทางการตลาดและจุดขาย  
2. ด้านตําแหน่งทางการตลาด  
3. ด้านกจิกรรมและผลิตภัณฑ์ทางการท่องเทีย่ว  
4. ด้านราคาของบริการท่องเทีย่ว 
5. ด้านตัวกลางและช่วงเวลาการขายกจิกรรมการท่องเทีย่ว  
6. ด้านการส่งเสริมการตลาดทางการท่องเทีย่ว  
7. ด้านส่ิงแวดล้อมและกายภาพ  
8. ด้านบุคลากรทางการท่องเทีย่ว  
9. ด้านเครือข่ายของวิสาหกจิชุมชนและ  
10. ด้านปัญหาอปุสรรคทางการตลาด 
ส่วนผลการศึกษาแนวทางการเสริมสร้างความเข้มแข็งในการจัดการจัดการท่องเทีย่วเชื่อมโยง

กบักลุ่มจังหวัดใกล้เคียงพบว่ามกีารกําหนดแนวทางพฒันาความร่วมมอืในประเด็นสําคัญได้แก่  
1. การเจรจาตกลงเป็นเครือข่ายความร่วมมอืระหว่างวิสาหกจิชุมชนด้วยกนั  
2. ร่วมจัดงานนิทรรศการแสดงผลิตภัณฑ์และบริการทางการท่องเทีย่วกบัองค์กรต่างๆตาม

โอกาส   
3. การศึกษาดูงานในแหล่งท่องเทีย่วทีเ่ป็นวิสาหกจิชุมชนให้บริการท่องเทีย่วทีป่ระสบ
ความสําเร็จ   
4. การจัดทําเอกสารแผ่นพบัโปสเตอร์หนังสือออกเผยแพร่ในหน่วยงานทางการท่องเทีย่วและ

สถาบันการศึกษา 
5. พฒันาช่องทางการขายและส่งเสริมการตลาดโดยเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา  
6. การจัดอบรมให้ความรู้ตามความต้องการของกลุ่มวิสาหกจิชุมชนเช่นอบรมภาษาองักฤษเพื่ อ

ติดต่อส่ือสารกบันักท่องเทีย่วชาวต่างชาติอบรมยุวมคัคุเทศกใ์นชุมชนและ  
7. เผยแพร่แผนทีเ่ส้นทางเชื่อมโยงกลุ่มวิสาหกจิชุมชนทีศึ่กษาคร้ังนี้ใน  2 จังหวัดคือ

พระนครศรีอยุธยาและอา่งทองทัง้ 8 กลุ่ม 
 

 ยุพาภรณ์ ชัยเสนา (2554 : 32-35)ศึกษาเร่ืองกระบวนการบริหารจัดการวิ สาหกจิชุมชนเพือ่
ความย่ังยืนในจังหวัดกาฬสินธ์ุ มวัีตถุประสงค์ของการวิจัยเพือ่ 1.  เพือ่ศึกษาปัจจัยการบริหารจัดการ
กลุ่มวิสาหกจิชุมชน ในจังหวัดกาฬสินธ์ุ2. เพือ่ศึกษาปัญหาการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกจิชุมชน ใน
จังหวัดกาฬสินธ์ุกลุ่มตัวอย่าง(Sample) ทีใ่ช้ในการวิจัยได้แก ่คณะกรรมการกลุ่มวิสาหกจิชุมชนในเขต
จังหวัดกาฬสินธ์ุ จํานวน  186 คนเคร่ืองมอืคือ แบบสอบถาม  ใช้บันทึกข้อมลู คือ  ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  

ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน   
ผลการวิจัยพบว่าตอนที ่1 ข้อมลูทัว่ไปของกลุ่มวิสาหกจิชุมชนพบว่า ประเภทผลิตภัณฑ์ของ

กลุ่มส่วนใหญ่เป็น กลุ่มทอผ้า/ตัดเย็บ/เคร่ืองแต่งกาย รองลงมาคือ เคร่ืองด่ืมบํารุงร่างกาย และ อาหาร /
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ขนม/ของฝาก ตามลําดับ ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มส่วนใหญ่ไมม่บีรรจุภัณฑ์ ตราสัญลักษณ์ ย่ีห้อ ส่วนใหญ่ไม่
มเีว็บไซต์เป็นของตนเอง ทุนจดทะเบียนเร่ิมแรกตํ่ากว่า 10,000 บาท รองลงมาคือ 10 ,000 –  50 ,000 
บาท และ 50,001-100,000 บาท ตามลําดับ ระยะเวลาดําเนินงานของกลุ่ม 5-10 ปี รองลงมาคือ  11-
15 ปี และน้อยกว่า 5 ปี ตามลําดับ แหล่งเงินทุนทีใ่ช้ในการบริหารจัดการ การระดมทุนสมาชิกในกลุ่ม 
รองลงมาคือ เงินทุนของตนเอง และกูเ้งินจากสถาบันการเงิน ตามลําดับตอนที ่ 2 ปัจจัยในการบริหาร
จัดการกลุ่มวิสาหกจิชุมชนเพือ่ความย่ังยืนพบว่า การวางแผนในการปฏิบัติงานคือแผนการ ผลิต 
รองลงมาคือ การวางแผนการตลาด และการวางแผนการเงิน ตามลําดับ การปฏิบัติงานตามแผนทีว่างไว้
เป็นการปฏิบัติตามแผนในบางคร้ัง รองลงมาคือ ไมไ่ด้ปฏิบัติตามแผน และปฏิบัติตามแผนทุกคร้ัง 
ตามลําดับ การเข้าร่วมประชุมในการวางแผนได้เข้าร่วมประชุมบางคร้ัง รองลงมาคือเข้าร่ วมประชุม
นานๆ คร้ัง และเข้าร่วมประชุมทุกคร้ัง ตามลําดับ ลักษณะแผนงานทีใ่ช้ในการดําเนินงานเป็นแผนระยะ
ส้ันภายในหนึ่งปี รองลงมาคือแผนระยะกลางภายในสามปี และแผนระยะยาวมากกว่าห้าปี ตามลําดับ 
แผนในการนําสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ออกจําหน่าย มแีผนแต่ไมเ่ป็นไปตามกําหนดการ มกีารเ ปล่ียนแปลง
เสมอ รองลงมาคือ มแีผนกําหนด วัน เวลาทีแ่น่นอน และไมม่แีผนในการนําสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ไป
จําหน่าย ตามลําดับ วิธีการผลิตสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ทันตามกําหนดเวลาคือ เตรียมวัตถุดิบในการผลิต
ให้พร้อมอยู่เสมอ รองลงมาคือ รับการส่ังซ้ือตามกําลังการผลิต และถามสมาชิกกอ่ นรับใบส่ังซ้ือ 
ตามลําดับ วิธีการบริหารจัดการองค์การ แบ่งหน้าทีค่วามรับผิดชอบอย่างชัดเจน รองลงมาคือ รู้และ
เข้าใจระบบการทํางานภายในกลุ่มทุกขั้นตอน และแบ่งโครงสร้างของกลุ่มอย่างเป็นระบบ เช่น แผนก
การตลาด แผนกการเงิน แผนกการผลิต ตามลําดับ  

 
พวงเกสร วงศ์อนุพรกลุ (2553 : 87) ศึกษาเร่ือง แนวทางการพฒันาด้านการตลาดของ

วิสาหกจิชุมชน : กรณีศึกษาวิสาหกจิชุมชน กลุ่มแมบ่้านวัดจันทร์พฒันา หมูท่ี ่7 ตําบลวัดจันทร์ อําเภอ
เมอืง จังหวัดพษิณุโลก  กลุ่มตัวอย่าง  คือ สมาชิกกลุ่มผู้  ปฏิบัติงานวิสาหกจิชุมน  กลุ่มแมบ่้านวัด
จันทร์พฒันา จํานวน 20 คน เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็ข้อมลู คือ การสัมภาษณ์รายบุคคล สังเกต จด
บันทึก สถิติ ทีใ่ช้วิเคราะห์ข้อมลู คือ การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า  ในด้านการผลิต มต้ีนทุนการผลิตตํ่า เพราะผลิตจากสมนุไพรในชุมชน และมี
สมาชิกเป็นแรงงาน สินค้าได้รับการรับรองมาตรฐานสินค้าชุมชน ทําให้สร้างความเชื่อมัน่ในตัวสินค้า มี
จุดแข็งในเร่ืองของต้นทุนการผลิตตํ่า เนื่องจากการใช้วัตถุดิบจากธรรมชาติทีม่อียู่ในพืน้ที ่และได้รับการ
สนับสนุนจากราชการ การผลิตอาศัยภูมปิัญญาท้องถิ่นซ่ึงเป็นการดําเนินงานทีส่อดคล้องกบัการพฒันา
ซ่ึงได้กําหนดแนวทางการดําเนินงานวิสาหกจิชุมชนไว้ว่า เป็นการดําเนินการโดยใช้ทุนของชุมชนเป็น
หลักโดยมกีารบริหารจัดการ รวมทิง้การใช้เทคโนโลยีทีเ่หมาะสมในการผลิต หรือกจิการบริการนั้นๆ 
ด้วยความด้วยความสร้างสรรค์ ค้นคิดด้วยภูมปิัญญาท้องถิ่นเป็นฐาน ด้านการตลาดในผลิตภัณฑ์ ส้ิน ค้า
ทีผ่ลิตและจําหน่ายในปัจจุบัน ได้ออกแบบรูปลักษณ์ของขวดพลาสติกบรรจุสินค้าประเภทแชมพไูว้
สวยงาม มฉีลากปิดบอกถึงรายละเอยีดของสินค้า มตีราสินค้าเป็นรูปดอกทานตะวัน และบรรจุภัณฑ์
ของน้ํามนับํารุงเส้นผมยังเป็นขวดแกว้ธรรมดาไมม่กีล่องใส่ และไมม่หีีบห่อบรรจุสินค้าขายส่ งทีเ่ป็น
เอกลักษณ์ของตน ด้านราคาจําหน่ายจะจัดต้ังราคาสินค้าทีแ่ตกต่างกนั โดยมกีารคิดค่าใช้จ่ายในการ
ขนส่งเพิม่เข้าไปในราคาของสินค้าอกีส่วนล่ะ 30 ถ้ากลุ่มนําสินค้าไปจําหน่ายตามงานแสดงสินค้าใน
ต่างจังหวัด และให้ตัวแทนต้ังราคาเองได้เมือ่นําสินค้าไปวางจําหน่าย เพือ่เปิดโอกาสให้การขายปลีกให้
ได้กําไร ทัง้นี้การกําหนดราคาเดียวแล้วสินค้า สินค้าจะจําหน่ายได้ยาก ด้านการจัดจําหน่ายยังต้องพึง่
หน่วยงานราชการในการประชาสัมพนัธ์และการส่งเสริมการขาย 
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จันทิมา ธัญญเจริญ (2553 : 41) ศึกษาเร่ือง ปัจจัยทีส่่งผลต่อการบริหารจัดการของกลุ่ม

วิสาหกจิชุมชนในจังหวัดพงังา กลุ่มตัวอย่าง คือ กลุ่มวิสาหกจิชุมชนในจังหวัดพงังา จํานวน 185 คน 
เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็ข้อมลู คือ โดยใช้แบบสอบถาม 

ผลการวิจับพบว่า กลุ่มวิสาหกจิชุมชนในจังหวัดพงังา มรีะดับการปฏิบัติ การบริหารจัดการของ
กลุ่มโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมือ่พจิารณารายด้านพบว่าทุกด้านมกีารปฏิบัติ อยู่ในระดับปาน
กลางโดยเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการจัดการองค์การ รองลงมาเป็นด้านการบังคับบัญชา ด้านการควบคุม 
ด้านการประสานงานตามลําดับ และอนัดับสุดท้าย คือ ด้านการวางแผน กลุ่มวิสาหกจิชุมชนในจังหวัด
พงังาทีม่ลัีกษณะทัว่ไป ได้แก ่ประเภทกจิกรรม จํานวนสมาชิก อายุการจัดต้ังกลุ่ม จํานวนเงินทุน และ
รายได้ของกลุ่มแตกต่างกนั มรีะดับปัญหา และอปุสรรคในการดําเนินงานไมแ่ตกต่างกนั ทัง้นี้อาจเป็น
เพราะกลุ่มวิสาหกจิชุมชน ในจังหวัดพงังา มลัีกษณะประเภทกจิกรรมทีดํ่าเนินการดําเนินการเหมอืนกนั 
และมจีํานวนสมาชิกอายุการจัดต้ังกลุ่ม จํานวนเงินทุนซ่ึงอยู่ในรูปของเงินลงทุนหรือเป็นวัสดุอปุกรณ์ที่
ได้รับการจากการระดมทุน รับสนับสนุนจากภาครัฐซ่ึงบางกลุ่มได้รับการสนับสนุนภาครัฐอย่างเดียวไม่
สามารถหาทุน และบริหารจัดการทรัพยากรทีม่อียู่ด้วยตนเองจึงประสบปัญหา และอปุสร รคในการ
ดําเนินการคล้ายกนั คือ ด้านการเงิน กลุ่มมปีัญหา และ อปุสรรคในการทํางาน ได้แก ่การไมม่ตีลาด
รองรับ ขาดเงินทุนหมนุเวียน และขาดความรู้ทักษะในการแปรรูปสินค้า ทัง้นี้พบความแตกต่างระหว่าง
กลุ่มทีม่รีายได้น้อยกว่า 100,001 บาทและ 100,001-200,000 บาท มรีะดับปัญหา และอปุสรรคในการ
ดําเนินง่านของกลุ่มแตกต่างกนักล่าวคือ กลุ่มทีม่รีายได้ 100,001-200,00 บาท ต้องมกีารควบคุม
กําหนดผู้รับผิดชอบ และวางแผนใช้จ่ายงบประมาณ บันทึกการจัดทําบัญชีรายรับ – รายจ่ายเกดิความ
รัดกมุ 

 
ชฎาพร ไชยศรี (2552 : 169) ศึกษาเร่ือง กลยุทธ์การพฒันากลุ่ มวิสาหกจิชุมชนแมบ่้าน

เกษตรกรบ้านเผาฆ้อง ตําบลห้วยส้ม อําเภอภูกระดึง จังหวัดเลย กลุ่มตัวอย่าง คือ กลุ่มสมาชิกวิสาหกจิ
ชุมชนแมบ่้านเกษตรกรบ้านผาฆ้อง และผู้เกีย่วข้อง จํานวนคน 36 คน เคร่ืองมอืทีใ่ช้เกบ็ข้อมลู คือ 
แบบสัมภาษณ์แบบ กึง่โครงสร้าง และประเด็นคําถามในการจัดเวทีประชุม สถิติทีใ่ช้วิเคราะห์ข้อมลู คือ 
การวิเคราะห์ข้อมลูใช้ร้อยละและวิเคราะห์ เนื้อหา โดยการบรรยายเชิงพรรณนา  

ผลการวิจัยพบว่า 
  1.กลยุทธ์การพฒันากลุ่มวิสาหกจิชุมชน แมบ่้านเกษตรกรบ้านเผาฆ้อง ตําบลห้วยส้ม อําเภอภู
กระดึง จังหวัดเลย ด้านการวางแผนกลุ่มกําหนดวัตถุ ประสงค์การจัดต้ังกลุ่มโดยการประชุมประจําทุก
เดือน เพือ่จะประเมนิผลการดําเนินงานของกลุ่ม แล้วนําไปปรับปรุงการผลิต ปรับปรุงผลิตภัณฑ์ และ
การจําหน่ายผลิตภัณฑ์ในคร้ังต่อไป ด้านการจัดการองค์กร กลุ่มมโีครงการสร้ากลุ่มทีช่ัดเจน มกีาร
เลือกต้ังคณะกรรมการกลุ่ม มกีฎระเบียบทีร่่วมกนัสร้างขึ้นจากการส่ือสารและเรียนรู้โดยกลุ่มประชุม 
อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน 
  2.ปัจจัยสนับสนุนความสําเร็จของกลุ่มขึ้นอยู่กบัความสามารถในการวางแผน การนําการ
ควบคุมการผลิต ความสามารถบริหารจัดการสมาชิก ส่วนการพฒันากลุ่มขึ้นอยู่กั บการมเีครือข่าย
สนับสนุนด้านวัตถุดิบ ตลาดและการแลกเปล่ียนความรู้ประสบการณ์ ปัจจัยเอือ้ทีสํ่าคัญย่ิง ได้แกค่วาม
สามคัคีและเสียสละของสมาชิก มหีน่วยงานภาครัฐสนับสนุนงบประมาณ วัสดุและอปุกรณ์ มกีาร
กําหนดหน้าทีแ่ละระเบียบกฎเกณฑ์ทีช่ัดเจน 
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  3.ผลการดําเนินงานของกลุ่มวิสาหกจิชุมชน แมบ่้านเกษตรกรบ้านเผาฆ้อง พบว่า ความสําเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ สมาชิกกลุ่มมรีายได้เพิม่ขึ้น คนในครอบครัวและชุมชนมคีวามสามคัคีกนัดีขึ้นความ
เป็นองค์กรประชาชน กลุ่มได้รับการยอมรับจากชุมชนและมส่ีวนช่วยในการพฒันาชุมชนด้านการบริหาร
เงินทุนของกลุ่ม มกีารระดมหุน่ทําให้เกดิการออม ด้านการประสานงานด้านต่างๆ กลุ่มมกีารจัดประชุม
ทุกเดือนเพือ่ร่วมกนัพฒันาและแกป้ัญหาในการดําเนินงานกลุ่มร่วมกนั 
 
 ปิยะนุช กล่ินคล้าย (2552 : 98) ศึกษาเร่ือง ปัจจัยการมส่ีวนร่วมในการดําเนินงานวิสาหกจิ
ชุมชน อําเภอสนามชัย จังหวัดกาฬสินธ์ุ กลุ่มตัวอย่าง ประชากรทีศึ่กษา เป็นสมาชิกวิสาหกจิชุมชน 
อําเภอสนามชัย ประเภทกจิการการผลิต จํานวนคน 45 คน เคร่ืองมอืทีใ่ช้เกบ็ข้อมลู แบบสัมภาษณ์ 
สถิติทีใ่ช้วิเคราะห์ข้อมลู คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าตํ่าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉล่ีย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
และวิเคราะห์ถดถอยเชิงพห ุ
 ผลวิจัยพบว่า 
  1. สมาชิกส่วนใหญ่เป็นหญิง มอีายุเฉล่ีย 42.79 ปี ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับประถมศึกษาปี
ที ่6 จํานวนสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 4.66 คน มพีืน้ทีท่ําการเกษตรเฉล่ีย 21.14 ไร่ จํานวนแรงงาน
เกษตรในครัวเรือนเฉล่ีย 3.49 คน ผลตอบแทนทีไ่ด้รับจากกลุ่มเฉล่ีย 4,913.79 บาท/ปี รายได้ครัวเรือน
เฉล่ีย 97,108.37 บาท/ปี เงินลงทุน(เงินหุน้)ในกลุ่มเฉล่ีย 321.43 บาท มสีถานภาพภายในกลุ่มเป็น
สมาชิกวิสาหกจิชุมชน ระยะเวลาการเป็นสมาชิกเฉล่ีย 3.10 ปี มากกว่าคร่ึงเป็นสมาชิกของกลุ่มหมูบ่้าน 
การรับข้อมลูข่าวสารเกีย่วกบัวิสาหกจิชุมชนส่วนใหญ่ได้รับข้อมลูจากประธานกลุ่มและนักวิชาการการ
ส่งเสริมการเกษตรในพืน้ที ่สมาชิกคร่ึงหนึ่งเคยเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา และดูงานเกีย่วกบั
วิสาหกจิชุมชน 

2. สมาชิกวิสาหกจิชุมชนมคีวามรู้เกีย่วกบัวิสาหกจิชุมชนในระดับปานกลาง 
  3. สมาชิกวิสาหกจิชุมชนมส่ีวนร่วมในการดําเนินงานวิสาหกจิชุมชน อยู่ในระดับปานกลาง 
  4. ปัจจัยทีม่ส่ีวนร่วมต่อการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน พบว่า ตัวแปรอสิระมี
ความสัมพนัธ์ ในเชิงบวก 4 ตัวแปร ได้แก ่จํานวนสมาชิกในครัวเรือน รายได้ของครัวเรือนการรับข้อ มลู
เกีย่วกบัวิสาหกจิชุมชนจากแหล่งต่างๆ และระยะเวลาในการเป็นสมาชิกวิสาหกจิชุมชนส่วนตัวแปรทีม่ี
ในเชิงลบ จํานวน 2 ตัวแปร ได้แก ่การเป็นสมาชิกกลุ่มอืน่ และขนาดพืน้ทีถ่ือครองทําการเกษตร 
  5. ปัญหาการมส่ีวนร่วมของสมาชิกในการดําเนินงานวิสาหกจิชุมชน พบว่า มปีัญหาการร ะดม
หุน้/เงินทุนหมนุเวียนภายในกลุ่มมนี้อย ขาดความรู้ในการทําระบบบัญชี การพฒันาวิสาหกจิไมต่่อเนื่อง
งบประมาณไมเ่พยีงพอในการผลิต เคร่ืองมอือปุกรณ์ชํารุด /ไมท่ันสมนัทําให้การผลิตล่าช้าผลิตไมท่ัน
ความต้องการ ขาดความรู้ในการผลิตและแปรรูป ขาดการเชื่อโยงเครือข่ายผลิตภาย ในและภายนอก
ชุมชน ไมม่ตีลาดรองรับผลผลิต ทัง้นี้สมาชิกวิสาหกจิชุมชนได้เสนอแนะควรสนับสนุนแหลงเงินทุนและ
สินเชื่อดอกเบีย้ตํ่าแกวิ่สาหกจิชุมชน ควรมรการฝึกอบรมการปรับปรุงการแปรรูปหรือปรุงคุณภาพควร
มรการสนับสนุนเงินทุนหรือกองทุนการแปรรูปวัตถุดิบทีม่ใีนท้องถิ่นเพือ่สร่างมลูค่าเพิม่และสร้างอาชีพ
กบับุคคลในชุมชนอย่างจริงจัง ควรมจีุดรวบรวมผลิตภัณฑ์และพฒันาจุดรวบรวมผลิตภัณฑ์ ในภาครัฐ
จัดหาตลาดเพือ่จําหน่ายสินค้าทีก่ลุ่มผลิต ให้ทางราชการช่วยประชาสัมพนัธ์สินค้าและรณรงค์การใช้ที่
ทางวิสาหกจิผลิตขึ้นมาสินค้า 
 อภิชาต มหาราชเสนา (2552 : 48) ศึกษาเร่ือง กระบวนการจัดการกลุ่มสู่การพฒันาวิสาหกจิ
ชุมชน : กรณีศึกษาบ้านธูปสมนุไพร ตําบลบางน้ําผ้ึง อําเภอพระประแดง จังหวัดสมทุรปราการ กลุ่ม
ตัวอย่าง คือ กลุ่มแมบ่้านเกสรกรหมูบ่้านเซตะวัน จํานวน 13 คน เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็ข้อมลู คือ 
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การจัดเวทีเสวนา แบบสัมภาษณ์กึง่โครงสร้าง การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก การสังเกตแบบมส่ีวนร่วม 
และไมม่ส่ีวนร่วม และอาศัยข้อมลูจากเอกสารทีม่อียู่ในชุมชน 
 ผลการวิจัยพบว่า บริบทของชุมชนล้วนเป็นปัจจัยทีส่่งผลให้เกดิชุมชนเข้มแข็ง จะเห็นได้จากคน
ในชุมชนมคีวามสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั มคีวามเอือ้อาทร และมวิีถีชีวิตแบบพอเพยีง รวมถึงสภาพแวดล้อม
ของชุมชนยังเต็มไปด้วยทรัพยากรธรรมชาติทีอ่ดุมสมบูรณ์ ทําให้ชุมชนน่าอยู่อาศัยย่ิงขึ้น บริบทเหล่านี้
นับว่าเป็น “ทุนทางสังคม” และความคงเป็นเอกลักษณ์ของชุมชนนี้ไว้ได้ ชุมชนบางน้ําผ้ึงมจีุดเด่นอยู่ที่
คนในชุมชนสามารถรวมกนัจัดต้ังกลุ่มวิสาหกจิชุมชนขึ้นมากมาย เช่น กลุ่มธูปหอมสมนุไพรเป็นกลุ่ม
หนึ่งทีเ่กดิขึ้นมกีารบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ อกีทัง้ผู้นํายังมศัีกยภาพในการพฒันา ผลิตภัณฑ์ มี
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มคีวามเสียสละเพือ่ส่วนรวมเป็นทีไ่ว้วางใจของบรรดาสมาชิกทุกคน แ ละกลุ่ม
ยังได้รับการสนับสนุนจากผู้นําในตําบลอกีด้วย กลุ่มจึงสามารถดําเนินงานจนเกดิกจิกรรมต่างๆ ขึ้น
ภายในกลุ่มได้อย่างสม่ําเสมอ กลุ่มมเีอกลักษณ์ด้านกระบวนการจัดการกลุ่ม จนได้รับรางวัลต่างๆ จาก
หน่วยงานราชการมากมาย กลุ่มใช้กระบวนการจัดการแบบร่วมสมาชิกจึงมคีวามรักใ คร่สามคัคี
ช่วยเหลือเกือ้กลูกนั การดําเนินงานทุกอย่างจึงอยู่บนพืน้ฐานของอดุมการณ์ ภารกจิ และวัตถุประสงค์
อย่างเป็นรูปธรรม กลุ่มกอ่ต้ังขึ้นจากการรวมตัวของสมาชิก สมาชิกส่วนร่วมในการบริหารจัดการการ
กลุ่มทําให้สมาชิกมคีวามรักใคร่สามคัคีกนัช่วยเหลือเกือ้กลูกนั และกา รดําเนินงานของกลุ่มยังได้รับ
ความช่วยเหลือจากหน่วยงานในท้องถิ่นและได้รับการสนับสนุนจากผู้นําในตําบล ในส่วนของหน่วยงาน
ราชการนั้นได้ให้ความช่วยเหลือสนับสนุนกลุ่มด้วยการให้ความรู้ เงินทุนและส่งเสริมด้านการตลาดมา
โดยตลอดกลุ่มจึงสามารถดําเนินกจิกรรมต่างๆ ได้อย่างย่ังยืน 
 
 สิทธิชัย หมัน่ม ี(2551 : 78) ปัจจัยทีม่อีทิธิพลต่อความต้องการแบบมส่ีวนร่วมกบัการจัดการ
องค์ความรู้ด้านการจัดการเพือ่การจัดการพฒันาวิสาหกจิชุมชนของนักศึกษาคณ ะวิทยาการจัดการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย กลุ่มตัวอย่างคือ ทําการคัดเลือกจากกลุ่มประชากรจากนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี และปริญญาโท จํานวน 364 คน เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็ข้อมลูคือ แบบสอบถาม สถิติทีใ่ช้
วิเคราะห์ข้อมลูคือ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน (S.D.) Factor Analysis การวิเคราะห์องค์ประกอบ การหาค่าความสัมพนัธ์กนั การวิเคราะห์
แบบถดถอย 
 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยมส่ีวนร่วมจากการศึกษามอีทิธิพลต่อความต้องการแบบมส่ีวนร่วมด้าน
การจัดองค์กรความรู้ด้านการพฒันาวิสาหกจิชุมชนของนักศึกษามปีัจจัยภายนอกเป็น ส่วนสําคัญทีสุ่ด 
ซ่ึงท้องถิ่นโดยหน้าทีใ่ช้เวลาว่างให้เกดิประโยชน์กจิกรรมทีน่ักศึกษาต้องมส่ีวนร่วมกบัการพฒันา
วิสาหกจิชุมชนให้นักศึกษามส่ีวนร่วมในการประสานงานกบัองค์กรทัง้ภาครัฐและเอกชนเพือ่ให้เป็นที่
ยอมรับต่อสังคม วิสาหกจิชุมชนควรให้นักศึกษามส่ีวนร่วมในการพั ฒนาท้องถิ่น ประเทศชาติและ
ครอบครัวให้การสนับสนุนการมส่ีวนร่วมของกลุ่มวิสาหกจิต่างๆ นักศึกษามคีวามคิดว่าปัจจัยมอีทิธิพล
ต่อความต้องการแบบมส่ีวนร่วมกบัการจัดการองค์ความรู้พฒันารัฐวิสาหกจิชุมชนและยังมอีกีด้านคือ 
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ ในการพฒันารัฐวิสาหกจิชุ มชนจะมผีลดีต่อนักศึกษาและโครงการ
วิสาหกจิชุมชนจะมผีลดีและได้รับประโยชน์อย่างมาก เพราะการมส่ีวนร่วมนั้นมาจากประสบการณ์จริง 
และมศัีกยภาพในการถ่ายถอดความรู้ เพือ่นําความรู้ เพือ่นําความรู้ทีม่มีารวบรวมจัดการองค์ความรู้ใน
ด้านการจัดการวิสาหกจิต่างๆ เพือ่ถ่ายทอดทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติในการพฒันาตนเอง สังคมและ
ประเทศชาติต่อไปในอนาคต 
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 อํามร รอดดํา (2551 : 85) ศึกษาเร่ือง การศึกษาการมส่ีวนร่วมของสมาชิกในการดําเนินงาน
วิสาหกจิชุมชนแปรรูปอาหาร จังหวัดสงขลา กลุ่มตัวอย่างคือ จํานวนประชากร จํานวนคน 1,524 คน 
เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็ข้อมลูคือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ สถิติทีใ่ช้วิเคราะห์ข้อมลู
คือ วิเคราะห์สถิติโดยประมวลผลโดยเคร่ืองคอมพวิเตอร์โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS ผลการวิจัยพบว่า
ปัจจัยทางสังคมของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน ทีท่ําการศึกษาในคร้ังนี้ มดัีงนี้ ความรู้ความเข้าใจในหลักกา ร
วิสาหกจิชุมชนของสมาชิกวิสาหกจิชุมชนในภาพรวม สมาชิกวิสาหกจิชุมชน มรีะดับความรู้ความเข้าใจ
ในหลักการวิสาหกจิชุมชน ระดับปานกลาง การได้รับข่าวสารเกีย่วกบัวิสาหกจิชุมชนทีศึ่กษา สมาชิก
วิสาหกจิชุมชนได้รับข่าวสารจากส่ือทัง้ 4 ส่ือ ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางมส่ีวนร่ วมของสมาชิก
วิสาหกจิชุมชนในการดําเนินงานของวิสาหกจิชุมชน 
 ผลการวิจัยพบว่า สมาชิกวิสาหกจิชุมชน มส่ีวนร่วมภาพรวมในขั้นตอนการดําเนินงานทัง้ 4 
ด้านในระดับปานกลางอายุ มคีวามสัมพนัธ์กบัการมส่ีวนร่วมในการดําเนินงานตามแผน อย่างมี
นัยสําคัญสมาชิกวิสาหกจิชุมชนทีม่อีายุมากจะมส่ีวนร่วมในการดําเนินงานตามแผนของวิสาหกจิชุมชน
ตํ่า สมาชิกวิสาหกจิชุมชน ทีรั่บข่าวสารจากส่ือส่ิงพมิพสู์งจะมส่ีวนร่วมในการจัดทําแผนปฏิบัติงานของ
วิสาหกจิชุมชนตํ่า การรับข่าวสารจากส่ือการอบรม ดูงาน มคีวามสัมพนัธ์กบัการมส่ีวนร่วมในการจัดทํา
แผนปฏิบัติงานและการติด ตามประเมนิผล ของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน ปัญหา คือ สมาชิกไมเ่ห็น
ความสําคัญของการศึกษาข้อมลูของวิสาหกจิชุมชน และไมม่คีวามรู้ ทักษะในการศึกษาวิเคราะห์ข้อมลู
ศักยภาพของวิสาหกจิชุมชน ควรให้เจ้าหน้าทีท่ําความเข้าใจ ให้สมาชิกเห็นความสําคัญของการศึกษา
ของการศึกษาศักยภาพวิสาหกจิชุมชน ควรให้ความรู้เกีย่วกบัการศึกษาข้อมลู ฝึกทักษะการออกแบบ
เคร่ืองมอืจัดเกบ็ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การนําข้อมลูไปใช้ให้กบัสมาชิกจนสามารถดําเนินการเอง
ได้ และควรให้ชุมชนมส่ีวนร่วมในการปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจุบัน 
 
 สุมนา เกดิสินธ์ชัย (2550 : 65) ศึกษาเร่ือง การมส่ีวนร่วมของสมาชิกวิสาหกจิชุมชนในการ
ดําเนินงานวิสาหกจิชุมชนในจังหวัดปทุมธานี กลุ่มตัวอย่าง สมาชิกวิสาหกจิชุมชนใน 3 อําเภอของ
จังหวัดปทุมธานี จํานวนคน 326 คน เคร่ืองมอืทีใ่ช้เกบ็ข้อมลู แบบสอบถาม สถิติทีใ่ช้วิเคราะห์ข้อมลูคือ 
วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบีย่งเบนมาตรฐานและ
ทดสอบสมมติฐานโดยสถิติอนุมาน F-test โดยกําหนดนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 และทดสอบ
ความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีทางสถิติของ Scheff 
 ผลการวิจัยพบว่า ระดับการมส่ีวนร่วมของสมาชิกวิสาหกจิชุมชนใน การดําเนินงานวิสาหกจิ
ชุมชนโดยภาพรวมมรีะดับการมส่ีวนร่วมในระดับปานกลาง โดยมส่ีวนร่วมในด้านการรับผลประโยชน์
และด้านการปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการตัดสินใจและด้านการประเมนิอยู่ในระดับปาน
กลาง เมือ่เปรียบเทียบระดับการมส่ีวนร่วมในการดําเนินการของสมาชิกวิสาห กจิชุมชน จําแนกตาม
สถานภาพของส่วนบุคคลแล้ว พบว่า สมาชิกวิสาหกจิชุมชนทีม่รีะดับการศึกษา รายได้ ระยะเวลาการ
เป็นสมาชิกและการมปีระสบการณ์ฝึกอบรมแตกต่างกนั มรีะดับการมส่ีวนร่วมในการดําเนินงาน
วิสาหกจิชุมชนแตกต่างกนัทีร่ะดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 ส่วนประเภทของกลุ่มสม าชิกทีแ่ตกต่างกนัมี
ระดับการมส่ีวนร่วมในการดําเนินงานไมแ่ตกต่างกนั  
 
 นภา กบคํา (2550 : 109) ศึกษาเร่ือง ปัจจัยทีม่ผีลต่อการดําเนินงานวิสาหกจิชุมชน : 
กรณีศึกษากลุ่มแมบ่้านเกษตรกรบ้าน เชตะวัน ตําบลหัวทุง่ อําเภอลอง จังหวัดแพร่ กลุ่มตัวอย่าง คือ 
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กลุ่มแมบ่้านเกษตรกรหมูบ่้านเชตวัน จํานวน 26 คน เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็ข้อมลู คือ แบบสัมภาษณ์
แบบมโีครงสร้าง 
 ผลการวิจัยพบว่า ประชากรของขุมชนเป็นคนพืน้ทีเ่มอืงเดิมทีอ่าศัยอยู่ โดยประชากรส่วนใหญ่
มอีาชีพหลักคือการทํางาน อาชีพรองคือการทอผ้าตีนจก โดยอาศัยแรงงานใน ครอบครัวเป็นสําคัญ
ประชากรส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับประถมศึกษา ส่วนทักษะความรู้ในด้านการบริหารจัดการ 
การตลาด การบัญชี รายรับ – รายจ่าย และการเขียนโครงการ การเสนองบประมาณจากหน่วยงาน
ภาครัฐกอ่นทีจ่ะมกีารรวมกลุ่มสมาชิกจะไมม่คีวามรู้ แต่ได้รับการอบรมจากเจ้าหน้าทีสํ่านักงานเกษตร
อําเภอ สํานักงานการศึกษานอกโรงเรียน สํานักงานพฒันาชุมชนอําเภอ องค์การบริหารส่วนตําบลหัวทุง่ 
สํานักงานสหกรณ์การเกษตรจังหวัด และคอยติดตามความช่วยเหลือ และผลทีวั่ดได้ด้วยตัวเลข คือ 
กําไรจากการดําเนินงานของกลุ่ม ระหว่างปี พ.ศ.2544 – 2550 เพิม่ขึ้นเป็นลําดับจนถึงปี พ .ศ.2548 มี
กําไรลดลงจนถึงตํ่าสุดในปี พ.ศ.2549 ต่อมาในปี พ .ศ.2550 ได้รับผลกําไรเพิม่ขึ้นสูงอย่างมาก ส่วน
รายได้ของสมาชิกกลุ่มแมบ่้านเกษตรกร พบว่า สมาชิกทุกคนมรีายได้จากเงินปันผลร้อยละ 50 ของผล
กําไรต่อหุน้ ส่วนผู้ทอผ้าในกลุ่มจะมรีายได้จากการทอผ้าอยู่ระหว่าง 1,800 – 3,000 บาท ต่อเดือน ซ่ึง
สมาชิกต่างพอใจกบัรายได้ เพราะสมาชิกคิดว่าเป็นอาชีพเสริม และตนเองอยู่แบบพอเพยีง การกระจาย
สินค้าแรกเร่ิมดําเนินงานผ้าทอของสมาชิกกลุ่มทีว่างขายในร้านของกลุ่ม โดยมลูีกค้าจากชุมชนมาซ้ือ 
ต่อมามกีารกระจายออกไปยังจังหวัดต่าง ๆ ทัว่ประเทศ โดยผ่านพอ่ค้าหาบเร่ และร้านจําหน่ายผ้าทอใน
อําเภอ เจ้าของร้านจะมารับผลิตภัณฑ์ไปจําหน่ายโดยการขายหน้าร้านและนําไปออกร้านในทีต่่าง ๆ 

 
บัณฑิตา ศรีชัยมลู (2549 : 38) ศึกษาเร่ือง การพฒันาแบบมส่ีวนร่วมส่งเสริมการดําเนินงาน

วิสาหกจิชุมชน กลุ่มทอผ้า หมูท่ี ่4 ตําบลโคกเจริญ อําเภอโคก เจริญ จังหวัดลพบุรีกลุ่มตัวอย่างคือ 
ประชากร จํานวน 740 คน เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็ข้อมลู คือ วิธีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วมและการจัดเวทีประชุมกลุ่มย่อย สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู คือ ข้อมลูเชิงคุณภาพ 
 ผลการวิจัยพบว่าการวิจัยและพฒันาแบบมส่ีวนร่วมเพือ่ส่งเสริมการดําเนินงานวิสาหกจิชุมชน
กลุ่มทอผ้า หมูท่ี ่4 ตําบลโคกเจริญ อําเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) โดยอาศัยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ชุมชน การ
สนับสนุนให้ชาวบ้านได้ค้นหาศักยภ าพ ประสบการณ์ ความสําเร็จ ปัญหาและอปุสรรคในการ
ดําเนินงานแสวงหาแนวทางหรือวิธีการพฒันาเพือ่ส่งเสริมการดําเนินงานวิสาหกจิชุมชน รวมทัง้การ
พฒันาแบบมส่ีวนร่วมเพือ่ส่งเสริมการดําเนินงานวิสาหกจิชุมชนของกลุ่มทอผ้า สภาพการดําเนินงาน
วิสาหกจิชุมชนเร่ิมการรวมกลุ่มและมกีารเลือกสมาชิกในกลุ่มมาเป็นผู้บริหารงานในส่วนการดําเนินงาน
ของกลุ่มไมม่รีะเบียบข้อบังคับในการบริหารงานของกลุ่ม แต่จะใช้การประชุมคณะกรรมการเพือ่กําหนด
แนวทางการการดําเนินงานทุนทีใ่ช้ในการดําเนินงานของกลุ่มเร่ิมต้นด้วยการใช้เงินทุนของสมาชิกเองใน
การลงทุนทุนในชุมชนทีสํ่าคัญสําหรับกลุ่มทอผ้าคือ ทุนภูมปิัญญาซ่ึงทําให้เกดิกระบวนการทอผ้าของ
กลุ่มขึ้น ด้วยความรู้ในการทอผ้าของคนในชุมชนทีม่กีารถ่ายทอดให้คนในชุมชนนอกจากนี้ยังได้มกีาร
พยายามแกะลวดลายด้ังเดิมเพือ่เป็นการปรับลวดลายด้ังเดิมมาประยุกต์ทอขึ้นใหม ่เพือ่เป็นการรักษา
เอกลักษณ์ของชุมชนและบันทึกไว้ให้ชนรุ่นหลังได้เรียนรู้และสืบทอดต่อไปจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน
ปัญหาอปุสรรคและความต้องการพฒันาการแสวงหาแนวทางวิธีการพฒันา และการพฒันาการ
ดําเนินงานวิสาหกจิชุมชน กลุ่มทอผ้าเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมส่ีวนร่วมโดยใช้วิธีการจัดเวที
แลกเปล่ียนเรียนรู้ การประชุมกลุ่ม และการฝึกอบรมเพือ่ให้สมาชิกกลุ่ม คณะกรรมการกลุ่ม ผู้นําชุมชน 
ผู้ทรงคุณวุฒิในชุมชน ผู้มปีระสบการณ์ด้านผ้าทอ ข้าราชการทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องและประชาชนในชุมชน
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ร่วมกนัคิด ร่วมกนัถ่ายทอดประสบการณ์ในด้านประวัติศาสตร์ชุมชน บริบทชุมชน บริบทของกลุ่ ม 
ศักยภาพ ปัญหาอปุสรรค ความต้องการพฒันาแนวทางและวิธีการพฒันา และการร่วมกนัพฒันากลุ่ม
และชุมชนของตนเอง กอ่ให้เกดิผลการพฒันาแบบมส่ีวนร่วมเพือ่ส่งเสริมการดําเนินงานวิสาหกจิชุมชน
ในหลาย ๆ ด้าน 
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บทที่ 3 
วิธดี าเนินการวิจยั  

 
การวิจัยคร้ังนี้มวัีตถุประสงค์เพือ่ศึกษาการมส่ีวนร่วมในการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชนจังหวัด

พระนครศรีอยุธยาและศึกษาระดับการมส่ีวนร่วมในการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชน และระดับของปัญหา
การมส่ีวนร่วมในการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชนโดยมรีายละเอยีดในการด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 

1. รูปแบบการวิจัย 
2. ประชากรทีศึ่กษา 
3. เคร่ืองมอืวิจัยและคุณภาพของเคร่ืองมอื 
4. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
5. การวิเคราะห์ข้อมลูและสถิติทีใ่ช้ 

 
รูปแบบการวิจยั 

การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ( Survey research ) เพือ่ศึกษา การมส่ีวนร่วมในการ
ด าเนินงานวิสาหกจิชุมชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
ประชากรและกลุม่ตัวอยา่ง 

ประชากรทีใ่ช้ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ส มาชิกวิสาหกจิชุมชนทีม่าลงทะเบียน จ านวน 1,398 คน 
จากวิสาหกจิชุมชน 56 กลุ่ม    ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางก าหนดขนาดของ  Krejcie & 
Morgan  จ านวน 375 คน สุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอนคือ สุ่มแบบแบ่งกลุ่ม คือ แบ่งตามพืน้ที ่เป็น  
16 อ าเภอ สุ่มตัวอย่างอย่างง่ายจากแต่ละอ าเภอ ได้พืน้ทีท่ีเ่ป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 8 อ าเภอ จากนั้น
จ าแนกตามกลุ่มวิสาหกจิตามประเภทของผลิตภัณฑ์ และลงตามพืน้ทีสุ่่มแบบ บังเอญิ ตามสัดส่วนของ
ประเภทกลุ่มวิสาหกจิชุมชน  

 

เครื่องมือวิจยัและคุณภาพของเครื่องมือ 
การเกบ็รวบรวมข้อมลูในคร้ังนี้ผู้วิจัยมกีระบวนการในการสร้างเคร่ืองมอืและพฒันาคุณภาพ

เคร่ืองมอืดังนี ้
 1. ลักษณะของเคร่ืองมอื 

แบบสอบถาม สภาพและปัญหา การมส่ีวนร่วมในการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชนจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาแบ่งเป็น 4 ตอนดังนี้ 
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ตอนที ่1 ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบได้แก่ ประเภทผลิตภัณฑ์กลุ่ม ระดับการศึกษาของสมาชิก 
ระยะเวลาการด าเนินงานของกลุ่ม ทุนจดทะเบียนและแหล่งเงินทุน เป็นค าถามแบบปิด 

ตอนที ่2 การมส่ีวนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มวิสาหกจิชุมชน ลักษณะค าถามแบบ
ปลายปิดโดยการวัดระดับการมส่ีวนร่วมทีป่ฏิบัติจริงของสมาชิกแบ่งเป็น 4 ด้านจ านวนค าถามรวม  24 
ข้อดังนี้ 

1. ด้านการมส่ีวนร่วมในการวางแผน  จ านวน 7 ข้อ 
2. ด้านการมส่ีวนร่วมในการด าเนินงาน  จ านวน 6 ข้อ 
3. ด้านการมส่ีวนร่วมในผลประโยชน์  จ านวน 6 ข้อ 
4. ด้านการมส่ีวนร่วมในการประเมนิผล  จ านวน 5 ข้อ 

โดยวัดระดับบทบาทการด าเนินงานด้านต่างๆเป็น 5 ระดับดังนี้ 
มรีะดับการมส่ีวนร่วมมากทีสุ่ด     ค่าคะแนน 5  คะแนน 
มรีะดับการมส่ีวนร่วมมาก  ค่าคะแนน 4 คะแนน 
มรีะดับการมส่ีวนร่วมปานกลาง ค่าคะแนน 3  คะแนน 
มรีะดับการมส่ีวนร่วมน้อย  ค่าคะแนน 2  คะแนน 
มรีะดับการมส่ีวนร่วมน้อยทีสุ่ด ค่าคะแนน 1  คะแนน 

เกณฑ์ในการประเมนิระดับสภาพและปัญหาการมส่ีวนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกกลุ่ม
วิสาหกจิชุมชนพจิารณาตามเกณฑ์ค่าเฉล่ีย (mean) ของเบสท ์(Best.1981 : 184) ดังนี้ 

ค่าเฉล่ียระดับของบทบาท 
4.50 – 5.00  มส่ีวนร่วมมากทีสุ่ด 
3.50 – 4.49 มส่ีวนร่วมมาก 
2.50 – 3.49 มส่ีวนร่วมปานกลาง 
1.50 – 2.49  มส่ีวนร่วมน้อย 
1.00 – 1.49  มส่ีวนร่วมน้อยทีสุ่ด 

ตอนที ่3 ประเด็นปัญหาป็นค าถามปลายปิดจ านวน 4 ด้านจ านวนค าถามรวม 53 ข้อ 
 ตอนที ่4 เป็นค าถามปลายเปิดเกีย่วกบั ปัญหาเพิม่เติม และข้อเสนอแนะหรือแนวทางการแกไ้ข 
  จ านวน    4 ข้อ 
 โดยวัดระดับบทบาทการด าเนินงานด้านต่างๆเป็น 5 ระดับดังนี้ 
  มรีะดับการมปีัญหามากทีสุ่ด     ค่าคะแนน 5  คะแนน 
  มรีะดับการมปีัญหามาก  ค่าคะแนน 4  คะแนน 
  มรีะดับการมปีัญหาปานกลาง ค่าคะแนน 3 คะแนน 
  มรีะดับการมปีัญหาน้อย  ค่าคะแนน 2  คะแนน 
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  มรีะดับการมปีัญหาน้อยทีสุ่ด ค่าคะแนน 1  คะแนน 
เกณฑ์ในการประเมนิระดับปัญหาการมส่ีวนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มวิสาหกจิ

ชุมชนพจิารณาตามเกณฑ์ค่าเฉล่ีย (mean) ของเบสท ์(Best.1981 : 184) ดังนี้ 
ค่าเฉล่ียระดับของบทบาท 

  4.50 – 5.00  มปีัญหามากทีสุ่ด 
  3.50 – 4.49 มปีัญหามาก 
  2.50 – 3.49 มปีัญหาปานกลาง 
  1.50 – 2.49  มปีัญหาน้อย 
  1.00 – 1.49  มปีัญหาน้อยทีสุ่ด 
 
 2. การสร้างเคร่ืองมอืและการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมอื 

การสร้างแบบสอบถามมกีระบวนการดังนี้ 
2.1 ศึกษาค้นคว้าแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยทีเ่กีย่วข้องตลอดจนส ารวจข้อมลูเบื้ องต้น

จากกลุ่มประชากร 
2.2 ก าหนดกรอบแนวความคิดและขอบเขตของเนื้อหา 
2.3 สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมถึงขอบเขตเนื้อหาสามารถน ามาวิเคราะห์ให้

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ทีต้ั่งไว้ 
2.4 น าแบบสอบถามทีส่ร้างเสร็จแล้วเสนอต่อ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน  3 ท่านตรวจสอบ

ความเทีย่งตรงของเนื้อหา (content validity) 
2.5 น าผลการตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ

ค าถามกบัวัตถุประสงค์ (IOC : Index of Item – Object Congruence ) โดยใช้เกณฑ์คัดเลือกข้อ
ค าถามทีม่ค่ีาดัชนีความสอดคล้องต้ังแต่ 0.5 ขึ้นไปเป็นแบบสอบถาม 

2.6 ทดสอบคุณภาพของแบบ สอบถาม โดยการน าไปทดลอง (try out) กบักลุ่มทีม่ี
ลักษณะใกล้เคียงกบัประชากรทีศึ่กษาโดยทดลองสอบถามกบัการมส่ีวนร่วมในการด าเนินงานวิสาหกจิ
ชุมชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยาจ านวน 30 คน 

2.7 น าแบบสอบถามไปวิเคราะห์หาความเชื่อมัน่ (reliability) เพือ่ให้แบบสัมภาษณ์ใช้
วัดได้อย่างมปีระสิทธิภาพโดยน าข้อมลูทีไ่ด้จากการทดลองสัมภาษณ์ไปหาค่าความเชื่อมัน่ใช้วิธีหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟา (alpha - coefficient) โดยใช้สูตรของครอนบาค (Cronbach) ซ่ึงค านวณโดยระบบ
คอมพวิเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป  SPSS (Statistical Packagefor the Social Science) ได้ค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟาเท่ากบั .89 แสดงว่าแบบสอบถามทีใ่ช้ในการวิจัยคร้ังนี้อยู่ในเกณฑ์ทีส่ามารถน าไปใช้
ได้โดยให้ผลความแมน่ย าและเชื่อมัน่สูง 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
เพือ่ให้การวิจัยคร้ังนี้บรรลุวัตถุประสงค์ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการเกบ็รวบรวมข้อมลูดังนี้  
1. ผู้วิจัยจัดประชุมท าความเข้าใจกบัผู้ช่วยวิจัยจ านวน 3 คนเพือ่ให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ 

แบบสอบถามและการวิเคราะห์ข้อมลู 
2. ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกบัพฒันาการจังหวัด และเกษตรจังหวัด พระนครศรีอยุธยา เพือ่

นัดวันทีส่มาชิกกลุ่มวิสาหกจิชุมชนได้มาประชุม 
3. ผู้วิจัยและผู้ช่วยวิจัยเกบ็ข้อมลูตามวันเวลาทีไ่ด้นัดหมายเอาไว้ 
4. รวบรวมแบบสอบถามทัง้หมดจ านวน 375 ชุดเพือ่น าไปวิเคราะห์ข้อมลู 

 
การวิเคราะหข้์อมูลและสถิติทีใ่ช้ 

การวิจัยคร้ังนี้ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้คอมพวิเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป
SPSS(Statistical Package for the Social Science) จากนั้นจึงท าการวิเคราะห์ด้วยสถิติพรรณา  
(descriptive statistics) ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ข้อมลูทัว่ไปจะแสดงผลการวิเคราะห์โดยใช้ค่าความถี่  (frequency) ค่าร้อยละ
(percentages) 

2. การวิเคราะห์ระดับ การมส่ีวนร่วมในการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชนจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาแสดงผลการวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉล่ีย (mean) และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน  (standard 
deviation) 

3. การทดสอบสมมติฐานด้วย ค่า  F - test 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหข้์อมูล 

 
การศึกษาวิจัยเร่ือง การมส่ีวนร่วมในการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ผู้วิจัยได้เกบ็รวบรวมข้อมลูโดยใช้แบบสอบถามทีเ่ป็นสมาชิกของกลุ่มวิสาหกจิชุมชน ในเขตพืน้ที่ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จ านวนทัง้ส้ิน 375 คน และน าข้อมลูทีไ่ด้มาสรุปผลและท าการวิเคราะห์โดยน าเสนอ
ผลการสรุปและวิเคราะห์ข้อมลูในการวิจัยคร้ังนี้เป็น 4 ตอนดังนี้ 

ตอนที ่1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพทัว่ไปของกลุ่มตัวอย่างทีศึ่กษา 

ตอนที ่2 ผลการวิเคราะห์การมส่ีวนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มวิสาหกจิชุมชน 
  2.1 ด้านการมส่ีวนร่วมในการวางแผน    
  2.2 ด้านการมส่ีวนร่วมในการด าเนินงาน  
  2.3 ด้านการมส่ีวนร่วมในผลประโยชน์  
  2.4 ด้านการมส่ีวนร่วมในการประเมนิผล  

ตอนที ่3 ผลการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาในการด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มวิสาหกจิชุมชน 
  3.1 ปัญหาการมส่ีวนร่วมในด้านการวางแผน    
  3.2 ปัญหาการมส่ีวนร่วมในด้านการด าเนินงาน  
  3.3 ปัญหาการมส่ีวนร่วมในด้านผลประโยชน์  
  3.4 ปัญหาการมส่ีวนร่วมในด้านการประเมนิผล  

ตอนที่  4 ผลการทดสอบสมมติฐาน 
ผลการทดสอบสมมติฐานระดับสภาพการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกจิชุมชนจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา  จ าแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ตอนที่  5 สรุปปัญหาและข้อเสนอแนะ  
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สญัลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวิเคราะหข้์อมูล  

 การเสนอผลการวิจัยในคร้ังนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลูดังนี้  
  X แทน ค่าเฉล่ีย 
  S.D. แทน ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  
  t แทน การทดสอบค่า t 
  F แทน การทดสอบค่า F 
  P แทน ค่า p – value 
  df แทน ค่าองศาความเป็นอสิระ  
  SS แทน ผลรวมของความแปรปรวน  
  MS แทน ค่าเฉล่ียของความแปรปรวน  
  LSD แทน เทคนิคการทดสอบความแตกต่างรายคู่ทีม่ค่ีานัยส าคัญน้อยทีสุ่ด  

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูใ นการวิจัยคร้ังนี้ผู้วิจัยได้สรุปและวิเคราะห์ข้อมลูและ
น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยายจ าแนกเป็น 3 ตอนตามล าดับดังนี้ 

ตอนที่  1 ผลการวิเคราะหส์ถานภาพทัว่ไ ปของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนจงัหวัดพระนครศรีอยธุยา  

ตารางที่ 1 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างทีศึ่กษาจ าแนกตาม  ประเภทผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม  

 
ประเภทผลติภัณฑ์ของกลุม่  จ านวน ร้อยละ 

1. อาหาร / ยา 
2. ผ้า                                              
3. เคร่ืองประดับ 
4. พชื สัตว์ 
5. เคร่ืองจักสาน 

126 
121 
48 
37 
43 

33.6 
32.3 
12.8 
9.9 
11.5 

รวม 375 100.0 

  

จากตารางที ่1 พบว่าสมาชิกวิสาหกจิชุมชนจ าแนกตามประเภทผลิตภัณฑ์ของกลุ่มส่วนใหญ่ 
คืออาหาร จ านวน 126 คน คิดเป็นร้อยละ  33.6 รองลงมาคือ ผ้า จ านวน 121 คน คิดเป็นร้อยละ  
29.17 และน้อยทีสุ่ดคือพชื จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ  8.85 
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ตารางที่ 2 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างทีศึ่กษาจ าแนกตาม  ระดับการศึกษาของสมาชิก  
 

ระดับการศึก ษา                                             จ านวน ร้อยละ 
1. ระดับประถมศึกษา 
2. ระดับมธัยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่า 
3. ระดับมธัยมศึกษาตอนปลาย ปวช. หรือเทียบเท่า 
4. ระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
5. สูงกว่าปริญญาตรี 

104 
164 
54 
45 
8 

27.7 
43.7 
14.4 
12.0 
2.1 

รวม 375 100.0 

 

จากตารางที ่2 พบว่าสมาชิกวิสาหกจิชุมชนจ าแนกตามระดับการศึกษาของกลุ่มส่วนใหญ่ คือ  
ระดับมธัยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่า  จ านวน 164 คน  คิดเป็นร้อยละ  43.7 รองลงมาคือ  ระดับ
ประถมศึกษา จ านวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 27.7 และน้อยทีสุ่ด คือ สูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 8 คน 
คิดเป็นร้อยละ 2.1 

 

ตารางที่ 3 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างทีศึ่กษาจ าแนกตาม  ระยะเวลาด าเนินงานของ
กลุ่ม 

 

ระยะเวลาด าเนินงาน       จ านวน ร้อยละ 
1. น้อยกว่า 5 ป ี
2. 5 – 10 ป ี
3. มากกว่า 10 ป ี

223 
141  
 11  

        59.5 
        37.6 
          2.9 

รวม        375 100.0 

 

จากตารางที ่3 พบว่าสมาชิกวิสาหกจิชุมชนจ าแนกตามระยะเวลาด าเนินงานของกลุ่มส่วนใหญ่ 
คือน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 223 คน คิดเป็นร้อยละ 59.5 รองลงมา คือ 5–10 ปี จ านวน 141 คน คิดเป็น
ร้อยละ 37.6 และน้อยทีสุ่ดคือ มากกว่า 10 ปี จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 2.9   
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ตารางที่ 4 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างทีศึ่กษาจ าแนกตาม  ทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก  
 

ทนุจดทะเบียนเริ่มแรก       จ านวน     ร้อยละ 
1. ต่ ากว่า 10,000 บาท 
2. 10,000 – 50,000 บาท 
3. 50,001 – 100,000 บาท 
4. 100,001 – 150,000 บาท 
5. มากกว่า 150,000 บาทขึ้นไป 

44 
96 

        102 
        107 

26 

           11.7 
           25.6 
           27.2 
           28.5 

6.9 
รวม     375   100.0 

 

จากตารางที ่4 พบว่าสมาชิกวิสาหกจิชุมชนจ าแนกตาม ทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก ส่วนใหญ่ คือ  
100,001-150,000 บาท จ านวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 28.5 รองลงมา คือ 50,001-100,000 จ านวน 
102 คน คิดเป็นร้อยละ 27.2 และน้อยทีสุ่ดคือ มากกว่า 150,000 ขึ้นไป จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 
6.9   

 

ตารางที่ 5 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างทีศึ่กษาจ าแนกตาม  แหล่งเงินทุนทีใ่ช้ในการ
จัดต้ังกลุ่ม  

 
แหลง่เงินทนุทีใ่ช้ในการจดัต้ังกลุม่  จ านวน ร้อยละ 
1. เงินทุนของตนเอง 
2. กูเ้งินจากสถาบันการเงิน 
3. ระดมทุนของสมาชิกในกลุ่ม 
4. รัฐบาลสนับสนุน 

 81 
 37 
233 
 24 

  21.6 
    9.9 
   62.1 
    6.4 

รวม 375 100.0 

 

จากตารางที ่5 พบว่าสมาชิกวิสาหกจิชุมชนจ าแนกตามแหล่งเงินทุนทีใ่ช้ในการจัดต้ังกลุ่ม ส่วน
ใหญ่ คือระดมทุนของสมาชิกในกลุ่ม จ านวน 223 คน คิดเป็นร้อยละ  62.1 รองลงมา  คือ  เงินทุนของ
ตนเอง จ านวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 21.6 และน้อยทีสุ่ดคือ กูเ้งินจากสถาบันการเงิน จ านวน 37 คน   
คิดเป็นร้อยละ 9.9   
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ตอนที ่2 ผลการวิเคราะหก์ารมีสว่นร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกกลุม่วิสาหกิจชุมชน  
ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเกีย่วกบัสภาพการด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มวิสาหกจิชุมชน จ าแนกได้

เป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการมส่ีวนร่วมในการวางแผน การมส่ีวนร่วมในการด าเนินงาน การมส่ีวน
ร่วมในผลประโยชน์ การมส่ีวนร่วมในการประเมนิผล มค่ีาเฉล่ีย ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน ดังตารางดังนี้ 
 

ตารางที่ 6 ค่าเฉล่ียและค่าเบีย่งเบนมาตรฐานของระดับ การมส่ีวนร่วมในการวางแผนของ
สมาชิกกลุ่มวิสาหกจิชุมชน  

 

การมีสว่นร่วมในการวางแผน 
ระดับความคิดเหน็  

𝑿  S.D. การแปลผล  
1. การหาแนวทางในการด าเนินธุรกจิของกลุ่ม 3.30 0.66 ปานกลาง 
2. การพจิารณาการแบ่งปันผลประโยชน์ให้กบัสมาชิกกลุ่ม 3.61 0.69 มาก 
3. การต้ังกฎกติกาในการด าเนินธุรกจิของกลุ่ม 3.57 0.61 มาก 
4. การก าหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการกลุ่ม 3.59 0.69 มาก 
5. การวางแผนและจัดท าแผนการด าเนินธุรกจิกลุ่ม 3.60 0.63 มาก 
6. การคัดเลือกผู้รับผิดชอบในกจิกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม 3.63 0.74 มาก 
7. การก าหนดต้นทุนการผลิตสินค้าของกลุ่ม 3.59 0.69 มาก 

รวม 3.55 0.41 มาก 

 

จากตารางที ่6 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูพบว่าระดับการมส่ีวนร่วมด้านการวางแผน ภาพรวมอยู่
ในระดับมาก มค่ีาเฉล่ีย 3.55 และเมือ่วิเคราะห์รายข้อพบว่า ข้อทีม่ค่ีาสูงสุดคือ การคัดเลือกผู้รับผิดชอบ
ในกจิกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม มค่ีาเฉล่ีย 3.63 รองลงมาคือ การพจิารณาการแบ่งปันผลประโยชน์ให้กบั
สมาชิกกลุ่ม มค่ีาเฉล่ีย 3.61 และข้อทีม่ค่ีาต่ าสุดคือ การหาแนวทางในการด าเนินธุรกจิของกลุ่ม  มี
ค่าเฉล่ีย 3.30 
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ตารางที่ 7 ค่าเฉล่ียและค่าเบีย่งเบนมาตรฐานของระดับ การมส่ีวนร่วมในการด าเนินงานของ
สมาชิกกลุ่มวิสาหกจิชุมชน จ าแนกเป็นรายข้อ 

 

การมีสว่นร่วมในการด าเนินงาน 
ระดับความคิดเหน็  

𝑿  S.D. การแปลผล  
1. การสนับสนุนด้านการเงินในการด าเนินงานกลุ่ม 3.20 0.55 ปานกลาง 
2. การสนับสนุนวัสดุอปุกรณ์ในการด าเนินงาน 3.48 0.71 ปานกลาง 
3. การเผยแพร่ข้อมลูข่าวสาร/ประชาสัมพนัธ์สินค้าของกลุ่ม 3.36 0.58 ปานกลาง 
4. ผู้ประสานงานกบับุคคลทีเ่กีย่วข้องในการด าเนินธุรกจิของกลุ่ม 3.55 0.67 มาก 
5. การควบคุมตรวจสอบการด าเนินธุรกจิกลุ่ม 3.58 0.60 มาก 
6. การให้ค าแนะน าในเร่ืองทีม่คีวามรู้ความช านาญเป็นพเิศษแกก่ลุ่ม 3.58 0.54 มาก 

รวม 3.46 0.32 ปานกลาง 

 

จากตารางที ่7 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูพบว่าระดับการมส่ีวนร่วมในการด าเนินงาน  ภาพรวมอยู่
ในระดับปานกลาง มค่ีาเฉล่ีย  3.46 และเมือ่วิเคราะห์รายข้อพบว่า  ข้อทีม่ค่ีาสูงสุดคือ  การ ควบคุม
ตรวจสอบการด าเนินธุรกจิกลุ่ม และ การให้ค าแนะน าในเร่ืองทีม่คีวามรู้ความช านาญเป็นพเิศษแกก่ลุ่ม 
มค่ีาเฉล่ีย 3.58 รองลงมาคือ ผู้ประสานงานกบับุคคลทีเ่กีย่วข้องในการด าเนินธุรกจิของกลุ่ม  มค่ีาเฉล่ีย  
3.55 และข้อทีม่ค่ีาต่ าสุดคือ การสนับสนุนด้านการเงินในการด าเนินงานกลุ่ม มค่ีาเฉล่ีย 3.20 
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ตารางที ่8 ค่าเฉล่ียและค่าเบีย่งเบนมาตรฐานของระดับ การมส่ีวนร่วมในผลประโยชน์ ของ
สมาชิกกลุ่มวิสาหกจิชุมชน จ าแนกเป็นรายข้อ 

 

การมีสว่นร่วมในผลประโยชน์ 
ระดับความคิดเหน็  

𝑿  S.D. การแปลผล  
1. การได้รับผลประโยชน์จากกลุ่มในฐานะสมาชิก 3.55 0.79 มาก 
2. การรับผลประโยชน์ทีท่ าให้มคุีณภาพชีวิตทีดี่ขึ้น 3.44 0.80 ปานกลาง 
3. การรับผลประโยชน์ทีท่ าให้มคีวามรู้เกีย่วกบัการผลิต/การแปรรูป

เพิม่ขึ้น 
3.46 0.68 ปานกลาง 

4. การรับผลประโยชน์ทีท่ าให้มอีาชีพเพือ่เพิม่รายได้แกค่รอบครัว 3.45 0.69 ปานกลาง 
5. การรับผลประโยชน์ทีท่ าให้มคีวามคุ้นเคยสนิทสนมกบัเพือ่น

สมาชิก 
3.53 0.71 มาก 

6. การรับผลประโยชน์ทีท่ าให้เป็นทีน่ับถือของคนในชุมชนมากขึ้น 3.49 0.83 ปานลาง 
รวม 3.49 0.48 ปานกลาง 

จากตารางที ่8 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูพบว่าระดับการมส่ีวนร่วมในผลประโยชน์ ภาพรวมอยู่ใน
ระดับ ปานกลาง  มค่ีาเฉล่ีย  3.49 และเมือ่วิเคราะห์รายข้อพบว่า  ข้อทีม่ค่ีาสูงสุดคือ  กา รได้รับ
ผลประโยชน์จากกลุ่มในฐานะสมาชิก  มีค่าเฉล่ีย  3.55 รองลงมาคือ  การ รับผลประโยชน์ทีท่ าให้มี
ความคุ้นเคยสนิทสนมกบัเพือ่นสมาชิก มค่ีาเฉล่ีย 3.53 และข้อทีม่ค่ีาต่ าสุดคือ การรับผลประโยชน์ทีท่ า
ให้มคุีณภาพชีวิตทีดี่ขึ้น มค่ีาเฉล่ีย 3.44 

ตารางที ่ 9 ค่าเฉล่ียและค่าเบีย่งเบนมาตรฐานของระดับการมส่ีวนร่วมในการประเมนิผล  ของ
สมาชิกกลุ่มวิสาหกจิชุมชน จ าแนกเป็นรายข้อ 

 

การมีสว่นร่วมในการประเมินผล 
ระดับความคิดเหน็  

𝑿  S.D. การแปลผล  
1. การติดตามและรับรู้ความกา้วหน้าของธุรกจิ 3.36 0.61 ปานกลาง 
2. การท างานเพือ่ติดตามผลการด าเนินธุรกจิของกลุ่ม 3.47 0.62 ปานกลาง 
3. การประเมนิผลการด าเนินธุรกจิของกลุ่มในรอบปี 3.58 0.62 มาก 
4. การประเมนิผลการปฏิบัติงานของผู้น าและคณะกรรมการกลุ่ม 3.40 0.62 ปานกลาง 
5. การประเมนิผลการปฏิบัติงานของสมาชิกกลุ่ม 3.42 0.62 ปานกลาง 

รวม 3.45 0.40 ปานกลาง 

 จากตารางที ่9 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูพบว่าระดับการมส่ีวนร่วมในการประเมนิผล  ภาพรวมอยู่
ในระดับปานกลาง มค่ีาเฉล่ีย 3.45 และเมือ่วิเคราะห์รายข้อพบว่า ข้อทีม่ค่ีาสูงสุดคือ การประเมนิผลการ
ด าเนินธุรกจิของกลุ่มในรอบปี มค่ีาเฉล่ีย 3.58 รองลงมาการท างานเพือ่ติดตามผลการด าเนินธุรกจิของ
กลุ่มมค่ีาเฉล่ีย 3.47 และข้อทีม่ค่ีาต่ าสุดคือ การติดตามและรับรู้ความกา้วหน้าของธุรกจิ มค่ีาเฉล่ีย 3.36 
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ตารางที ่10 ค่าเฉล่ียและค่าเบีย่งเบนมาตรฐานของระดับ การมส่ีวนร่วมของสมาชิกวิสาหกจิ
ชุมชน ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกเป็นรายด้าน 

 

การมีสว่นร่วมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  
ระดับความคิดเหน็  

𝑿  S.D. การแปลผล  
1. การมส่ีวนร่วมด้านการวางแผน 3.55 0.41 มาก 
2. การมส่ีวนร่วมในการด าเนินงาน 3.46 0.32 ปานกลาง 
3. การมส่ีวนร่วมในผลประโยชน์ 3.49 0.48 ปานกลาง 
4. การมส่ีวนร่วมในการประเมนิผล 3.45 0.40 ปานกลาง 

รวม 3.49 0.26 ปานกลาง 

 จากตารางที ่10 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูพบว่าระดับการมส่ีวนร่วมของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน 
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง มค่ีาเฉล่ีย 3.49 และเมือ่วิเคราะห์รายข้อพบว่า  ข้อทีม่ค่ีาสูงสุดคือ  การมี
ส่วนร่วมด้านการวางแผน มค่ีาเฉล่ีย 3.55 รองลงมาคือ การมส่ีวนร่วมในผลประโยชน์  มค่ีาเฉล่ีย  3.49 
และข้อทีม่ค่ีาต่ าสุดคือ การมส่ีวนร่วมในการประเมนิผล มค่ีาเฉล่ีย 3.45 

 
ตอนที ่3 ผลการวิเคราะห์ ประเด็น ปัญหาการมีสว่นร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกกลุม่วิสาหกิจ
ชุมชน 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเกีย่วกบัปัญหาการด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มวิสาหกจิชุมชน จ าแนกได้
เป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านปัญหาการมส่ีวนร่วมในด้านการวางแผน ปัญหาการมส่ีวนร่วมในด้านการ
ด าเนินงาน ปัญหาการมส่ีวนร่วมในด้านผลประโยชน์ ปัญหา การมส่ีวนร่วมใน ด้าน การประเมนิผล  มี
ค่าเฉล่ีย ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน ดังตารางดังนี้ 
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ตารางที ่ 11 ค่าเฉล่ียและค่าเบีย่งเบนมาตรฐานของระดับ ปัญหา การมส่ีวนร่วมใน ด้าน การ
วางแผนของสมาชิกกลุ่มวิสาหกจิชุมชน จ าแนกเป็นรายข้อ 

 

ปัญหาการมีสว่นร่วมในการวางแผน 
ระดับความคิดเหน็  

𝑿  S.D. การแปลผล  
1. การประชุมของกลุ่มเพือ่การวางแผนมไีมบ่่อยคร้ัง 3.42 0.57 ปานกลาง 
2. กลุ่มขาดความรู้ด้านการวางแผน 3.64 0.58 มาก 
3. กลุ่มมกีารวางแผนการตลาดไมต่่อเนื่อง 3.66 0.63 มาก 
4. กจิกรรมของกลุ่มไมส่อดคล้องกบัความต้องการของสมาชิก 3.52 0.54 มาก 
5. กลุ่มขาดการประชาสัมพนัธ์จึงมสีมาชิกบางคนไมเ่ข้าใจเป็นเหตุ

ให้ไมเ่ข้าร่วมกจิกรรม 
3.49 0.50 ปานกลาง 

6. คณะกรรมการกลุ่มไมเ่ปิดโอกาสให้สมาชิกมส่ีวนร่วม เช่น ไมไ่ด้
ฝึกฝนให้กล้าแสดงความคิดเห็นในทีป่ระชุม ไมใ่ห้โอกาสสมาชิก
ได้ไปรับความรู้จากหน่วยงานของรัฐ 

3.06 0.57 ปานกลาง 

7. คณะกรรมการไมม่กีารก าหนดกฎเกณฑ์ของกลุ่มฯ 3.28 0.62 ปานกลาง 
8. สมาชิกไมไ่ด้เข้าร่วมประชุม เนื่องจากเวลาว่างไมต่รงกนั 2.77 0.69 ปานกลาง 
9. สมาชิกไมไ่ด้เสนอความคิดเห็นในการประชุม 3.40 0.49 ปานกลาง 
10. สมาชิกกลุ่มไมไ่ด้เข้าร่วมการจัดท าแผนการท ากจิกรรม จึงท าให้

สมาชิกมองไมเ่ห็นความส าคัญของกจิกรรม 
3.65 0.47 มาก 

11. สมาชิกไมม่คีวามรู้และไมเ่ข้าใจการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชนท า
ให้ขาดการมส่ีวนร่วมด้านการวางแผน 

3.77 0.41 มาก 

รวม 3.42 0.21 ปานกลาง 

 

จากตารางที ่11 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูพบว่าระดับปัญหา การมส่ีวนร่วมใน ด้าน การวางแผน
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง มค่ีาเฉล่ีย 3.42 และเมือ่วิเคราะห์รายข้อพบว่า ข้อทีม่ค่ีาสูงสุดคือ  สมาชิก
ไมม่คีวามรู้และไมเ่ข้าใจการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชนท าให้ขาดการมส่ีวนร่วมด้านการวางแผน  มี
ค่าเฉล่ีย 3.77 รองลงมาคือ กลุ่มมกีารวางแผนการตลาดไมต่่อเนื่อง มค่ีาเฉล่ีย  3.66 และข้อทีม่ค่ีาต่ าสุด
คือ สมาชิกไมไ่ด้เข้าร่วมประชุม เนื่องจากเวลาว่างไมต่รงกนั มค่ีาเฉล่ีย 2.77 
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ตารางที ่ 12 ค่าเฉล่ียและค่าเบีย่งเบนมาตรฐานของระดับ ปัญหา การมส่ีวนร่วมใน ด้าน การ
ด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มวิสาหกจิชุมชน จ าแนกเป็นรายข้อ 

 

ปัญหาการมีสว่นร่วมในการด าเนินงาน 
ระดับความคิดเหน็  

𝑿  S.D. การแปลผล  
1. การประชุมของกลุ่มชี้แจงการด าเนินงานไมบ่่อยคร้ัง 3.24 0.73 ปานกลาง 
2. กลุ่มขาดงบประมาณในการสนับสนุนกจิกรรมจากหน่วยงาน

ภาครัฐ 
3.19 0.73 ปานกลาง 

3. กลุ่มขาดวัสดุอปุกรณ์ทีจ่ าเป็น 3.76 0.47 มาก 
4. กลุ่มขาดวัตถุดิบเป็นบางช่วงเวลา ต้องการหาความรู้เร่ืองอืน่ ๆ 

เสริมกจิกรรมของกลุ่มฯ 
3.82 0.45 มาก 

5. ผลิตภัณฑ์ทีแ่ปรรูปมเีฉพาะช่วง 2.96 0.66 ปานกลาง 
6. ผลิตภัณฑ์สินค้าไมไ่ด้มาตรฐาน 3.41 0.56 ปานกลาง 
7. ราคาผลผลิตตกต่ า 3.56 0.51 มาก 
8. กลุ่มขาดตลาดเพือ่รองรับผลิตภัณฑ์/ตลาดรองรับไมแ่น่นอน 3.45 0.57 ปานกลาง 
9. คณะกรรมการไมส่ามารถหาแหล่งเงินทุนได้ 3.82 0.45 มาก 
10. คณะกรรมการขาดความรู้ด้านการบริหารองค์กร 3.20 0.64 ปานกลาง 
11. คณะกรรมการไมส่ามารถหาช่องทางการตลาดเพือ่จ าหน่าย

สินค้า 
4.05 0.88 มาก 

12. สมาชิกกลุ่มมงีานประจ าหรืออาชีพหลักจึงไมม่เีวลามาท า
กจิกรรมของกลุ่ม 

3.84 0.66 มาก 

13. สมาชิกมเีวลาปฏิบัติงานไมต่รงกนั 3.77 0.74 มาก 
14. สมาชิกขาดความรู้ด้านการพฒันาการแปรรูปและบรรจุ

ผลิตภัณฑ์ 
3.46 0.92 ปานกลาง 

15. สมาชิกขาดทักษะและประสบการณ์ 3.50 0.85 มาก 
16. สมาชิกไมม่โีอกาสศึกษาดูงาน/อบรม/แลกเปล่ียนประสบการณ์

กบัวิสาหกจิชุมชนกลุ่มอืน่ ๆ 
2.92 0.92 ปานกลาง 

17. สมาชิกขาดการมส่ีวนร่วมในการท ากจิกรรมในช่วงการ
เพาะปลูก และช่วงการเกบ็เกีย่วผลผลิตในภาคการเกษตร 

3.18 0.69 ปานกลาง 

รวม 3.48 0.18 ปานกลาง 
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จากตารางที ่12 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูพบว่าระดับปัญหาการมส่ีวนร่วมในด้าน การด าเนินงาน  
ภาพรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง  มค่ีาเฉล่ีย  3.48 และเมือ่วิเคราะห์รายข้อพบว่า  ข้อทีม่ค่ีาสูงสุดคือ  

คณะกรรมการไมส่ามารถหาช่องทางการตลาดเพือ่จ าหน่ายสินค้า  มค่ีาเฉล่ีย  4.05 รองลงมาคือ  สมาชิก
กลุ่มมงีานประจ าหรืออาชีพหลักจึงไมม่เีวลามาท ากจิกรรมของกลุ่ม มค่ีาเฉล่ีย  3.84 และข้อทีม่ค่ีาต่ าสุด
คือ สมาชิกไมม่โีอกาสศึกษาดูงาน /อบรม /แลกเปล่ียนประสบการณ์กบัวิสาหกจิชุมชนกลุ่มอืน่ ๆ  มี
ค่าเฉล่ีย 2.92 

 

ตาราง ที ่  13 ค่าเฉล่ียและค่าเบีย่งเบนมาตรฐานของระดับ ปัญหา การมส่ีวนร่วมใน ด้าน
ผลประโยชน์ของสมาชิกกลุ่มวิสาหกจิชุมชน จ าแนกเป็นรายข้อ 
 

ปัญหาการมีสว่นร่วมในผลประโยชน์ 
ระดับความคิดเหน็  

𝑿  S.D. การแปลผล  
1. การด าเนินธุรกจิของกลุ่มยังให้ผลตอบแทนทีไ่มคุ้่มค่า 3.97 0.63 มาก 
2. การก าหนดผลประโยชน์แกบุ่คคลใดบุคคลหนึ่งเท่านั้น 3.77 0.74 มาก 
3. คณะกรรมการไมม่คีวามสามารถในการสร้างเง่ือนไขกระตุ้นให้

สมาชิกมส่ีวนร่วม 
3.20 0.68 ปานกลาง 

4. สมาชิกขาดการประชุมชี้แจงผลประโยชน์อย่างต่อเนื่อง 3.19 0.70 ปานกลาง 
5. สมาชิกมคีวามสัมพนัธ์ในรูปแบบเครือญาติท าให้การตัดสินใจเกดิ

ความล าบากใจ 
3.14 0.86 ปานกลาง 

รวม 3.45 0.33 ปานกลาง 

 

จากตารางที ่13 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูพบว่าระดับปัญหาการมส่ีวนร่วมใน ด้านผลประโยชน์ 
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง มค่ีาเฉล่ีย 3.45 และเมือ่วิเคราะห์รายข้อพบว่า ข้อทีม่ค่ีาสูงสุดคือ การ
ด าเนินธุรกจิของกลุ่มยังให้ผลตอบแทนทีไ่มคุ้่มค่า  มค่ีาเฉล่ีย 3.97 รองลงมาคือ การก าหนดผลประโยชน์
แกบุ่คคลใดบุคคลหนึ่งเท่านั้น  มค่ีาเฉล่ีย 3.77 และข้อทีม่ค่ีาต่ าสุดคือ สมาชิกมคีวามสัมพนัธ์ในรูปแบบ
เครือญาติท าให้การตัดสินใจเกดิความล าบากใจ  มค่ีาเฉล่ีย 3.14 
 

  



สว
พ. 

มท
ร.ส

ุวรร
ณภู

มิ

85 

 

ตารางที ่ 14 ค่าเฉล่ียและค่าเบีย่งเบนมาตรฐานของระดับ ปัญหา การมส่ีวนร่วมใน ด้าน การ
ประเมนิผลของสมาชิกกลุ่มวิสาหกจิชุมชน จ าแนกเป็นรายข้อ 

 

ปัญหาการมีสว่นร่วมในการประเมินผล 
ระดับความคิดเหน็  

𝑿  S.D. การแปลผล  
1. คณะกรรมการไมเ่ห็นความส าคัญของการประเมนิผล 3.45 0.66 ปานกลาง 
2. คณะกรรมการขาดการติดตามและรับรู้ความกา้วหน้าของธุรกจิ  3.52 0.61 มาก 
3. คณะกรรมการไมท่ราบเกณฑ์การประเมนิผล 3.48 0.60 ปานกลาง 
4. สมาชิกไมม่คีวามรู้และไมเ่ข้าใจการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชนท า

ให้ขาดการมส่ีวนร่วมด้านการประเมนิผล 
3.57 0.57 มาก 

5. สมาชิกกลุ่มไมท่ราบเกณฑ์การประเมนิผล 3.42 0.66 ปานกลาง 
6. เจ้าหน้าทีผู้่รับผิดชอบไมป่ฏิบัติหน้าทีอ่ย่างจริงจัง 3.58 1.11 มาก 

รวม 3.50 0.44 มาก 

จากตารางที ่14 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูพบว่าระดับปัญหาการมส่ีวนร่วมในด้านการประเมนิผล  
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มค่ีาเฉล่ีย 3.50 และเมือ่วิเคราะห์รายข้อพบว่า ข้อทีม่ค่ีาสูงสุดคือ เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบไมป่ฏิบัติหน้าทีอ่ย่างจริงจัง มค่ีาเฉล่ีย 3.58 รองลงมาคือ สมาชิกไมม่คีวามรู้และไมเ่ข้าใจ
การด าเนินงานวิสาหกจิชุมชนท าให้ขาดการมส่ีวนร่วมด้านการประเมนิผล มค่ีาเฉล่ีย 3.57 และข้อทีม่ค่ีา
ต่ าสุดคือ สมาชิกกลุ่มไมท่ราบเกณฑ์การประเมนิผล มค่ีาเฉล่ีย 3.42 

 
ตารางที ่15 ค่าเฉล่ียและค่าเบีย่งเบนมาตรฐานของระดับ ปัญหาการมส่ีวนร่วมของสมาชิก

วิสาหกจิชุมชน ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  จ าแนกเป็นรายด้าน 
 

ปัญหาการมีสว่นร่วมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  
ระดับความคิดเหน็  

𝑿  S.D. การแปลผล  
1. ปัญหาการมส่ีวนร่วมในด้านการวางแผน 3.42 0.21 ปานกลาง 
2. ปัญหาการมส่ีวนร่วมในด้านการด าเนินงาน 3.48 0.18 ปานกลาง 
3. ปัญหาการมส่ีวนร่วมในด้านผลประโยชน์ 3.45 0.33 ปานกลาง 
4. ปัญหาการมส่ีวนร่วมในด้านการประเมนิผล 3.50 0.44 ปานกลาง 

รวม 3.46 0.19 ปานกลาง 

จากตารางที ่15 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูพบว่าระดับ ปัญหาการมส่ีวนร่วมของสมาชิกวิสาหกจิ
ชุมชน ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง มค่ีาเฉล่ีย 3.46 และเมือ่วิเคราะห์รายข้อพบว่า ข้อทีม่ค่ีาสูงสุดคือ 
ปัญหาการมส่ีวนร่วมในด้านการประเมนิผล  มค่ีาเฉล่ีย 3.50 รองลงมาคือ ปัญหาการมส่ีวนร่วมใน ด้าน
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การด าเนินงาน มค่ีาเฉล่ีย 3.48 และข้อทีม่ค่ีาต่ าสุดคือ ปัญหาการมส่ีวนร่วมในด้านการวางแผน  มี
ค่าเฉล่ีย 3.42 

 

ตอนที ่4 ผลการทดสอบสมมติฐาน  
การศึกษาเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงาน วิสาหกจิชุมชนในเขตพืน้ทีจ่ังหวัด

พระนครศรีอยุธยาจ าแนกตาม สถานภาพของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน ปรากฏผลดังนี้ 

ตารางที ่16 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และ ค่า F จ าแนกตาม ประเภทผลิตภัณฑ์
ของกลุ่ม  

 

สภาพการด าเนินงาน
วสิาหกิจชุมชน 

ประเภทผลติภัณฑ์  

F อาหาร/ยา ผ้า ประดับ พืช 
เครื่องจกั

สาน 

𝑿  S.D. 𝑿  S.D. 𝑿  S.D. 𝑿  S.D. 𝑿  S.D. 
สภาพการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน 
ด้านการมีส่วนร่วมใน
การวางแผน 3.68 0.26 3.65 0.28 3.67 0.26 3.73 0.28 3.74 0.29 1.113 

ด้านการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงาน 3.40 0.28 3.52 0.33 3.46 0.34 3.47 0.32 3.44 0.38 2.191 

ด้านการมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์  3.65 0.40 3.61 0.34 3.64 0.38 3.64 0.34 3.72 0.32 0.705 

ด้านการมีส่วนร่วมใน
การประเมินผล 3.47 0.40 3.52 0.33 3.48 0.39 3.51 0.36 3.53 0.40 0.302 

รวม           0.491 

 

จากตารางที ่16 พบว่า เมือ่เปรียบเทียบความคิดเห็นของ สมาชิกวิสาหกจิชุมชน จ าแนกตาม
ประเภทผิตภัณฑ์ของกลุ่มในภาพรวมพบว่าไมแ่ตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 
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ตารางที ่17 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และ ค่า F จ าแนกตาม ระดับการศึกษา
ของสมาชิก 

 

 
สภาพการด าเนินงาน 

วสิาหกิจชุมชน 

ระดับการศึกษา   
F 

ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา
ตอนต้นหรอื
เทยีบเทา่ 

มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

หรอืเทยีบเทา่  

ปรญิญาตรี
หรอื

เทยีบเทา่ 
สูงกวา่ ป.ตร ี

𝑿  S.D. 𝑿  S.D. 𝑿  S.D. 𝑿  S.D. 𝑿  S.D.  
สภาพการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน 
ด้านการมีส่วนร่วมในการ
วางแผน 

3.64 0.30 3.70 0.26 3.77 0.17 3.60 0.32 3.69 0.23 2.983 

ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน 

3.34 0.32 3.48 0.31 3.62 0.29 3.42 0.33 3.64 0.18 7.992 

ด้านการมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์  

3.56 0.40 3.48 0.35 3.45 0.41 3.49 0.33 3.52 0.35 3.968 

ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล 

3.53 0.25 3.57 0.24 3.64 0.24 3.58 0.20 3.62 0.17 1.028 

เฉลี่ย           1.958 

 

จากตารางที ่17 พบว่า เมือ่เปรียบเทียบความคิดเห็นของ สมาชิกวิสาหกจิชุมชน จ าแนกตาม
ระดับการศึกษาของสมาชิกในภาพรวมพบว่าไม่แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05  
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ตารางที ่18 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และ ค่า F จ าแนกตาม ระยะเวลา
ด าเนินงานของกลุ่ม  

 

สภาพการด าเนินงาน
วสิาหกิจชุมชน 

ระยะเวลาด าเนินงาน  
น้อยกวา่ 5 

ปี 
5 – 10 ปี มากกวา่ 10 

F 
𝑿  S.D. 𝑿  

S.D
. 𝑿  S.D. 

การมีส่วนรว่มในการด าเนินงาน 
ด้านการมีส่วนร่วมใน
การวางแผน 3.70  0.29 3.65 0.25 3.62 0.21 1.415 

ด้านการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงาน 3.43 0.33 3.50 0.30 3.56 0.35 2.081 

ด้านการมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์  3.60 0.38 3.70 0.34 3.87 0.27 5.244 

ด้านการมีส่วนร่วมใน
การประเมินผล 3.44 0.38 3.59 0.35 3.63 0.39 7.630 

เฉล่ีย       4.168 

 

จากตารางที ่18 พบว่าเมือ่เปรียบเทียบความคิดเห็นของ สมาชิกวิสาหกจิชุมชน จ าแนกตาม
ระยะเวลาด าเนินงานของกลุ่มในภาพรวมพบว่าไมแ่ตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05  
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ตารางที ่19 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และ ค่า F จ าแนกตาม ทุนจดทะเบียน
เร่ิมแรก 

 
สภาพการด าเนินงาน 

วสิาหกิจชุมชน 

ทนุจดทะเบียน   
F 

ต่ ากวา่ 
10,000 บาท 

10,000 – 
50,000 
บาท 

50,001 – 
100,000 

บาท 

100,001 – 
150,000 

บาท 

มากกวา่ 
150,000 
บาทข้ึนไป 

𝑿  S.D. 𝑿  S.D. 𝑿  S.D. 𝑿  S.D. 𝑿  S.D.  
การมีส่วนรว่มในการด าเนินงาน 
ด้านการมีส่วนร่วมใน
การวางแผน 

3.71 0.25 3.68 0.27 3.73 0.27 3.66 0.26 3.51 0.31 3.649 

ด้านการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงาน 

3.49 0.32 3.42 0.33 3.48 0.35 3.47 0.30 3.45 0.30 0.527 

ด้านการมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์  

3.66 0.34 3.61 0.38 3.65 0.36 3.67 0.34 3.66 0.42 0.421 

ด้านการมีส่วนร่วมใน
การประเมินผล 

3.50 0.46 3.59 0.35 3.45 0.36 3.46 0.36 3.50 0.39 2.043 

เฉลี่ย           0.284 

จากตารางที ่19 พบว่าเมือ่เปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน จ าแนกตาม ทุน
จดทะเบียนเร่ิมแรกในภาพรวมพบว่าไมแ่ตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05  
 

ตารางที ่20 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และ ค่า F จ าแนกตาม แหล่งเงินทุนทีใ่ช้ใน
การจัดต้ังกลุ่ม  

 

 
สภาพการด าเนินงาน 

วสิาหกิจชุมชน 

แหล่งเงินทนุ  
F เงินทนุ 

ของตนเอง  
กู้เงินจาก 

สถาบันการเงิน 
ระดมทนุของ 
สมาชิกในกลุ่ม 

รฐับาล
สนับสนุน 

𝑿  S.D. 𝑿  S.D. 𝑿  S.D. 𝑿  S.D.  
การมีส่วนรว่มในการด าเนินงาน 
ด้านการมีส่วนร่วม 
ในการวางแผน 

3.67 0.28 3.79 0.26 3.69 0.26 3.51 0.33 5.178 

ด้านการมีส่วนร่วม 
ในการด าเนินงาน 

3.40 0.32 3.46 0.35 3.49 0.32 3.43 0.34 1.566 

ด้านการมีส่วนร่วม 
ในผลประโยชน ์

3.60 0.36 3.59 0.40 3.67 0.35 3.63 0.44 1.109 

ด้านการมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผล 

3.57 0.35 3.37 0.35 3.49 0.38 3.52 0.41 2.520 

เฉล่ีย         0.730 

จากตารางที ่20 พบว่าเมือ่เปรียบเทียบความคิดเห็นของ สมาชิกวิสาหกจิชุมชน จ าแนกตาม
แหล่งเงินทุนทีใ่ช้ในการจัดต้ังกลุ่มในภาพรวมพบว่าไมแ่ตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05    
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ตารางที ่21 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และ ค่า F จ าแนกตาม ประเภทผลิตภัณฑ์  
 

สภาพการ
ด าเนินงานวสิาหกิจ

ชุมชน 

ประเภทผลติภัณฑ์  

F อาหาร/ยา ผ้า ประดับ พืช 
เครื่องจกั

สาน 

𝑿  S.D. 𝑿  S.D. 𝑿  S.D. 𝑿  S.D. 𝑿  S.D. 
ประเด็นปัญหาในการด าเนินงาน 
ด้านการมีส่วนร่วมใน
การวางแผน 3.39 0.24 3.45 0.17 3.42 0.21 3.39 0.22 3.45 0.20 1.451 

ด้านการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงาน 3.46 0.17 3.54 0.15 3.51 0.17 3.47 0.18 3.52 0.18 3.697 

ด้านการมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์  3.36 0.30 3.42 0.30 3.35 0.36 3.32 0.29 3.44 0.34 1.422 

ด้านการมีส่วนร่วมใน
การประเมินผล 3.30 0.44 3.34 0.43 3.37 0.41 3.39 0.44 3.43 0.41 0.794 

รวม           1.596 

 

จากตารางที ่21 พบว่าเมือ่เปรียบเทียบความคิดเห็นของ สมาชิกวิสาหกจิชุมชน จ าแนกตาม
ประเภทผิตภัณฑ์ของกลุ่มในภาพรวมพบว่าไมแ่ตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05  
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ตารางที ่22 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และ ค่า F จ าแนกตาม ระดับการศึกษา  
 

 
สภาพการด าเนินงาน 

วสิาหกิจชุมชน 

ระดับการศึกษา  
F 

 ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา
ตอนต้นหรอื
เทยีบเทา่ 

มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

หรอื
เทยีบเทา่ 

ปรญิญาตรี
หรอื

เทยีบเทา่ 
สูงกวา่ ป.ตร ี

𝑿  S.D. 𝑿  S.D. 𝑿  S.D. 𝑿  S.D. 𝑿  S.D.  
ประเด็นปัญหาในการด าเนินงาน  
ด้านการมีส่วนร่วมใน
การวางแผน 

3.34 0.21 3.48 0.21 3.44 0.14 3.41 0.23 3.36 0.20 7.205 

ด้านการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงาน 

3.49 0.17 3.51 0.16 3.44 0.13 3.55 0.23 3.48 0.18 2.589 

ด้านการมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์  

3.31 0.32 3.45 0.33 3.40 0.26 3.31 0.27 3.40 0.26 3.801 

ด้านการมีส่วนร่วมใน
การประเมินผล 

3.23 0.44 3.41 0.41 3.31 0.36 3.46 0.47 3.16 0.41 4.085 

เฉลี่ย           4.815 

 
จากตารางที ่22 พบว่าเมือ่เปรียบเทียบความคิดเห็นของ สมาชิกวิสาหกจิชุมชน จ าแนกตาม

ประเภทผิตภัณฑ์ของกลุ่มในภาพรวมพบว่าไมแ่ตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 
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ตารางที ่23 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และ ค่า F จ าแนกตาม ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

 

สภาพการด าเนินงาน
วสิาหกิจชุมชน 

ระยะเวลาด าเนินงาน  
น้อยกวา่ 5 

ปี 5 – 10 ปี มากกวา่ 10 
F 

𝑿  S.D. 𝑿  S.D. 𝑿  S.D. 
ประเด็นปัญหาในการด าเนินงาน 
ด้านการมีส่วนร่วมใน
การวางแผน 3.43 0.22 3.41 0.19 3.47 0.19 0.902 

ด้านการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงาน 3.50 0.17 3.50 0.17 3.50 0.11 0.94 

ด้านการมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์  3.40 0.33 3.38 0.30 3.32 0.27 0.405 

ด้านการมีส่วนร่วมใน
การประเมินผล 3.35 0.44 3.32 0.41 3.66 0.38 3.145 

เฉลี่ย       0.955 

 

จากตารางที ่23 พบว่าเมือ่เปรียบเทียบความคิดเห็นของ สมาชิกวิสาหกจิชุมชน จ าแนกตาม
ประเภทผิตภัณฑ์ของกลุ่มในภาพรวมพบว่าไมแ่ตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สว
พ. 

มท
ร.ส

ุวรร
ณภู

มิ

93 

 

ตารางที ่24 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และ ค่า F จ าแนกตาม ทุนจดทะเบียน 
 

 
สภาพการด าเนินงาน 

วสิาหกิจชุมชน 

ทนุจดทะเบียน   
F 

ต่ ากวา่ 
10,000 บาท 

10,000 – 
50,000 
บาท 

50,001 – 
100,000 

บาท 

100,001 – 
150,000 

บาท 

มากกวา่ 
150,000 
บาทข้ึนไป 

𝑿  S.D. 𝑿  S.D. 𝑿  S.D. 𝑿  S.D. 𝑿  S.D.  
ประเด็นปัญหาในการด าเนินงาน  
ด้านการมีส่วนร่วมในการ
วางแผน 

3.37 0.21 3.42 0.21 3.44 0.21 3.44 0.21 3.38 0.14 1.132 

ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน 

3.52 0.18 3.49 0.17 3.53 0.18 3.48 0.16 3.47 0.14 1.616 

ด้านการมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน ์

3.44 0.32 3.40 0.37 3.38 0.26 3.37 0.32 3.32 0.27 0.688 

ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล 

3.27 0.45 3.36 0.41 3.41 0.42 3.29 0.44 3.44 0.41 1.689 

เฉลี่ย           0.586 

 
จากตารางที ่24 พบว่าเมือ่เปรียบเทียบความคิดเห็นของ สมาชิกวิสาหกจิชุมชน จ าแนกตาม

ประเภทผิตภัณฑ์ของกลุ่มในภาพรวมพบว่าไมแ่ตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 
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ตารางที ่25 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และ ค่า F จ าแนกตาม แหล่งเงินทุน 
 

 
สภาพการด าเนินงาน 

วสิาหกิจชุมชน 

แหล่งเงินทนุ  
F 

เงินทนุ 
ของตนเอง  

กู้เงินจาก
สถาบัน
การเงิน 

ระดมทนุของ
สมาชิกในกลุ่ม 

รฐับาล
สนับสนุน 

𝑿  S.D. 𝑿  S.D. 𝑿  S.D. 𝑿  S.D. 
ประเด็นปัญหาในการด าเนินงาน 
ด้านการมีส่วนร่วมในการ
วางแผน 

3.37 0.22 3.49 0.17 3.43 0.21 3.43 0.16 2.847 

ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน 

3.47 0.18 3.55 0.14 3.50 0.17 3.49 0.14 1.656 

ด้านการมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน ์

3.36 0.36 3.45 0.26 3.39 0.31 3.32 0.31 1.059 

ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล 

3.29 0.44 3.33 0.42 3.35 0.43 3.50 0.33 1.463 

เฉลี่ย         1.356 

 
จากตารางที ่25 พบว่าเมือ่เปรียบเทียบความคิดเห็นของ สมาชิกวิสาหกจิชุมชน จ าแนกตาม

ประเภทผิตภัณฑ์ของกลุ่มในภาพรวมพบว่าไมแ่ตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 
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ตอนที ่5 ข้อเสนอแนะ 
จากการสัมภาษณ์ บุคลากรของ ส านักงานพฒันาชุมชน ส านักงานเกษตรอ าเภอ และ เกษตร

จังหวัด รวมทัง้ สมาชิกลุ่มวิสาหกจิ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพิม่เติมปรากฏผลดังนี้  
 

ข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน วิสาหกิจชุมชน จงัหวัดพระนครศรีอยธุยา  
 

ข้อเสนอแนะ  ความถ่ี 

1. ควรจัดให้สมาชิกมกีารแลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมกนั พยายามสร้างเครือข่ายเพือ่เพิม่
ศักยภาพในการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชนให้มปีระสิทธิภาพย่ิ งขึ้น 

 

2. สมาชิกวิสาหกจิชุมชนเสนอให้มกีารสนับสนุนแหล่งเงินทุนและสินเชื่อดอกเบีย้ต่ า
แกวิ่สาหกจิชุมชนเพิม่เติม 

12 

3. ควรจัดให้มกีารฝึกอบรมให้ความรู้แกส่มาชิกวิสาหกจิชุมชนด้านการประเมนิผล  10 
4. ควรจัดกจิกรรมร่วมกบัหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วข้องในการให้ความรู้เร่ืองบัญชี  
และ การตลาดให้กบัสมาชิกวิสาหกจิชุมชนอย่างต่อเนื่อง  

9 

5. ควรส่งเสริมให้คนหนุ่มสาวรุ่นใหมใ่นชุมชนเข้ามาร่วมเป็นกรรมการมากขึ้น 8 
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บทที ่5 
สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ  

 
การวิจัย เร่ือง การมส่ีวนร่วมในการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  มี

สาระส าคัญสามารถสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
1. วัตถุประสงค์การวิจัย  
2. สมมติฐานการวิจัย  
3. วิธีด าเนินการวิจัย 
4. สรุปผลการวิจัย 
5. อภิปรายผล 
6. ข้อเสนอแนะ  

 
วัตถุประสงค์การวิจยั 
 การวิจัยคร้ังนี้มวัีตถุประสงค์ เพือ่ เป็นแนวทางในการบริหารและด าเนินกจิกรรมของกลุ่ม
วิสาหกจิชุมชน เป็นแนวทางในการปรับปรุงพฒันาวิสาหกจิชุมชนให้เข้มแข็งและย่ังยืนในอนาคต  และ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกวิสาหกจิชุมชนทีม่ต่ีอการรวมกลุ่ม และปัญหาการรวมกลุ่ ม
วิสาหกจิชุมชน จ าแนกตาม สถานภาพของสมาชิก 
 
สมมติฐานการวิจยั 
 สมาชิกกลุ่มวิสาหกจิชุมชนทีม่สีถานภาพต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกีย่วกบั การมส่ีวนร่วม และ 
ปัญหาการมส่ีวนร่วมในการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกนั  
 
วิธดี าเนินการวิจยั 
 การด าเนินการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยมวิีธีด าเนินการวิจัยสรุปผล ดังนี้  
 1. ประชากรและกลุม่ตัวอยา่ง 
 ประชากรทีใ่ช้ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ สมาชิกวิสาหกจิชุมชนทีม่าลงทะเบียน จ านวน 1,398 คน 
จากวิสาหกจิชุมชน 56 กลุ่ม    ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางก าหนดขนาดของ  Krejcie & 
Morgan  จ านวน 375 คน  
 2. เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจยั 

การเกบ็รวบรวมข้อมลูในคร้ังนี้ผู้วิจัยมกีระบวนการในการสร้างเคร่ืองมอืและพฒันาคุณภาพ
เคร่ืองมอื แบบสอบถาม สภาพและปัญหาการมส่ีวนร่วมในการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชนจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาแบ่งเป็น 3 ตอนดังนี้ 

ตอนที ่1 ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบได้แกป่ระเภทผลิตภัณฑ์กลุ่ม ระดั บการศึกษาของสมาชิก 
ระยะเวลาการด าเนินงานของกลุ่ม ทุนจดทะเบียนและแหล่งเงินทุน เป็นค าถามแบบปิด 
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ตอนที ่2 การมส่ีวนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มวิสาหกจิชุมชน  ลักษณะค าถามแบบ
ปลายปิดโดยการวัดระดับการมส่ีวนร่วมทีป่ฏิบัติจริงของสมาชิกแบ่งเป็น 4 ด้านจ านวนค าถามรวม 24 
ข้อ 

ตอนที ่3 ประเด็นปัญหาลักษณะค าถามแบบปลายปิดโดยการวัดระดับการมส่ีวนร่วมทีป่ฏิบัติ
จริงของสมาชิกแบ่งเป็น 4 ด้านจ านวนค าถามรวม 51 ข้อ 
 ตอนที ่ 4 ข้อเสนอแนะเป็นค าถามปลายเปิดจ านวน 4 ด้าน 
 
 3. วิธกีารสร้างเครื่องมือในการศึกษา 
 ในการสร้างเคร่ืองมอื ผู้ศึกษาได้ด าเนินการ ดังนี้ 

1. ศึกษาค้นคว้าแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยทีเ่กีย่วข้องตลอดจนส ารวจข้อมลูเบือ้งต้นจากกลุ่ม 
ประชากร  

2. ก าหนดกรอบแนวความคิดและขอบเขตของเนื้อหา 
3. สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมถึงขอบเขตเนื้อหาสามารถน ามาวิเคราะห์ให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ทีต้ั่งไว้ 
4. น าแบบทีส่ร้างเสร็จแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจ านวน  3 ท่านตรวจสอบความเทีย่งตรงของ

เนื้อหา (content validity) 
5. น าผลการตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบั

วัตถุประสงค์ (IOC : Index of Item – Object Congruence ) โดยใช้เกณฑ์คัดเลือกข้อค าถามทีม่ค่ีา
ดัชนีความสอดคล้องต้ังแต่ 0.5 ขึ้นไปเป็นแบบสัมภาษณ์ 

6. ทดสอบคุณภาพของแบบสอบถามโดยการน าไปทดลอง  (try out) กบักลุ่มทีม่ลัีกษณะ
ใกล้เคียงกบัประชากรทีศึ่กษาโดยทดลองสอบถามกบัการมส่ีวนร่วมในการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาจ านวน 30 คน 
 7. น าแบบสอบถามไปวิเคราะห์หาความเชื่อมัน่  (reliability) เพือ่ให้แบบสัมภาษณ์ใช้วัดได้
อย่างมปีระสิทธิภาพโดยน าข้ อมลูทีไ่ด้จากการทดลองสัมภาษณ์ไปหาค่าความเชื่อมัน่ใช้วิธีหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟา  (alpha - coefficient) โดยใช้สูตรของครอนบาค  (Cronbach) ซ่ึงค านวณโดย
ระบบคอมพวิเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป  SPSS (Statistical Package for the Social Science) ได้ค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟาเท่ากบั .89 
 
สรุปผลการศึกษา  
 กลุ่มตัวอย่างคือสมาชิกของกลุ่มสมาชิกวิสาหกจิชุมชนทีจ่ดทะเบียนกบัส านักงานพฒันาการ 
และ เกษตรจังหวัด ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ านวน  56  กลุ่ม สมาชิกทัง้ส้ินจ านวน 1,398 คน 
พบว่า สมาชิกวิสาหกจิชุมชนจ าแนกตามประเภทผลิตภัณฑ์ของกลุ่มส่วนใหญ่ คืออาหาร จ านวน 126 
คน ระดับมธัยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่า จ านวน 164 คน น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 223 คน 100,001-
150,000 บาท จ านวน 107 คน และส่วนใหญ่ ระดมทุนของสมาชิกในกลุ่ม จ านวน 223 คน 
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 การมส่ีวนร่วมในการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับ ปานกลาง ข้อทีม่ค่ีาสูงสุดคือ การมส่ีวนร่วมด้านการวางแผน   รองลงมาคือ  การมส่ีวนร่วมใน
ผลประโยชน์ และข้อทีม่ค่ีาต่ าสุดคือ การมส่ีวนร่วมในการประเมนิผล  ส่วน ประเด็นปัญหา การ มส่ีวน
ร่วมในการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชน ในภาพรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง ข้อทีม่ค่ีาสูงสุดคือ การมส่ีวน
ร่วมในการประเมนิผล รองลงมาคือ การมส่ีวนร่วมในการด าเนินงาน และข้อทีม่ค่ีาต่ าสุดคือ การมส่ีวน
ร่วมในการวางแผน  

ส่วนการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ความคิดเห็นเกีย่วกบัสภาพและปัญหาการด าเนินงานของ
สมาชิกวิสาหกจิชุมชน จ าแนก ตาม สถานภาพของผู้ตอบ พบว่า ไมแ่ตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคัญทาง
สถิติทีร่ะดับ 0.05 
 
อภิปรายผล  
 การมส่ีวนร่วมในการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยาโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลางทัง้นี้อาจเป็นเพราะ สมาชิกขาดความรู้ความเข้าใจ ประกอบกบัยังไมม่ัน่ใจว่าวิสาหกจิ
ชุมชนจะประสบความส าเร็จหรือไม ่จึงเป็นเหตุผลให้ยังไมทุ่ม่เทกบัการเข้าไปมส่ีวนร่วมในการ
ด าเนินงานวิสาหกจิชุมชน อย่างจริงจัง ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจัยของ ปิยะนุช กล่ินคล้าย (2552 : 98 - 
99) ศึกษาเร่ือง ปัจจัยการมส่ีวนร่วมในการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชน อ าเภอสนามชัย จังหวัดกาฬสินธ์ุ  
ผลการวิจัยพบว่า สมาชิกกลุ่มวิสาหกจิชุมชนส่วนใหญ่ ยังขาดความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบัหลักการส าคัญ
ของวิสาหกจิชุมชน กล่าวคือ วิสาหกจิชุมชนจะช่วยสร้างรายได้ ลดรายจ่าย ท าให้ชุมชนสามารถพึง่พา
ตนเองได้ จัดการทรัพยากรในพืน้ทีไ่ด้อย่างมปีระสิทธิภาพและท าให้เกดิการเชื่อมโยงกจิกรรมและ
เครือข่ายต่างๆได้ รวมทัง้สมาชิกยังเข้าไปมส่ีวนร่วมในด้าน การด าเนินงาน และ การประเมนิผลไมม่าก   
และหากพจิารณารายละเอยีดในแต่ละด้านมปีระเด็นทีค่วรอภิปรายเพิม่เติมดังนี้  

 1. การมส่ีวนร่วมในการวางแผน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเพยีงด้านเดียว ทัง้นี้เพราะเป็น
กจิกรรมเร่ิมแรกของการด าเนินงาน ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นการร่วมแสดงความคิดเห็น เกีย่วกบัการวางแผน
ในเร่ืองการคัดเลือกผู้รับผิดชอบในกจิกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม ส่วนใหญ่บุคคลทีจ่ะได้รับการคัดเลือกให้ท า
หน้าที ่กม็กัจะเป็น ผู้ทีม่ตี าแหน่งหน้าทีท่างสังคม หรือ เป็นผู้น ากลุ่มต่างๆอยู่กอ่นแล้ว ส่วน การ
พจิารณาการแบ่งปันผลประโยชน์ให้กบัสมาชิกกลุ่มกม็ค่ีาเฉล่ียในระดับมากเช่นกนั ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ
สมาชิกส่วนใหญ่ต่างเข้าร่วมกลุ่มเพราะมุง่หวังทีจ่ะได้รับประโยชน์จากการท าการค้า ไมว่่าจะเป็นเงินปัน
ผลทีจ่ะได้รวมไปถึงการช่วยเหลือจากเพือ่นสมาชิกในกลุ่มเพือ่พฒันาคุณภาพชีวิตของตัวเอง ส่วน
ประเด็น การวางแผนและจัดท าแผนการด าเนินธุรกจิกลุ่ม มีค่่าเฉล่ียระดับมากเช่นกนั ทัง้นี้เป็นเพราะ 
ขั้นตอนนี้จะเป็นการพดูคุย แลกเปล่ียนของสมาชิก ถึงแผนทีจ่ะท า อย่างกว้างๆ  แต่ยังไมใ่ช่ขั้นลงมอื
ด าเนินการ  จึงเป็นทีน่่าพจิารณา หรือน ามาอภิปราย คือ ประเด็นการหาแนวทางในการด าเนินธุรกจิ
ของกลุ่ม มค่ีาเฉล่ีย อยู่ในระดับปานกลางเพยีงข้อเดียว  ทัง้นี้เป็นเพราะ ในข้อนี้สมาชิกต้องพยายาม
น าเสนอถึงแนวทางการด าเนินกจิกรรมอย่างเป็นรูปธรรม เพือ่จะได้น าไปปฏิบัติได้ จึงส่งผลให้การมส่ีวน
ร่วมในประเด็นมค่ีาน้อยทีสุ่ดของด้านการวางแผน   ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจัยของ  บัณฑิตา ศรีชัยมลู 
(2549 : 38) ศึกษาเร่ือง การพฒันาแบบมส่ีวนร่วมส่งเสริมการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชน กลุ่มทอผ้า หมู่
ที ่4 ต าบลโคกเจริญ อ าเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี  ผลการวิจัยพบว่า สมาชิกส่วนใหญ่มส่ีวนร่วมใน
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การแสดงความคิดเห็นในประเด็น การคัดเลือกคน กบั เร่ืองจั ดสรรผลประโยชน์ มากกว่า ก าหนด
แนวทางการด าเนินงานในการด าเนินวิสาหกจิชุมชนให้ประสบผลส าเร็จอย่างชัดเจน   

 ส่วนปัญหาการมส่ีวนร่วมในด้านการวางแผนภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมือ่วิเคราะห์
รายข้อพบว่า ข้อทีม่ค่ีาสูงสุดคือ สมาชิกไมม่คีวามรู้และไมเ่ข้าใจการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชนท าให้ขาด
การมส่ีวนร่วมด้านการวางแผน  ทัง้นี้เนื่องจาก สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรเข้ากลุ่มเพราะต้องการได้
ก าไรจากการลงทุน โดยยังไมเ่ข้าใจหลักการของวิสาหกจิชุมชนทีมุ่ง่เน้น สร้างการมส่ีวนร่วมของคนใน
ท้องถิ่นให้ ร่วมคิด ร่วมจัดการผลิต ร่วมหาช่องทางการตลาด โดยอาศัยภูมปิัญญาขององค์กรมชุมชน
หรือเครือข่ายขององค์กรชุมชน เพือ่พฒันาเศรษฐกจิ สังคม และการเรียนรู้ของชมชน ซ่ึงมไิด้มเีป้าหมาย
เพยีงเพือ่การสร้างก าไรทางการเงินเพยีงอย่างเดียว แต่รวมถึงก าไรทางสังคมได้แก ่ความ เข้ มแข็งของ
ชุมชนและความสงบสุขของสังคมด้วย รองลงมาคือ กลุ่มมกีารวางแผนการตลาดไมต่่อเนื่อง  มค่ีาเฉล่ีย  
อยู่ในระดับมากเช่นกนัทัง้นี้เพราะ สมาชิกส่วนใหญ่ยังขาดองค์ความรู้เกีย่วกบั การคิดต้นทุน การ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ ขาดการใส่ใจเร่ืองของคุณภาพทีต้่องได้รับการยอมรับจากหน่วยงานทีดู่แลมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน รวมทัง้ขาดความรู้เกีย่วกบัพฤติกรรมผู้บริโภคทีแ่ท้จริง จึงท าให้ไมส่ามารถสร้าง
ผลิตภัณฑ์ให้ดึงดูดลูกค้าได้ ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจัย ของ  สุมนา เกดิสินธ์ชัย (2550 : 65)  ศึกษาเร่ือง 
การมส่ีวนร่วมของสมาชิกวิสาหกจิชุมชนในการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชนในจังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัย
พบว่า สมาชิกกลุ่มวิสาหกจิชุมชนส่วนใหญ่จะมปีัญหาการมส่ีวนร่วมในเร่ือง การต้ังราคาขายสูงกว่า
ราคาทุนมาก และ ขาดการศึกษาพฤติกรรมของคนทีม่ซ้ืีอสินค้าอย่างแท้จริง รวมทัง้ยังมปีัญหาในเร่ือง
การพฒันาผลิตภัณฑ์ให้มคีวามสวยงาม และสะดวก สร้างเอกลักษณ์ให้กบัท้องถิ่นได้  
 2.  การมส่ีวนร่วมในการประเมนิผล ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  และเมือ่วิเคราะห์รายข้อ
พบว่า ข้อทีค่วรอภิปรายคือ การท างานเพือ่ติดตามผลการด าเนินธุรกจิของกลุ่ ม และ  กา รติดตามและ
รับรู้ความกา้วหน้าของธุรกจิ อยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจาก สมาชิกในกลุ่มเป็นคนในชุมชนเดียวกนั 
บางคนเป็นเพือ่นบ้าน จึงไมก่ล้าแสดงความคิดเห็นเกีย่วกบัการปฏิบัติงานเพราะกลัวความขัดแย้งจะ
เกดิขึ้น ประกอบกบัสมาชิกยังมคีวามเกรงใจต่อผู้น ากลุ่ม และคณะกรรมการทีม่คีวามต้ังใจท างานอย่าง
เต็มที ่แต่ผลการด าเนินงานว่ายังไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายเนื่องจากสมาชิกต่างทราบเหตุผลของการ
ด าเนินงานวิสาหกจิชุมชน ในการ ผลิต และการท าการตลาดให้ลูกค้า เกดิการยอมรับไมใ่ช่เร่ืองง่าย ซ่ึง
สอดคล้องกบังานวิจัยของ อ ามร รอดด า (2551 : 85) ศึกษาเร่ือง การศึกษาการมส่ีวนร่วมของสมาชิก
ในการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชนแปรรูปอาหาร จังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบว่า สมาชิกมส่ีวนร่วมใน
การประเมนิผล ในเร่ือง ความรู้ในการประเมนิ เคร่ืองมอืในการประเมนิ รวมทัง้ความรู้ความสามารถใน
การให้ค าแนะน าหรือแกป้ัญหาได้ อยู่ในระดับปานกลางเช่นกนั 
 ส่วนปัญหาการมส่ีวนร่วมในการประเมนิผล ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ในเร่ือง เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบไมป่ฏิบัติหน้าทีอ่ย่างจริงจัง สมาชิกไมม่คีวามรู้และไมเ่ข้าใจการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชน
ท าให้ขาดการมส่ีวนร่วมด้านการประเมนิผล สมาชิกกลุ่มไมท่ราบเกณฑ์การประเมนิผล    ทีเ่ป็นเช่นนี้
เนื่องจาก สมาชิกไมค่่อยให้ความส าคัญกบัการประเมนิผล เพราะระหว่างด าเนินงานกพ็อจะมองภาพ
เห็นว่า สถานการณ์ทางการค้าเป็นอย่างไร จึงไมไ่ด้ท าการประเมนิอย่างเป็นระบบ หรือถูกต้องตามหลัก
วิชาการ ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจัยของ ชฎาพร ไชยศรี (2552 : 169) ศึกษาเร่ือง กลยุทธ์การพฒันากลุ่ม
วิสาหกจิชุมชนแมบ่้านเกษตรกรบ้านเผาฆ้อง ต าบลห้วยส้ม อ าเภอภูกระดึง จังหวัดเลย ผลการวิจัย
พบว่า  มปีัญหาในด้านการประเมนิผล เช่นกนั โดยเสนอให้ ควร มีวางกลยุทธ์ด้านการประเมนิผลให้
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ชัดเจน ในเร่ือง การติดตามผลระหว่างด าเนินงาน เพือ่ให้แกป้ัญหาให้แกส่มาชิกได้ทันท่วงที รวมทัง้ให้
สมาชิกได้รับทราบสถานการณ์ทางการค้าว่ามปีัญหาเร่ืองใด จะได้แกป้ัญหาให้ตรงจุด  
  
 ข้อเสนอแนะจากการวิจยั 
 1. ควรจัดให้มกีารฝึกอบรมให้ความรู้แกส่มาชิกวิสาหกจิชุมชนด้านการประเมนิผล 
 2. ควรจัดฝึกอบรมให้ความรู้ด้านบัญชี และ การตลาดให้กบัสมาชิกวิสาหกจิชุมชนอย่าง
ต่อเนื่อง 
 3. ควรจัดให้มกีองทุนเพือ่ดูแลสวัสดิการแกส่มาชิก เช่น การจัดต้ังกองทุน การให้กูยื้มทุนใน
การประกอบอาชีพ 
 4. สนับสนุนให้สมาชิกได้มกีารประเมนิศักยภาพวิสาหกจิชุมชนของตนเองว่ามจีุดออ่น จุดแข็ง 
โอกาส อปุสรรคอย่างไร 
 5. สมาชิกควรมกีารก าหนดวิสัยทัศน์ แนวทางในการพฒันา วิสาหกจิชุมชนของตนเองอย่าง
ชัดเจน 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจยัครั้งต่อไป 
 1. ควรมกีารศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเพือ่ศึกษาข้อมลูเชิงลึกเกีย่วกบัการมส่ีวนร่วมในกระบวนการ
ด าเนินงานของวิสาหกจิชุมชน 
 2. ควรศึกษาปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัการมส่ีวนร่วมของสมาชิกในการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชน
ของแต่ละประเภทผลิตภัณฑ์ว่าแตกต่างกนัหรือไม ่
 3. ควรสร้างรูปแบบการพฒันาวิสาหกจิชุมชนของกลุ่มผ ลิตภัณฑ์ใดผลิตภัณฑ์หนึ่งให้เป็น
ต้นแบบเพือ่จะได้น าไปประยุกต์ใช้กบัผลิตภัณฑ์อืน่ๆต่อไป 
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แบบสอบถาม  
เรือ่ง การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนจงัหวัดพระนครศรีอยธุยา  

 
ตอนที ่1 แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าช้ีแจง ให้ท่านท าเคร่ืองหมาย  ในช่อง (     ) หน้าข้อมลูทีต่รงกบัตัวท่านมากทีสุ่ด  
 
1. ประเภทผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม  

(    ) อาหาร เคร่ืองด่ืม และ ยา 
(    ) ทอผ้า  เคร่ืองแต่งกาย 
(    ) เคร่ืองใช้ เคร่ืองประดับ  เคร่ืองหนัง และของทีร่ะลึก  
(    ) พชื สัตว์ 
(    ) สมนุไพรทีไ่มใ่ช่อาหารและยา  

2. ระดับการศึกษาของสมาชิก  
(    ) ไมไ่ด้เรียน 
(    ) ระดับประถมศึกษา  
(    ) ระดับมธัยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่า  
(    ) ระดับมธัยมศึกษาตอนปลาย ปวช . หรือเทียบเท่า  
(    ) ระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า  
(    ) สูงกว่าปริญญาตรี 

3. ระยะเวลาด าเนินงานของกลุ่ม  
(    ) น้อยกว่า 5 ปี 
(    ) 5 – 10 ป ี
(    ) 11 – 15 ป ี
(    ) 16 – 20 ป ี
(    ) 21 – 25 ป ี
(    ) มากกว่า 26 ปีขึ้นไป 

4. ทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก  
(    ) ต่ ากว่า 10,000 บาท 
(    ) 10,000 – 50,000 บาท 
(    ) 50,001 – 100,000 บาท 
(    ) 100,001 – 150,000 บาท 
(    ) มากกว่า 150,000 บาทขึ้นไป 

5. แหล่งเงินทุนทีใ่ช้ในการจัดต้ังกลุ่ม  
(    ) เงินทุนของตนเอง    (    ) กูเ้งินจากสถาบันการเงิน 
(    ) ระดมทุนของสมาชิกในกลุ่ม   (    ) รัฐบาลสนับสนุน 

 



สว
พ. 

มท
ร.ส

ุวรร
ณภู

มิ

ตอนที่  2 การมีสว่นร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกกลุม่วิสาหกิจชุมชน   
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย ( ) ในช่องทีต่รงกบัระดับการมส่ีวนร่วมของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน  มี
ให้เลือก 5 ระดับ ได้แก่  

5 = ระดับการมส่ีวนร่วมมากทีสุ่ด     4 = ระดับการมส่ีวนร่วมมาก   
3 = ระดับการมส่ีวนร่วมปานกลาง    2 = ระดับการมส่ีวนร่วมน้อย   
1 = ระดับการมส่ีวนร่วมน้อยทีสุ่ด  

 
2.1 การมีสว่นร่วมในการวางแผน  

ประเด็น  
ระดับการมีสว่นร่วม  
5 4 3 2 1 

1. การหาแนวทางในการด าเนินธุรกจิของกลุ่ม       
2. การพจิารณาการแบ่งปันผลประโยชน์ให้กบัสมาชิกกลุ่ม       
3. การต้ังกฎกติกาในการด าเนินธุรกจิของกลุ่ม       
4. การก าหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการกลุ่ม       
5. การวางแผนและจัดท าแผนการด าเนินธุรกจิกลุ่ม       
6. การคัดเลือกผู้รับผิดชอบในกจิกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม       
7. การก าหนดต้นทุนการผลิตสินค้าของกลุ่ม       
 

2.2 การมีสว่นร่วมในการด าเนินงาน  
 

ประเด็น  
ระดับการมีสว่นร่วม  
5 4 3 2 1 

1. การสนับสนุนด้านการเงินในการด าเนินงานกลุ่ม       
2. การสนับสนุนวัสดุอปุกรณ์ในการด าเนินงาน       
3. การเผยแพร่ข้อมลูข่าวสาร/ประชาสัมพนัธ์สินค้าของกลุ่ม       
4. ผู้ประสานงานกบับุคคลทีเ่กีย่วข้องในการด าเนินธุรกจิของกลุ่ม       
5. การควบคุมตรวจสอบการด าเนินธุรกจิกลุ่ม       
6. การให้ค าแนะน าในเร่ืองทีม่คีวามรู้ความช านาญเป็นพเิศษแกก่ลุ่ม       
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2.3 การมีสว่นร่วมในผลประโยชน์  
 

ประเด็น  
ระดับการมีสว่นร่วม  
5 4 3 2 1 

1. การได้รับผลประโยชน์จากกลุ่มในฐานะสมาชิก       
2. การรับผลประโยชน์ทีท่ าให้มคุีณภาพชีวิตทีดี่ขึ้น       
3. การรับผลประโยชน์ทีท่ าให้มคีวามรู้เกีย่วกบัการผลิต /การแปรรูปเพิม่ขึ้น       
4. การรับผลประโยชน์ทีท่ าให้มอีาชีพเพือ่เพิม่รายได้แกค่รอบครัว       
5. การรับผลประโยชน์ทีท่ าให้มคีวามคุ้นเคยสนิทสนมกบัเพือ่นสมาชิก       
6. การรับผลประโยชน์ทีท่ าให้เป็นทีน่ับถือของคนในชุมชนมากขึ้น       
 
 
2.4 การมีสว่นร่วมในการประเมินผล  
 

ประเด็น  
ระดับการมีสว่นร่วม  
5 4 3 2 1 

1. การติดตามและรับรู้ความกา้วหน้าของธุรกจิ       
2. การท างานเพือ่ติดตามผลการด าเนินธุรกจิของกลุ่ม       
3. การประเมนิผลการด าเนินธุรกจิของกลุ่มในรอบปี       
4. การประเมนิผลการปฏิบัติงานของผู้น าและคณะกรรมการกลุ่ม       
5. การประเมนิผลการปฏิบัติงานของสมาชิกกลุ่ม       
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ตอนที่  3  ปัญหาการมีสว่นร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกกลุม่วิสาหกิจชุมชน  
3.1 ปัญหา  
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย ( ) ในช่องทีต่รงกบัระดับปัญหาของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน  มใีห้เลือก 
5 ระดับ ได้แก่  

5 = ระดับการมปีัญหามากทีสุ่ด    4 = ระดับการมปีัญหามาก  
3 = ระดับการมปีัญหาปานกลาง   2 = ระดับการมปีัญหาน้อย  
1 = ระดับการมปีัญหาน้อยทีสุ่ด  

 

ประเด็น ปัญหา  
ระดับปัญหา  

5 4 3 2 1 

1  การมีสว่นร่วมในการวางแผน       

1. การประชุมของกลุ่มเพือ่การวางแผนมไีมบ่่อยคร้ัง       
2. กลุ่มขาดความรู้ด้านการวางแผน       

3. กลุ่มมกีารวางแผนการตลาดไมต่่อเนื่อง       

4. กจิกรรมของกลุ่มไมส่อดคล้องกบัความต้องการของสมาชิก       

5. กลุ่มขาดการประชาสัมพนัธ์จึงมสีมาชิกบางคนไมเ่ข้าใจเป็นเหตุให้ไม่
เข้าร่วมกจิกรรม 

     

6. อืน่ ๆ (ระบุ).........................................................................       

7. คณะกรรมการกลุ่มไมเ่ปิดโอกาสให้สมาชิกมส่ีวนร่วม เช่น ไมไ่ด้ฝึกฝน
ให้กล้าแสดงความคิดเห็นในทีป่ระชุม ไมใ่ห้โอกาสสมาชิกได้ไปรับ
ความรู้จากหน่วยงานของรัฐ  

     

8. คณะกรรมการไมม่กีารก าหนดกฎเกณฑ์ของกลุ่มฯ       

9. อืน่ ๆ (ระบุ)..........................................................................       

10. สมาชิกไมไ่ด้เข้าร่วมประชุม เนื่องจากเวลาว่างไมต่รงกนั       

11. สมาชิกไมไ่ด้เสนอความคิดเห็นในการประชุม       

12. สมาชิกกลุ่มไมไ่ด้เข้าร่วมการจัดท าแผนการท ากจิกรรม จึงท าให้
สมาชิกมองไมเ่ห็นความส าคัญของกจิกรรม  

     

13. สมาชิกไมม่คีวามรู้และไมเ่ข้าใจการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชนท าให้
ขาดการมส่ีวนร่วมด้านการวางแผน  

     

14. อืน่ ๆ (ระบุ).........................................................................       
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พ. 
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ณภู
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ประเด็น ปัญหา  
ระดับปัญหา  

5 4 3 2 1 

2  การมีสว่นร่วมในการด าเนินงาน       

1. การประชุมของกลุ่มชี้แจงการด าเนินงานไมบ่่อยคร้ัง       

2. กลุ่มขาดงบประมาณในการสนับสนุนกจิกรรมจากหน่วยงานภาครัฐ       

3. กลุ่มขาดวัสดุอปุกรณ์ทีจ่ าเป็น       

4. กลุ่มขาดวัตถุดิบเป็นบางช่วงเวลา ต้องการหาความรู้เร่ืองอืน่ ๆ เสริม
กจิกรรมของกลุ่มฯ  

     

5. ผลิตภัณฑ์ทีแ่ปรรูปมเีฉพาะช่วง       

6. ผลิตภัณฑ์สินค้าไมไ่ด้มาตรฐาน       

7. ราคาผลผลิตตกต่ า       

8. กลุ่มขาดตลาดเพือ่รองรับผลิตภัณฑ์ /ตลาดรองรับไมแ่น่นอน       

9. อืน่ ๆ (ระบุ)..........................................................................       

10. คณะกรรมการไมส่ามารถหาแหล่งเงินทุนได้       

11. คณะกรรมการขาดความรู้ด้านการบริหารองค์กร       

12. คณะกรรมการไมส่ามารถหาช่องทางการตลาดเพือ่จ าหน่ายสินค้า       

13. อืน่ ๆ (ระบุ).........................................................................       

14. สมาชิกกลุ่มมงีานประจ าหรืออาชีพหลักจึงไมม่เีวลามาท ากจิกรรมของ
กลุ่ม 

     

15. สมาชิกมเีวลาปฏิบัติงานไมต่รงกนั       

16. สมาชิกขาดความรู้ด้านการพฒันาการแปรรูปและบรรจุผลิตภัณฑ์       

17. สมาชิกขาดทักษะและประสบการณ์       

18. สมาชิกไมม่โีอกาสศึกษาดูงาน /อบรม/แลกเปล่ียนประสบการณ์กบั
วิสาหกจิชุมชนกลุ่มอืน่ ๆ  

     

19. สมาชิกขาดการมส่ีวนร่วมในการท ากจิกรรมในช่วงการเพาะปลูก และ
ช่วงการเกบ็เกีย่วผลผลิตในภาคการเกษตร  

     

20. อืน่ ๆ (ระบุ).........................................................................       
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3  การมีสว่นร่วมในผลประโยชน์       

1. การด าเนินธุรกจิของกลุ่มยังให้ผลตอบแทนทีไ่มคุ้่มค่า       

2. การก าหนดผลประโยชน์แกบุ่คคลใดบุคคลหนึ่งเท่านั้น       

3. อืน่ ๆ (ระบุ).........................................................................       

4. คณะกรรมการไมม่คีวามสามารถในการสร้างเง่ือนไขกระตุ้นให้สมาชิกมี
ส่วนร่วม 

     

5. อืน่ ๆ (ระบุ).........................................................................       

6. สมาชิกขาดการประชุมชี้แจงผลประโยชน์อย่างต่อเนื่อง       

7. สมาชิกมคีวามสัมพนัธ์ในรูปแบบเครือญาติท าให้การตัดสินใจเกดิความ
ล าบากใจ 

     

8. อืน่ ๆ (ระบุ).........................................................................       

4  การมีสว่นร่วมในการประเมินผล       

1. คณะกรรมการไมเ่ห็นความส าคัญของการประเมนิผล       

2. คณะกรรมการขาดการติดตามและรับรู้ความกา้วหน้าของธุรกจิ       

3. คณะกรรมการไมท่ราบเกณฑ์การประเมนิผล       

4. อืน่ ๆ (ระบุ).........................................................................       

5. สมาชิกไมม่คีวามรู้และไมเ่ข้าใจการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชนท าให้
ขาดการมส่ีวนร่วมด้านการประเมนิผล  

     

6. อืน่ ๆ (ระบุ).........................................................................       

7. สมาชิกกลุ่มไมท่ราบเกณฑ์การประเมนิผล       

8. เจ้าหน้าทีผู้่รับผิดชอบไมป่ฏิบัติหน้าทีอ่ย่างจริงจัง       

9. อืน่ ๆ (ระบุ).........................................................................       
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ตอนที่  4  ข้อเสนอและหรือแนวทางการแก้ไขการมีสว่นร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกกลุม่
วิสาหกิจชุมชน  
 
 1. การมส่ีวนร่วมในการวางแผน  
 ................................ ................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ...........................  
....................................................................................................... ..................................................  
  
 2. การมส่ีวนร่วมในการด าเนินงาน  
 ................................ ................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ...........................  
 
 3. การมส่ีวนร่วมในผลประโยชน์  
 ................................ ................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ...........................  
............................................................................................................................. ...........................  
  
 4. การมส่ีวนร่วมในการประเมนิผล  
 ................................ ................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................ 
............................................................ ............................................................................................  
............................................................................................................................. ...............................  
 
 
 

ขอบคุณในความร่วมมอื  
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