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Abstract

Homestay business in Suphanburi has not much when we compare with other
hospitality business. However, it is very interesting in tourist’s perception. Because
Suphanburi is the city that has the environment surround with awesome natural good to
live, stay and travel. Tourists can also touch with folkways closely. That makes homestay
business is getting more attention. Those are the reason why we have this research
“The Capability analysis of Homestay Business for participating with Asean Economics
Community: Case Study Suphanburi Province”. The objective of this research is to study
about the general information and economics of tourism including homestay in Suphanburi
and use questionnaire to analyse the capability of business with 4 Diamond Models which
are Factor Conditions, Demand Conditions, Related and Supporting Industries and Firm
Strategy, Structure and Rivalry. Moreover, research also analyses about internal and external
environments about homestay business with SWOT analysis (Strength, Weakness,
Opportunity and threat) along with problem and obstacle in progress and developing in
business.After that, research will use TOWS Matrix for synthesis the developing homestay

business in Suphanburi to participate in Asean Economics Community:

The result is competitive -in. capability with Diamond 'modelts of Phanmaisainam
Homestay in Samchook Suphanburiy has moderate capability which get 51.22%. Factor
Conditions is the most capability follow by Demand{Conditions Firm Strategy, Structure and

Rivalry and Related and Supporting Industries respectively.

The developing homestay business « Phanmaisainam Homestay in  Samchook
Suphanburi for participating in Asean Economics Community, we have 4 strategies which are
as followings:

1. Developing and improve quality of service through Asean homestay standard
2. Developing cultural based tourism
3. Offensive marketing through Asean

4. Supporting participation in community to build strong community

In addition, government should support in cultural based tourism by connect tourist
attraction and one tumbon one product (OTOP) or create the unique cultural road in

Suphanburi to attract the tourist both local and foreigners.

mMsuATIwiANenIMYegINInuUUlaNaneilio s99TUNISIT TN T Y IRIIATYEN I T
nslfinwIvIIngnssays Wi ¢



b K
g
o/
g13uey
Y
v
i)
AU a
UNANED b
YR c
A15UYA1919 f
A13UN N g
a °
unfl 1 uni 1
ARVl 1
TrgUsratAveInIsivy 2
YDULIRVDINITINY 2
v X A =
ATUNUNNITANYN 2
AULLDI 2
AUUIEVING 2
ANUTEEZLIAN 2
Uselgauinaininazglasuannnisive 2
Te1uAn 2
UNY 2 NISASIADNENT
LUAALAE VIO B NI U0
LUIARMLSDINITNBUNYILUUNNNFUNFYLUN
WUIAALNEINUNNTIAIIZITA L EILATD L UMYt Ula e TghUUT1aD9 16
SEUUNYS
LWIAANTIATIEVFURU LR NUENTUS L UULINSND 21
LURAMLNEINUNNTIATIEEN N INA LN TULAZAEUDA 23
av A A v
SITYMNYIVDY 24
ASBULUIANIIUIY 26
Unil 3 3599¢ 27
foyauaznsiusiusindeya 27
Joyanfend 27
Toyaugunil 27
QRERIGRPRTRHG 27
msinsIeiAnenmvesgsAsminuuulsuameiiiosessumssh s s rnuAs g v0 1Ty
nslfinwIvIIngnssays wi d



#1508y (vi9)

unil 4 wan1sliATd

ANINLATYINIVITININGNTTUYT

anminluvesdmingnssan3

ANNLATYINIVITIMINGNTTUYT
Ansehdnenmuesgsiafiinuutleand nsddnwmssalfaneilenang
2UNBANNYN JNTAGNTTNUT AIYTLUUNYS
duanginmamsiaungsiaiinuuulsuandilesesfunmsidisan ssaeam
wswgAaendou nadidnvinssaldaisiilenamd sneamyn Sovtn
ANITTUYI

unil 5 asunan1sIdeuazdaiauanuy
#3UNAN1539
TolauBlUL

LONE1591999
ANANUIN
AAKWIN N

nid ¥
&

g

29
30
30
38
40

56
56
62

64
65
66

MsuATIwiANenINYegINInuUUlaNanellio s99TUN TSIt TN T Y IRIIATYEN I T

nslfinwIvIIngnssays

%4
U1 e



N
A13URYA1319
151971 Wi
41 wamsiasiendneninlusuaniugdatenisude 43
4.2 wameszndnenmlusiuanusgUad 45
43 wamsianzsidnenwlufugaamnssuiife e sazaiuayy a7
44 wamsieTendnen nlusuensnis lasase wagan1nniskaedy 48
45  asuAshuumTInTeidngn nlun1suYsTunuTEUUINYS 49
46 mIlensiauiueransouremsialiaethlavand suneauyn 52
FanInanssuys
47 m3leneilonauasguassavesnssnldaeiileuaad suneaumn
I TnANTIUYS >
48  msIminagnsnisdentaglyd TOWS Matrix 54
msinsIeiAnenmvesgsAsminuuulsuameiiiosessumssh s s rnuAs g v0 1Ty
nslfinwIvIIngnssays wi



ﬂq‘Wﬁ
2.1

2.2
23
2.4
4.1
4.2
43
4.4
4.5
4.6
4.7
4.8
4.9

4.10

4.11

4.12

4.13

4.14

4.15

4.16

4.17

4.18

4.19
4.20

4.21

GV

amnuduifusvestladefinadenuannsalunisudsdunuuunfnszuy
NS

sTuumsTiaLy ol

ANUAURUSWULLUNINEG TOWS Matrix

NFOULWIANLUNNTITY

uuTid s Ingwssais

ANYTULIYIRANLAEY

Jounsziden

Tollsed

Jenneiunseiiesh

auynaaInseey

nyjtuANg

WITUTUINVIYATUADULARE

WAL UTIUARNUBITI YIRS

AUgALAT LA AL TN SNYAT

gnenudansadssa

NOADYUTINNS

TaUnalagmsims

wssadlsfanerhlavaind

uaingnglanang
9MINTVYLAIVDIYAA AN TN TIWTIVINANTTUYT
dnsnsveredivesiidoudeu dnveadien uarinfimunasvesimin
ANTTNYI

szogyaInaInauniesUimssaliaelaaind suneaiuyn
Fandnanssuys

ussenansslsiaetleuand Sunoaun Svinanssnn
memsgidnsamlunmsudsiumuszuunssvomssaliiaeiiloua
e SNNDANUYN JINTAGNTIUYT

uiasnthiineswssadliane

i)
17

21
22
26
30
31
32
32
33
33
34
34
34
35
35
35
36
37
37
38
39

40

41
50

51

nid ¥
&

b oo

MsuATIwiANenINYegINInuUUlaNanellio s99TUN TSIt TN T Y IRIIATYEN I T
nslfinwIvIIngnssays

N g



1.1 anudrAgyvastym

Jaringnssaysiigvseansnguiulndudmiatuihluduurawmdnemsuaznindun

]
<

AuNMINATEILgENA Wugudnananisinun nsiin Tnslamzegedimvieniioaiitagiiuaing
seldlsifurmanssayfiduegnann einsvendleludmiagnssuyiisnsuiulaiuiuandi
2556 Aniuosay 7.82 TnefdeuBournlnediuiuiesay 7.67 wasrnesddsnsudulafiuiy
Yoway 12.67 (@linadiAuvsnnd, 2556) iesnandminawssayiidudmiandanuiiaulaly
wiyamsdseRmans lumued weznwauiiduendnue Taduamiifgatnieiieiernle
wazsned uenandfminawssnyisianuiivieaiioafiuraula 017 gretudaarianszuon
weReuTIMS MijtuAe Jeaan usu warluvnz i inanssuyiinndamanuiivieaden
Tnsifiinaula fe fesdrasamythudieddumaidmiondnilie-slansmssa uazmainiesldnne
auyn saufduiiiadeiededitudomia iwuliand Jaadaneufens iazdousit Taotlade
Fomniidsmalisnnsvenfioesivinanssaiulngsty

Tuthagtunszuavesinvieniioouveafisawuulanaasuiniu fadunsvieadendiiu
mMsAnwuanUAsuimussT seninstinvieaiisadaisuaioufununiiminiuidvestu viie
fusznaumslenawnd Tnednlvajfsznounislasmedilendnndnvowmuiosoguds Tenangiuiy
Fesoiwasudioaduneldiatulvituaseunth viesumuiug sutadunistomweuns iauss
Ingluguuuusineg eangdanenvnissnaganie

failgshafiinuuulenamsudminansayiisuldinindefisusuduaugsiaiiin
wuulsausy udlddumnuaulaandnveniivnduegiann esnndmingnssayiiduiiesid
ANNUIARBNLALSIINTIATIANEN Ueg 1ng Unfen warlinvieafisraunsaldidndiddin
ythuegslnddn vinligsiafifnuuulsuandlésunuaulanndy Tnsanizegedelud we.
2558 fiuszndlneaziinindrfuussraunasvgitendey fanisdisuediidinliinndaasl
AR UREUNNTAMY FuWTIL Uiy Tudsugsiauinisde Tnsemzediaddlui
nsvienfisafiagldfunansenuissuaudnvesiisassnafiasanniy LAz zaudaundagsna
vieaisaansdiinanntulidnandululssinnlsausy Jaedn inediend Wusu yilddusenouns
geRainuuulanamddosiinisdrnanudiesnisvesinveaiien fnsnsusy wisuanumiou
wazUszidudneninvesgifonues Wegusznounisazlddauinislfnssmuaiiudesnisves
dnvioadieafiiunlduinamniu iednugnémenn uasienguiarmgnénselu s

wsgnANUnTauawdtuiugudslugsiaminluguuudus 8nede

mMsuATIwiANenINYegINInuUUlaNaneilio so9TUN It TN T Y IRIIATYEN I T
nslfinwIvIIngnssays wi 1



NnuaRatdunuzgitedasauladnvaniniiily wazanmiaseghasunisieadien
sauvifiRnuuUlanang uagiinislieseidnen nvesgaiadieszuu Diamond  Model ile
FuarziLumansiaungsfiinuuulstamdiiosesfunsidniulssnauassgiae ey
nsslAnTaInInanssuys

1.2 InguszaeAvadlasen1sivy

1) iofnwianiniald wazan massgAadiunisieniion sautefifnuuulanand
nsslAnTaInInansIuys

2) iiolinszidneninuesgsiafiinuutleuand nsdnssalliaeiloang suneamn
FanTnansIuys

3) WledAssuuImInsian gsRafinuuulanamdiiiosesiunsidisinUssmag
wswghvendeu nadinssalfanetilonand suneaun Sminanssays

1.3 YaULUAYR91lATINISIIY
AUNUNANE
Anwgstaninuuulavawd lawn wssaldanetlenawd snnodiugn Jminanssays

v &
AULa
= o a a a/ drw = D) H ¢ o
Anwinisanliugsiavesgsianwnuuulavawdlunsanssaliaisilavawd suneauyn
JarTngnssaus aaenauiinszidnen neegsie SIuiidsastemduluInsiau gsians s
Ianenlauawd guneauyn JIngnssuysiesasiun1sins sy nuATYENve LY

AusTEZIIM
Anwigsianinuuulanawd  Fedunmun 1 wis laud wssaldargdilavawmd 6une
anuyn Jarinanssans lneivwasfnwiteyaniludounds 3 U daus U w.e. 2556-2558

cal ! Y
1.5 Uszlewinanninazlasu
nan153deazdulssleviluigusznaunisgsianinuuulanand wiegniinnnunieuuay

o

aulavsznaugsfa vilimsudnvauenisaliugsia sasnsudyniguassalunisvitgsfaniniuy

]
a

lauawnd uonandludiumiisnuniasy anunsalddeyadinanlunsduasugsianinuuulavaind
\i93093UNM I UALETNINTUSNTIINMTIgUsTYIANAT YN e uEUlY

1.6 fguFwA

Touaad (Home Stay) muneiie msdnassiuiithuiiiniienisusnisinvieaiion Tnoag
anuiduendnual Tausssuuszdviosiu melddnenmuazniseensuresyuruiieliiinvionilen
LS eusInTInuas TSI TIVRIgUYY

mMsuATIwiANenINYegINInuUUlaNaneilio so9TUN It TN T Y IRIIATYEN I T
nslfinwIvIIngnssays wi 2



ung 2
115957989 ULINATS

a ad A v
2.1 LLu')ﬂﬂLLﬂ&'VIE]H{]V]LﬂEJ??JQQ

LLu'mmLLamqwngsﬂuﬂﬂiaaﬂuﬂiau Usznaumie 4 @i laun

AU 1 LUAATeINITYIRLBILUUANNdUREYUUN (Home Stay)

gl 2 wwRaisatunThegiauaunsalunisudsdulaslduuusiasassuuings
(Diamond Model)

Al 3 uAAMTIATIFULUUANNETUSLUULLYENG (TOWS Matrix)

dwdl 4 wnAafisatunsiessianimuandeunislukaznieuen (SWOT Analysis)

fiswanidondall

d2UN 1 UUIAALIDINISVIDANYUVUNNNAUNEVUUN (Home Stay)

Tuthagtusguialneldthuleuedivayunseadioalugnagusu (fesanifiuinnisdanis
vioulen Wunsnseduasesia Magaebiiinnisaiienu uavasineldliun aseundinasyuyy
Hueesnn dnvazuarsuiuun1sianisviosieayuwu (Community Based Tourism) wiagusiad]
amnundendsiu noifunsdanisieafisndedna Eco STourism)  Tagswuildiuson waznns
Thusmsthuinuuulenand (Home Stay) Aanssunisviesiisregludnuaifoitosiusssuni
Saussan warlsuindvesyury enfimadulimy sssmdiinn qun aenlifuldauulng n1sSeud
wardrud T iuay Tamsssn Ussindugaiasiu uastunisuansiayTaussauiiutiu Uiuuns
WIUUTEYT wAzAME, 2556)

Unvissfienfnaulanisvieaieryuey azdulnvieadegalnd Fuluwwilduvesdnviewden
Tutaguu Fadumninnswande W3innsfne wasveunaae lnefiussgelalunmsiiumiadienin
Aaansilszaunisallvg 4 vedlanian1ennugsna wazaulanasfnwrinusssuviesdu Ay
Aosnstuensviesiu 3aTIenudnu dauanudlunsdunsernsdnnisvisaietazlilduluny
gana dnanndunisdanisviesiienes indunguidn 9 wazdfwermganzaiududuuzidily

| a 1 & o [ a 1 L3
mM3vieuiien Wy Inadwsuiiud gun (Uuuns wduseys uagaue, 2556)

mMsuATIwiANenIMYegINInuUUlaNaneilio s99TUNISIT TN T Y IRIIATYEN I T
nslfinwIvIIngnssays wi 3



Tudsemalve Snftdididunsieadealasyey uazdaliuinmsiinuuy Teuander
vaneuns wazdltudunndunntidesaninvesiionfirnlneuas  yadssiteurieades
Snwamtuiinniu wesguruesfidafiulsslomivaimaveniion gurukasnsliuinsiisnuuy
Touanddaviliineldiaiuanmsliuinisviondisn Uuuns winmiseys wagane, 2556
1909b NFIT504 Faung, 2552)

1) AUNUY

mnuving Msviesisdluguuuuiindudasmusssuvuun vie Teuand (Home stay) 1y
msvieadieafiulfinvesfienddiumfuenssuveseuluguey sawvsddmdnluifnssiiy
Fnvondrwostu suiduendnualiomziu uazidesanlevamdifunsveadion  sunuulmid
gatiuliiAnnseysndninenssssuvAuasninernsmeiamsssy Jalgdew ammaneveadiin
Furlatausssuvuun vie “Tonawnd (Home stay)” Vnannuane sl

AT ey WeATes (2544:1) nanie msvieaiisauvuleNawdin Wugluuu msvieadiend
guruduliinveafisadindrsusulutiuvesnues welSouduvunay 3880 Yausisu
anmwIndenarszuuinmBMaiaaied warealimsuaniUdsy dszaumsalmeiamusssud
uaneefy serinstinvieadien Weesthu-uazauluviosiu

'
=

wsanwal aglduf (2546:30) Wipnumanedn lenawmdnineds Iinduda Jausssuvuun
tnvieagraunsaduia Seuiittinvesgusulaegdlnaalagnsindne wsuiuguey uenanil
nsvBLeILUUANNALRETRUsSTHTUUN iselauars (Home stay) denunefistnuinusesinnuilei

e

tvioafieainsniuidivestiiu wagilinguszasdnog Fous ianussmuariitinvearntu Jadu
Taftagdnevontansssy uaniUdsuruidetu. uasiu wiouidaiinuazemnsliuiinvionden
Tngl@surmeuumupunamanzan @Iubas wnlUseys wazsany, 2556 $1edslu nsviesiiien
witsUseine lne, 2545)

algvmayd gineus (2505:29) lelimnuminedn Afnuuuleuandudeniin dulainusss
Yuun el nsdnassiuiithuinidlevinisinvendiealasasudu londnualuasTaussau
Uszdiu meldfnenmuaznseeniuvesyuvy Wielvidnvionilenls Beufidtinuas inusssves
YUY

mMsviesfinuuiinndudasmusssuvuun wislauaws (Home stay) nunedia nsvieuiien
sUuvuwils Aidnvieufisrasdosinamiuidestiumeniieoatu lneiivesin  wiofufliaos
aeluthumde awnsatundauladidnvioniioninlddinsn daisuala Au @ ves figin
saufuliiiAu 20 au Tnefidnouuny wasdnusnsdssimeaasaInay auas Suldnuusidu
msUsznevAansiiomseliiady faduluauundin “Tsausy” wis nszseduaflswsy w.a.

mMsuATIwiANenIMYegINInuUUlaNaneilio s99TUNISIT TN T Y IRIIATYEN I T
nslfinwIvIIngnssays wih 4



&
&

B .?:"l"'

2547 wazhatuneleuiunsunIsYanfen MU NaNNUNINIUAISNDLALAAUA (UNULNS 191
Uszgs uazany, 2556 91909l $19AYUNY, 2555)

2) wnsgrulauanding

“pmsprulavawdling” vianeds lanawdndauinisegluseAuuinggiu 10 amudsenauiiy
AUTIRN 9115 AUUaensy SsedelunIvetintnuuarauI®n 18N 1SUEIMTNEINTTITUYIA
LAEAWINRDN TRIUTTIU NTATNAMAMALLAAIYINGNA NI YYUNITUTITVRINGUlauanduaE

NFUTEENRUS (Uuwns winlusees wazane, 2556 919ddly 5199 UNYY, 2555)

wnasiaasgulanandlng 10 d1u laun

'3 L% &'u ad % a
NATININTFIY 29 3N1599/ Usziiiu
1. 919 1.1 anuyazUIUNNA Wuthuniidnwazsiung
Wudndu Wuthuinvestuwuatuiuesuy vsevesusu
1 I~ [ | & [y 1 A awv da
U UUANAIUNTDRIIUTUU TR DLANNNNTIAA
futhupue g dunusy vsavesuoy
1.2 ANn9N INUDULATLATDIUBRE S ULNYVIBI NG LU

UBU dvam ey
adung

W 9 1y el Fvy Wiode
fusunaziAdasiou lgsumsvhanuazeneg
e dinswasuedesuoudmsuiinveadion
L“i’hﬁﬂimﬁnﬂﬂ%ﬂ VIOANUANULN AN
viosfsanniilotloatues uavuuag

S amnisdeiuidedi
Tuniusgfiuamsiian nveanslauinig
iSesuoudildiiauunnsetuundn

1.3 B9gv LAY 1183
ERITRITERRT

Jrnusindnuasnny

AAd Y v o ' P
findeaUsealuanmldauled doniadewmls
AvAIn

~ v T A Y A A
TyunnvaaiasiunsaulisuLauns ol
PAIANANAULUIY NOLMAADUATIBLA
YNV

TNSLENTUA NS UANBIULN

T g va & | v
mmhmmmasmmawLﬂuﬂizﬂmyjmu
UszlQuun visenAunyaeslissevnils

a v

ffsvezluran
A = 9 a v -
TNV UI9I1IANNEN LU IBIUN

mMsuATIwiANenIMYegINInuUUlaNaneilio s99TUNISIT TN T Y IRIIATYEN I T
nslfinwIvIIngnssays

9 5




4
&

¥
I

o

NUNUINTFIY

AN

3511590/ Useiiiu

1.4 @UNNNHDY
Aelutunsausiu
YUY

fitufiinneungluthurieusnalagsey 7
annsateSeusy wazdiusseniAnounais
wu aruty laaulsl mamthdiuy
ANsSnwANEzeInUSLINTaUUIY dIU
a¥h duldl lifnonliusedy sowh etiaue

2. AUBIUNS

2.1 ¥UAUBIDINT

wazingAunldusenay

[0k

a A t:ll

2UsU wazUsznnem s gas
finsugsemnsegngnauanvaglagldingdu
drnlnganviesdu

2.2 UpuNazenn

~ ~ v 2 5 o A a a
JnwusNazenlinudn TuUalinde
TUNAUNELDIA NIUNTEUIUNITYINAINUEL DA
sadnazlidnenau

2.3 NYULNUTIY
ERVARGERR

Tnugldemis wudie ¥ U Jeu dou

o v = [T a «
nas vinil Ladnavseanadudansssuwid 1
s agluanmiiazeauazasnsdey lifinsu
NAUAT KAYNAUDY

2.4 ioen$ way
gunsainldluasagn
qUANYY

[y 1 v G U v @ ¥ a
a¥e1reglutiu vistendnditnuils uavd
NIYULAAINALRINBELEND
finyuevseaunIninisiiv wiesUss Tnghu 7
Av01RaNNNSI YN U BLSALATEIENUT LUU
A d a a oA A A =~ - B
NAUNATA NuvIU MSelRNTIATEU YiSBARUNT
A¥09
1N7359AN15VE NNy

3.97UANY
Jaonny

2.1 NSLMTIUAINY
niouNediun1sUsu
NYIUNALUDIAU

#n1sausunsuguneuIaLiioyIsL i
dnrieadenlunsainfaiautie wieldsu
QURLU

] q

]
o v =

fenangioyuseantnu Negluanimniawld(@aly
MUABE)

fifoyaguamuesiinvieaiien 1w Tsauszddi
WIRUuN Iloyan1suseAiuguan uavgyd
VIORA

3.2 MIINTLUU Qua
ANUUADANY

fnsudslvig ngfinunseidu Sunsu vaedl
tnvieafienlutn
fimsdaszuunisguasnmanulaeade Tuiin
wagnsndaudmiuinvieadien
fipsesfiedeansiiamsnfndefuniieu 1
Suraaulalunsdianiay

mMsuATIwiANenIMYegINInuUUlaNaneilio s99TUNISIT TN T Y IRIIATYEN I T
nslfinwIvIIngnssays

9 6




NUNUINTFIY

AN

3511590/ Useiiiu

4. 95endelum3
YDAUIIVIUUY
wazanvnluy
ATITOU

4.1 nsreusunag
a319AUAULAY

fimsuugthinveaiisnfentuaundnly
afIdeunnau iledinuazBousintinves
19190UNUHIUAINTIUAE 9§ WU LRURNEIY
ASI5UAY YINAUT1ITINAU SUUSEIUDIMNS
S Judu

4.2 ANSAsS19NANTIU
= = aa

wanaesuwiseusluig

FInveyUYY

WvesiuiinsldsUMnmrIefanTIusIe 9 Wy
n3lls-un eennzia ivluw vern dnanu

2 v ) | A = acaa
s iiethlgnisuaniuaeusewsluindie
Useifmans Ussinedl Tausssy Autnvieaden
RN REH

5. 57811541
18

5.1 F519msuiien i
YALAUTIFDIHIY NI
gou5UNYUYY

fimsmasnulusunsunazianssunisvieaiien
yosngulanaindsuiunguduvesuvuiiions
nszeTeliegnandusssy dyuvusazngy
Aanssudu
fisremstdieafianmasmeunsliug
Unieufivaliogrstotau hazaenadastiuanin
A duasavesguTy

5.2 Yoyafanssums
(RNR7I

ﬁ%’agaswemmﬁsmﬁamiﬂuiwmwiaqLﬁaaﬁ
anvaIeuAnAsiunUNiimans ganta uay
an I TusTIN vy Wil
dnvieaiiiesnauladents

5.3 Wivastudu
firmeAdviesiunie
Uszanulvidanwmen
Vioaduthuiien

ndsseriweshududiiionie g
mnuiladeafuniwensdaundes
Tausssy Aavy andaenssy nsuans A
Fomelugmuuitinyesiiien

6. AUNTNEINT
WALAIINADL

6.1 WARIVIBLNYINTY
Tugyy MseuUsIn
Tnawdes

fuvdaviaaiied AANTsU IRINTINNFIRAAIY

aulavesinvieuiiendeeaduuiun il in
a6 2/ o [J < ke

wAg aunalsl wlasdin  nsvin Wy

6.2 NIYUATNY
AN LNAZER

fingnAnimsliminennsmsveaieriidaian
el nsliusslevidulUeehadadiu 1wy
Unatinviesiiondl yuwusesiuls sl
thieiugiiy #ithuazvestean Mniiud
PINNVLNETT wAEAUTORNAIVDIYLYY
AanssuilRendestuaunisituy mseysng
uamieailed Wy msugnitr msdnene
ausnvdmiulenivu [Wusu

mMsuATIwiANenIMYegINInuUUlaNaneilio s99TUNISIT TN T Y IRIIATYEN I T
nslfinwIvIIngnssays

Wi 7




&

i
I

o

NUNUINTFIY

AN

3511590/ Useiiiu

6.3 WRNUIIUNID
1IASATAANANTLNU
ANUAUNEIINADY

YafiruauasiuInUGURluNITaANanIENy
AIUAU  NNNNTVIBUTIEIBYNYNIT LU N3
wenvey lawnvey Wusiy

7. UIRIUGITY

7.1 M3 sesnw AT
TSN Useinal
71990U

flaontnonssu vse Afivavenduendnvalves
Sannsssu FTINRaR WU Zeufiuiy Asn
nsuiies vat Wudy
finsrunuesiruifuinusssusiesdu o

o 1

gnsineuns witnvieaied

=

X v e |
NLLU’JVI’WQiUﬂ’]iWUW‘J UINY HasHIeNon

[y a

TaUsIIY AaUy war N1SALEUNUUIY

€

o v

Auanen1eTausTsy wasiinetondila uaz
Fuslunssurunisnistdnaue wieguuwuuiiany
$3luN9319uH wagtaueeg ANl

addaa

7.2 ANSSNENIDTIN

[

guyupsliluiaing
Usna

Hunseduintiefiluung Wy msuszneu
1IN ANSVINAINITUAFNAUINTOANUAINY
de lifimssnulas Wadaviniulu e
MOUALBIAING BINTVRITNYIaLTien

8. iusala
LA LaEnIg

a ) a
Wouleaiugsng
YUY

8.1 nsviondiedld
Juitseselaasulag
lainsenunenTdnuan
YDINULEY

fmnuimnadlasin e afionduseléiasy
Tnglslsigtiusuuinvieniisuiioiiunaiils
videil MsasuiileneuaueInmfinnsves
dnvigaiietheiden

8.2 NaNAR/WAN U
A g

nYUYY e duves

715280 U38URIHN

raHAnvsonanAausiguuvsoyusulndiAus
vanswiheuntdnvieadledld  faduves
wilnn Assefvd Awe vesiisedn lagld
Fan wagingavsieatuidundn

9. ANTUIUITVD
naulavawng

9.1 MITIUNGUVDS
YUY

M3UIMsINNTT Aendunissiungy taensdl
AIUTIN VDIYUTY AUTNNGY baYUTU Aol
AU Aadnla wwada nanns Inguseasd
nsvedlavand

9.2 ANENTTUNINAY
lavand

fimsidenderaiznssunisusmsau teun
Jsesu

509UT¥6U SN wagnIsunIsEnefge
AIUANLMLILANVD LAY YUY
ANENTIUNTNNAY AawllAu3 Audilaly
USwgmdnms tunou Fmsvieuvedeua
W8 MuunuIMrthinusaraulduNeuNgY

mMsuATIwiANenIMYegINInuUUlaNaneilio s99TUNISIT TN T Y IRIIATYEN I T
nslfinwIvIIngnssays

91 8




4
&

¥
I

o

NUNUINTFIY

AN

3511590/ Useiiiu

9.3 Ny NANITYINU
YDIANLNITIUANT

1ng) NAN 21952N1371NU NIINUTINAUVDS
ANIENTIINT 1WU M3dnUszyuegsdaiilos
rouagutinvieaien uazudaiuiinvesile
nsednUsEyNUsEINADY
finsnassRusgladinesuaiunansves
yuvuieassaselovivesuvy
TuumlunISIIUYIAENTIUNITAY
ndninurisolud
1. Inaninaeinisilinsuanndn lauawme
2. ANMsAMUATAAINEINNT0LUN1TTOI5Y
tinvieaiien
3. Al Ualumyudeunistiuing wu
U 30 139 dequand Wusuy
a. fuuUfuRlumsaesaniiduiiseniu
UVBINGY

9.4 5¥UUNISIDY NS
ame ey kagn1sun
31819

HwnUfuRlun1ssamt
a

TUauuRfmdmsutinvesied

fimsamzioudnyiosfioiedudayadmiu
NswsEIngs tarliusnsundnvisaiies

4

= ° a v ) ' = &
llﬂ'ﬁslﬂ'igLﬂuaﬁﬁﬂuqluamiqﬁ’JUVWH\TﬂQlILUUN

Y

ANAUR
1N159nvanRtNviagL e

9.5 S1UALLDYAVBIAN
559UIEULAZUSANS
$IN99)

1n153ryasTTulguuazAUINTAe ALY
wazidulaguu Hiludeyanisussanduius

WY ANINA A19IMIT ANUINIYT  T99719AR
[~ LY} A a [ | I~ ¥
Wusemunsefnludnewauennang 1ousu

10.91U
Uszandunus

10.1 v0N@"S @0

'
a -3

AINUN N1SVBINEN

flaziBeauvamiaaiiodluyumuvideudinm
Tndifes wazRanssuns vieadiendneandu
LONENT WU WU WRUTinsiume anldane
Lazanuiifnse

10.2 WHUNNTHNELNS
Uszadunus

T8 LEUIULaEN1SUTEAILIUNNT
WELNT  USeudunus

mMsuATIwiANenIMYegINInuUUlaNaneilio s99TUNISIT TN T Y IRIIATYEN I T
nslfinwIvIIngnssays

97 9




1
.
nid ¥

&

o 3 ?:' A

lanawdunsgIulng w3aN5veuNgIuUNINAUNEIRUSITNYUUN NUede N5vieadied

v A [ % =3 a

sUsuunils Fednvesiiedvsinsiuduidnvesdiundufodtiu uasfnwisssuyd  W0Ialnevse

4

Jausssulng Taeasdn1sdnusnN1shardoIuIgAUASAINANNANATS  WaNIINTUIUMINa1IR Dl
v I~4 & I3 v = o Y [
Aanunsenluntsilulavand (Unuuns 1wiiuseys wazaue, 2556 91909ty ddnauiauing

1 d' 1 =&
yioaIen, 2552) Nanne

(1) Wivestiukazaurdnluaseuaiifesdeinnisvinlavawdiduiessels 1asy
YonnlaanelaanaInranyeInsauns

) fifunlgassnislutrumdswazlilaldusslowd arunsauiuanwladiy dnvieuiendn
wnle

(3) dnviesigadendiinausulutudgiiuiliinvesduedeey laeiilena uwandey
SeuTausTTularITInTenIneuy

(@) audnlumsaunsidealaududtazifulanazsuiinvaanedlmauiinane wsulutnu
PIDUNINNUNBATUUTITUIURIIUVBIV DD ULA TNV DN

(5) Wwasthuuazaundnluaseuasilimudiuiedvyuuulunsdnnms lauawmdiduogned

(6) WrvosthumsduaunBnveangy susy vseannsainuiudanslenansd voyusuiy

weanniidaanets Uruiniegluguuuyuuniivszrvududtestiu wae Ussvu wio
aunTnty AsiTauedegUsyd wastuuniluaunTnvesngu/susivise  annsainsiudniuiy
lauawdluguvu Inednvisaiierauasaitiinsiuiudvesinulagy, auadnludiuianudusuas
winllaagsu dnvieadien wiounsanevenussnd Tuusssudu-Avuvaainadusntnviotigiasn
UnNviode) WeITULRAYIDUNEILAzTINNANTINAY 9 (UU LaUUIan 905871 T30 auTIAnY

ad v ¢ v e o w ] = N
sysuwAduAY (Uuuns 1wduseys uwazaue, 2556.819040u d1tdnaunisveaiiganaging
JINIWNFDIROU, 2554)

MnAumefidnIvnslalilivnee neaguldiinsvieadiedluguuuuil - sinduia
Jusssuvuun ve Towand (Home stay) manefs msviedlenluguuvudl dnviesiisranunsn
dua SeunTinvesguvulaegelnataniglddnenin N1sTAN1TUes  YuIULAZNITERUTUTDY
guwy Inslimsfnuifstuanmnndeutasszuuinavesuvas veaiondumsiiumuilaed
msinAausuiugey wasdingUszasdfiazBoudiausssy  wadddindivestudadslaiioy
fheveniansssy uanidsumnuiietunasiu lagldsu Ameuumumumnumnzay wazo1aiinig
Tu3msue s msthifieafianssuma Jausssu Maneas wagnsAnwityuyy

mMsuATIwiANenIMYegINInuUUlaNaneilio s99TUNISIT TN T Y IRIIATYEN I T
nslfinwIvIIngnssays wi 10



i
4

3) anuluinvesnisveadistuwuulauanslulssmdlne

msviaflsnuulanandaaEudumainnivglsUlugag 50 Iisuan dadu  drmds
awnslanadedl 2 fruduumanuvdsiesiisuasiiinvindnagurudios uas essesarmnady
vosasnsulgiufivuuniifulufeainuacy fudu sssuvffiarseny  deliAndiwnusuud
Snvteadieausznanlugg Ju Toud Avnndouemnsidn (Bed & breakfast) Thuinlumisy (Farm
house) \nafleand (Guest house) uaglauaind (Home stay) lngdiiunisnglauuifadiediu fey
uviniduwunveathy dldnvieaiion (Uruuns wnilsyys wagane, 2556 Sedslu 9ing Asivna
, 2544:29)

nsvieafieuuulavamdlulsamalneduiatuinduldfuedn o 2503 us sndiulddaay
NNUNLTALUY 20U 8 TfuunummsiaLyey uaznssguIasen NgMNEN1INTZANLEIUND
gviesiu iuussdnduliiesdnsiiesiu uasmsausingg W anuddyiunsaieseldlifugum
Tngldnsvioniisndugane IeiliAsAanssung vesiivmanssuuvulugus Jansdaianssy
Home stay ustuuumsviesfieindad Tiuaruaulasnfsainesdnsviesiu ssdnsionsu uas
NUIBNUNIATY

nsvieaekuulanawmdvesUszmelng tAntunteuiukda wigliuuuar Aanssuels
' = v v oo X &
uwansnaviateviain Feenunsoasulamdgaady feil (Uruuns winidssgs kagauy, 2556
91909l MsvieReialseelneg, 2545:41)

1. galFasu (U w.A. 2503 - 2525)
WoANTIUNMSVIRREIUUNIEwadlundulidn dnfinw ndueendeenan Wauivuuniag
#ui Winerdefuyntiuinelseuiindis Sunsiudymilusuun wazihunfwudiauniugaunad
= oo P | ada YA . o~
fenguinvisafigiv s nAnleniadva. (Trekking Tour) Tnglanngluuauniamilevesussine
Ine dnvieaiiedssiineuiiuyieg lasgaiintuay Juegiuldunianisaul

2. ganand (U w.f. 2526 - 2536)

nauinvionflsdnafidoiiin Suldsuaudeunnniu nsinddly sULU
Home stay lefunsmunsuuuuiazianssy lnenszareludaogthumae Aoy uenidumanis
Wwut 1u3zaz§ﬂm/iaqLﬁaﬂugﬂmuﬁﬁﬂwﬁﬁmﬁm Home stay 13ua$1e Jaymndann oniitlymnen
andn Jymlanadayninisuau aluy wagdeminisantansng Lﬁaamﬂé’ﬂiﬁiﬁmimmm@uamﬂ
RUGHRERROPAOR

mMsuATIwiANenIMYegINInuUUlaNaneilio s99TUNISIT TN T Y IRIIATYEN I T
nslfinwIvIIngnssays wi 11



&,
&

o

3. gARIAU W.A. 2537 - Uaguu

9 9
[

S o 9 @ a 1% 1 s A DA ' =i a

gatlJunisuiunseuansimundaudwindey nsviesiigaluudlduidu n1svieaiiealds

ausnylaglugied 2537 -2539 nautinvesiignynilve Sulvanuaulaly msvisaiieilugduuy
' o 1 I A& U a [ Ao a « s & A 3

Home stay lagnguthseshanguiiiuinianssudsny 1aiiun1sises Home stay WWuiiuiiiesdns
WanenyulvedaiudnaninuazidlUSisuaAnauns Wy tn1ze Jmianen (nguussusyens/
97UAN BIURY) NYUIUATI T TauATAISITUTIY U §lnaiyadiveiady (inwnsdagu) e
wiide Yariaigessne [Wudu

U w.e. 2539 Wuduan tefinnswedeulwilunquiingsia duszneaunis dums vieudies lag
WA FURUUNMITVIBUNEINANRAIUTENIN N1TViBAgILUUNAYSY (Adventure Ecotourism) Wag
nsviseawuulaNawmy (Home stay )

U wa 2501 - 2542 Sgunalsuszmaliduviesiieonlny (Amazing Thailand) 9n ey
yosmassiulouy atfuayuianssumanisieaiien MlrAensdansvieadien Tuuasuwu way
Ygefianssn Home stay Liuanntu iy vajtuiausssadinetiulanlis 17 Swnenduisenl
Favdandustunssinedanslnams sunedunn dminaymsanss nudeiuiivungy oo
NANYUE MUY MIETUAYUNITIA Home stay meluriu

Tutlagtu mavieadtoudeing Ecoteursm) Téfuanudsafisnndy vivlu nuwilnoua
¥1IAATnsInAansT Msvieniealuundanuvy WedhuBousintin  Ussmdliausseu
vinanssuvesviaadiu 1nesl Home stay iuguuuunmsviesieqediands 7 winidugudnanawaz el
A9nssu mumudesNsYeinvieien

4) N15IANSANSVIDNELUULINELAE

aNN13INNISNISeieIwuulaNalng Ao Avuaneulnulausifesdaiay Tuingusseasd
wagnIzUIUNsInNstaglidusngumsiausssiveInukarInsgIunis uinslignimunain
AUAEUDN (U willsses wasauy, 2556 919ty n33s38d daansg, 2555)

ninnsvedleuamdiduFesddnyiinndrefuinindy meonvu lUaudsusuasdendls
TWlufirmafendu WedliAanisduasuuasiaulsuandosndldiane  waznslmAndymun
yurumends Sjuradedhideifunloviehasdesdleavandifiotuly un 1 wyithu uwidessnisds
Aundou Anuianudlavesuyuludify wastuvudedl dwdulunisuimsdnnis Tnewly
qmmwa&ﬁ%ﬁ%ﬁmﬁgﬂLamawmu AeluusseInIALUY ﬁiimwaqﬁ{]zuuzyﬂﬁaﬁuﬁmauh uagl
drlagauaisuusndn mevieadienasfuiisseld  wesufliselivdnvommury Uruuns wiid
Uszys uazane, 2556 919l NSENSINTYiofisuas i, 2553)

mMsuATIwiANenIMYegINInuUUlaNaneilio s99TUNISIT TN T Y IRIIATYEN I T
nslfinwIvIIngnssays wi 12



1
.
nid ¥

&

B .?:"l"'

[ a 6= I3 n' ) Y £y} 1 dl d'q 1 Ql'
n1sann1snanssulavangdndudsanuneanuasaintinuinviewiendey  iewnedluy
1 1 d‘ I~ & v a' d' 1 [ | a a dy d'd'd &

wasieaieagusy wasilumadenlunataviosdu Nllvauiddudondedly Aunniilswsuvse
Jaosn Flifodunsuszneumsiinlugagsia lnedeiimsinnsanty nsWaulsuawmduasnis
VEUBAIUSNNTWANNNBIAYT §19130N15AIIUTINNSEUIYLUY  SIANTUUN TUSTTUNDIDUNL
LONANWALANIE AUUABANY AMUELDIN FOINNNFON 81T NANTTUNNNITNBUNYITLNYITDINU
Yy (Uuuns wntusees wavany, 2556 9190400 NTUNSTYIBUNET NTENTNMTVIBUNLT Uag
A, 2555) Fallsnuavidunnamaluil

(1) NM153An15 (Management)
N159nNINTINVEY Home stay AITHNITTINNGUIRATlugUvRINGU/vUTY/ avnsaltsaundn
wazauluyuruazfediauiila waslidiuslumunisdnnis

(2) gruwin (Accommodation)

andnluaseuadirondulademsiuiuidou thuindlassaireifiyuvull anmndondia
lilnannidesdeiuiiidnmania vieanuiiviendien nsdamioudiin wnesiufe msdawdey
wiosiin Woseuth Viesdw uaziestiadu 1idmiusesiu dnviendtor dediesduseneu fail

- Huthuitienmaewmlsagain Liflnausy

- viesiindmutinvieafiedesiipanifudumuazieuie

- Sipdosuay (fiusw/vuou/My/fia /) fazen

- mwareineesusunnriaiineufisasenatniifioussdaylndesne Feudoeied
tivioadieaselmidiin

- il azifes lasahaiamesgamuivay

- ondnlkiiadoniou wdedddug ey nuasaanliunduindausy wu Tfurude
1R Thelan 9 dmsuinwes enunsedoumisde

- fimsdamdsuanuiinudeiy (@oquifady) Weduanuiidoweay  wanidsunimd
sewhadwesthufudnvieadion WunisaedinsnmuaySeuitsiuasiu

- ynthulaifiviesfuuen Tldwedlns vievudhu viesuilomituiody anuiibige
nanasuanuiseninadivesthuduiinvesiien

%UG]EJUﬂﬁ@LLaﬁWﬂ

anuazeadudsddguind miutinveauiivr asinisienuazoniiin  uarudinm
Tnsseuthusinegiane lnsiamgmadsuinyfiueu gunsaldmdunisuen  diusmnaduded
tinvioafieadiin

mMsuATIwiANenIMYegINInuUUlaNaneilio s99TUNISIT TN T Y IRIIATYEN I T
nslfinwIvIIngnssays wi 13



ALALYDIAVBIUNY
TIUNNATTDINENEIUISENUMAFLAIN LEIEINNEILNTOEDTNINIDY UsHANnAILTY Tl

A a v oa o = o S vwa o v v & o v a v A
findudu ndeananunsatuinlamimivazoinngluiesinduusedn desdinisdsudnyiueu
wazvgunsaldrumdmiuguidounnasaiseliundeulnl wWinin seanduidauuaidudunsie
AOgUATMBLLEND wazdrAaslinsTnAuazen Wulszddemduguadnimuindeuvestiuinet
BHG)

(3) %o (The Bathroom)

Jesnvosihasduiosiifuibouazaninlifudvosin dwhdyffe  auazen
wwdpsimaviauazenegdulssduazainane

- ansfimsdnwssuetedddmivorvinitevinisunduindrausy wu dudasadiinndh
s gunsalluvios

- msosusnisligunsalluiosiiliinviondvimu etlestunisld gunsallsignios

- Tunsdiidesoruindonisdniienuidvestiuasdosesuis Bmsewth  wuulnely
tinvioaifieassmnanguse

(4) aANuUaANEYaIYUYY
v A ! 2 a o v a = o o ! - Y= L3 v a

AnuUaanssdolnludidfydndsenmmidsitnveaneldituosrlsznou Tunsdndula
AUNIANITINAINTTUIANUUY Home stay AT Y358/ngu d1adin MsiATs 3nuInsn1ssnyiay
UaandedmsumenisallifiaUszasaietiniu

- Asiimsdanseudiselaaguanulasaie lagiinsanseundaay - daunsel
doans Wy Wsdnnlnsdnidiedie nsans Ingdeans dmsudasie LWIMTNA1519 N9115 NEIUIA
#5150UEY WHNMUAULNES

]
al

- dafuiuesinsdwinazanuil/feg-dusuansoruidminififeites was  desudsls
aundnngunnauns1u Inslanizaundnaduidnsiasuinveuiisrfunissnu  anuvasadely
YUY

- sdniinousuanndnlianusausunenunailosduls

- fnsudadouliinviesiodss Ssnwmindauilen

- Fesinmsasunudeyaiivafulsauszdrfvesinvieadieluienaisluaing  asidiiin
Tsuanduagmniinvisaiieailsavsedi msududeutnveaiioliafouely Aadandy A
Uaensevesiiin aundnluthudosairsanuduneiufundou ailougniain wasianug Hos
anuiluthunaryvuduegsiiandnluthufessiunsann guasudusadeu Goudesniglu
Jrundenudasasevield vingau Buandne feafulilufifivasady niwdduvestnvioaiien
AoIlin1IguaLaIaNLTNaDA LaYNaoURINY BgnaanLIaT BTiUsEy NUIA dudtutnriendienly
Aunsngauliluiiivasade deadiluiiou drdnvendiendy  nindduliluduinuiefidu q
Mendmaiunendy iveshuasifuliluiiivaendy uasneneufaseivesiionniudu

mMsuATIwiANenIMYegINInuUUlaNaneilio s99TUNISIT TN T Y IRIIATYEN I T
nslfinwIvIIngnssays wi 14



,
;
&,

e, 3 ?:' A

.

(5) msrmunszdeuuasdaufiadmiuiinvaaien

Jaussau 1130 Uszindluazannunde vosudazyuvuenauansisiu nsfvunszidouuasde
UftRdmIuinvieaien enfinisusenie nisueu msfvuanainisidiesntiuin Sadudsdy
defineliAntiyvniidadeTausssy 913n Ussnduazany Wovessuu thvieaiisaasdessensu

a wa

wazUfuRAIN Medaasiinistuadlutunounisasmises  amezileunisidinn windnvisuiedl

a wal

aunsauURlagusuanunsaiagUfasnisidninligusieniu

(6) Msfouiy
& vaa v o & & A rw o a S =~ v
rulvedudiidalalovdenesidamlaiiaunisdiuingngnlneitin "WWusssy Weulnguiue
lusa lasunfiaseuriudenausu" n1sdeusutinveunieanagAlingagyinly  dnvieaiieniin
ANUsAnaudY AmIsiinsinuiineusuludnuuzanaudnatavesyuyy e dAllunisdeusy
awmzideunisin visenstideyaiiunsvieaiied e1alvinisdeusy dnvieunieinie Tnusssulsy
i W nedanunasnie deusumenisuieaiduiy vie envsnludesenliviandedn 4 7
anunsamlaanvissduteuliiuinviendiey Aaslu msadesnnudssivlalddesudigyuvy

(7) n1598sdiRn

mMsvesiiinaunsaslavareizeriiniseemelusudidnssemdlnsdny n1saewmiunng
n598suATeTY Internet Tiddynisvesinnalslisunisnevausting suiedunstudunis
dinvesiinvieuiien

FURPUYBINTIANSTEUUNS IR

(1) dndrsuthusindiasliuinig

(2)  meviumsees IngonaiFenifiudiusnisunsdiu tletesdunisenidnyes
tinvioaidien

(3) iiutuiinteyanisvesdmsunisamedoudniin

(8) nvawziiau
msaswmzdeud1inuuu Home stay o19kifealiuuuumioulsausy uimsidugduuunis
Audeyauuuinge) Funoumsteusunazamedou
(1) namfeususesesdy
(2) wiiswanBeniefuasssuiiaunmsdiinuasusnsenes Admeseulidmsu
fnvieaiien
(3) WiinviesdisnnsenseaziBunuazasdeluluamedeunisdain
(a) wiswaziBoatoyaiiiuusslevifeiuymunazanwinly
(5) thtinviesiielugathuin

mMsuATIwiANenIMYegINInuUUlaNaneilio s99TUNISIT TN T Y IRIIATYEN I T
nslfinwIvIIngnssays wih 15



i
4

ANudAyIaIMsamzidoy
(1) i lAdvestunsuteyaiedtuinyiesiie?

(2) Felun1TIRLRTIUTIUNAN

(9) NTUINTD1NT

MstauesnsemsTesduluaunt wazazrhliinvesfieninanuusesiulaunnnia
mstnauesensemsi 4

-’j’mqﬁumﬁ’ﬂumiﬂqqmmi s dudsimlgluiiuidundn

-msiimsasvanudeyaninuvevlusavAvesenisuazyszinnvesermsiaulldaan
tnvisadiendauslutunouvesnisesiivin

-meugldlunmsusanagdulsenuensdesiinnuareauazUsaannau

_suendresnvusildermsiuniatnay Tnelidauiindeu

Y v

figunsnifisduiiugrulunisusenouemns 1wy w1 Geeraduniuia viewdufls ¢
Ul nsene nide nzvian

Adwesthunartinvioafisamsiulszmuemaniondu JeaziunsBouiiausssunsiu
9IMNTIINNY

A N VBN NeN5NIUAINTTUNISIRNSUSENBUBIMNS MNnTAviawNelaula

daufl 2 wurRaReafun1sAastsdaaEnsaluntsudedulaglduuusiaasssuuines
(Diamond Model)

MIIATIERRINanamnTaadsTuumYsTiauelag Prof. Porter 3slédnsneviiady
wandeu 4 g laun (1) anuedadenisuwdn (Factér Conditions)  (2) an1uzgUasA (Demand
Conditions) (3) QmaﬂﬂfiﬂiiuﬁlﬁmlﬁaﬂLLazaﬁ‘Uﬁléu (Related and Supporting Industries) wag (4)
gN5N15 IASIATI wazan mNILUedu (Firm Strategy, Structure and Rivalry) Ingauduiusues
Hadoundeuris 4 druasinaaiiuayudsiulaziu (Porter, 1990)

1. #a1ugtaden1suin (Factor Conditions)

Hadensudnannsoudsdduiulfifutadenanderiily wastadomsudmanizns
Tngtadevialy munefs seuuauy Lmdﬂﬁunuﬂﬁzmwmﬁ yaansiduiansfnumseiulIyaes
vdapndn Alidrindideddfugnavnsslalagiamzdmiviadoianiznis vaneds yaainsi
1AsUN15AN®IUTENITHNDUTULANIZNIS %aﬁﬂLﬁuqﬂmﬂiﬁﬁﬂWiﬁﬂwﬂuizﬁuqm’jw%@mm%
Tnssadsfiugiudmivgaumnefiauansns waginemsanuitugeildldianismg Wudy

Tadaiamemamaniilglaanzuisgnainnssuminu

JademlviinduusifaunstelaiUIausiunisutatudus Tusuzidadamnizniain
Juvaiauiddalaisouiunsudsduduas Jadeamenmenelifauinnssuldunnirdademly
TunsWmunANaIN5a lUNSHYITUNS U8 o US B UAUNSUITUVBIUTENALAEYDIANNND Faju

mMsuATIwiANenIMYegINInuUUlaNaneilio s99TUNISIT TN T Y IRIIATYEN I T
nslfinwIvIIngnssays wi 16



4

nid ¥

B 3 ?;'" ;

Japsnszaunaziinduuladenmsudnegislinends andadenlugdadeaniznie uenanntu
wnsgulunisuisseninadadeniluduiadeaniznisignengaies lundeu duaiiy
WiyinmtvesUseing Jadeamennsdmsulagiuaznaradutademivluvewan

Tuusnsaldelamussusuladenisudaiifinandeideseusiuiadonisudale nande
whwausnasulfiAauianssiienitiym dsalinaluladfifnazdnilugdelduieunienis
uteuld o Felildnugauanysaluisiadoniman wiiluauwiaurautazusanaduiidy
wintladeiuinieestelfiuisudunisuiiuiidstiu Sniadeisududadonndndun Aty
TuusamatureuUssmasus asl vilrdsanatudulssmausniinaundelfususunsuged
Jusifteutladeidessouiutiadonsuan

QATMNTTUT
NENUDILAY
GINTGEINY,

donustadensuan | J anuzavaed

gnsn13 1aseadng
WAZANIWNTUYITY

AN 2.1 ANUAUNUSYRITTENTNARDAMUAILITATUNNTLIITUR UL UIRATLUULNYS

mMsuATIwiANenIMYegINInuUUlaNaneilio s99TUNISIT TN T Y IRIIATYEN I T
nslfinwIvIIngnssays wih 17



2. @01uzgUasA (Demand Conditions)

puasdluUszimalinasoguuuuiiuidvingg usauaznouauasnitudeanisvosie
UszimmavzdteldiuToudunisudsiulugnavnssuvdediuvesgnamnssuilgUasdluussinadl
sUuvuwhnFBINSTesTafitaaunivionousamady uenanitu Yssimmeddoldiuiey
frunsusilugnanunsnvioduesgpannssnfiidolulssmanaduliiamiasieg lulssme
futmnssndanin eliladelsiusoumadunmsutsiugsninussmadu dounndnsszninadnuas
vosgUasAlulTEmArassEnafney agneliinauuanaseninaUsemalumudelaiuSeusu
Msutsturesseng faduanunsauandliiuienuddyresniseglndiuddosefiddysonis
iESuasasnwdelaseuiunisulstuvedamianazveslsene guasrlulssweiidnuae 3 4o
fifaudfensasuasaazdnvdeldiusumanisustuveslsema Ao

2.1 dnnanvesguasalulssmalugaamnssudiedniy sainuisadiuligladlulseme
fndeadetunainlan Turarinaiauwdnlulssmaiiiiunndsainaainlaninn avianie
fuszneunsnaniainasiidelfiususumautstussnissmalunandiuiindrendeiugUasd
lan t:’ﬁmmmehuﬁ?wﬂudauﬁﬁmmﬁwﬁzymmiammmiuﬂismmaaqmm‘wmm wazilaudAgy
mﬂﬂ’jmmmmwﬁEnﬁmaqqmmmiuﬂfﬂuﬂizwm?iu

22 {weizase dreniassluduaivieuinmsiansdwansganliguiandondedun
< =

PIDUSNITUY TUVNAUULSINAAULAIEN YRR DIN MWD LAS UMW Saty FatulsemAay

4

Tolmusauiunsudsiulugaamnssuiiggelulsvinaniieninggeluiisseing mingauelunil
mnedaisaulnauilan Yosnensdndiviung viseRgemlituusv aotu 8dns waglssaumeg

2.3 guasdlulssinAainlunoulseyiAdy gramnssufinduivenauauatgUasdty

UszinmvglawIouiunisuatuseninsuma daguasddedusmisuinistuinvululssinaty
1 « v Sva | o 1 < { Y a

nouusemedu TuunansalfdelulssmaniasaningdeludrsUseimafonvneliingUasdluuseime
armthuazamiguasalusnsUssme lunenssiududiguasdlulssimaiadundinintuaney
Tudszmaiu lnglinansiduguasdaina gpamnssululszsmadmivalasatuiondasounu
nMsudaduszminUssnavseingUasilulssmeaneuauesegnaiinenudesnsiudiiduaina
Uszatunasdaiuiousmunsudaduseninassinalugnannnssuiu

Wil YuavesgUaiAlulssmeliaudAnyun Ao mmmimy'ﬁiamaqmdmmmLﬁﬂﬁ%
anfunusemiiefiinainnisuanadazaing (Economies of Scale) w3aflzandunusionineiiin
mﬂmsazaummsﬁwmfyjﬁié’mﬂmam%wa'm6‘] adq (Learning Curve) wsivuauaguasAtuyssmna
o1alildAnluunansd dussmadnfiglasdlulsmaiivunadniiuly oradivvueuesguasdse
nsdseen agnelsiniy natalugdaudifguaraslidieduasulmnndeolamussuaunisudsdu
yosUszna fundednuaiziifvesguasdlulszine

mMsuATIwiANenIMYegINInuUUlaNaneilio s99TUNISIT TN T Y IRIIATYEN I T
nslfinwIvIIngnssays wi 18



1
.
nid ¥

N~

3. qﬁamnsiuﬁL?'iml,ﬁaal,l,a:aﬁfuauu (Related and Supporting Industries)

nsiuszmaigaamnssuiifondesuagativayuiiidelfiuiousunisudadu

sevinsUszmaiiusglonilunisielmAndolsiuioumenisudedusenina semavesgnamnssui
ﬁmLﬁaaLLazaﬁuauuﬁuﬁmmLﬁaaLﬁaaé’mmsmamag ﬁdﬂﬁfmwmﬂmmaﬂﬁa 3 Usgnis baun

3.1 gownsfisings TuszAvBam wasuisadelidndfiasannnigaulussssna Tu
madisTrgAuvdetuduiinian

32 anuniuiledusgnaeanalsenindlamnagldnulaviagnaningiu Judiu vise
\P3esdns

33 anusilenusgnasaialunszuiunIsUIANTSY kaYNITUIUNITENTEAULAE
dusnuafnuisdelfiuieudunmsurstulussuunmualanvesisiamiauasdwnansiens ns
fitsaosiefruiofunitymvionandsunisidouasimursendnedu aniluguadnsid
UsyAvEnnuasUssAnBranntuldogasniidu

Ussialaussmanildlidndudedidolfiuioumanisudaduasy dmiunngaamnssy
auayuvesgaanssunil ileviligmamnssutuidelfiuisusunisudedu Taghuviedudaud
ausatemanldnnmalssmaaslddfyunninaedeldiusoudunisutduresUssina wasdn
goamnssuativayugramnssmiieglutszmaiendu axilonagaftezdszauaudiie
serisussmalugnanvnssuiiu uasdamadlfdoumamsutsussnitassamatugnainnssud
SrudugpamnssuativayusegravnssutilluUssmedun

4. gnsN13 1AT9a319 WazaNIWNITUYIYY (Firm Strategy, Structure and Rivalry)

Uszimasinagyszauanudniaseninaseindlugnamnssudisiveii auvisdeldiou
funsudstuiiaenadesdiuszuuinnis sunurgiimaidenldgnsnisuarinssairsvesuiond
avvioudnuazlanzyauinssuesssmaty WU Ussmamsosuiiiftugumanaluladseiugs

| a a v Adw v = & a 4 & v Ay o a a4 1o =
Fnignisudsduiideddmalulaguanluiiiey niedumndesedenisuaniudugigann
Uszauanudnisalugaanvnssusoeus el in3esdnsnasududeu (Jusu

druanInnsutstusenisUssmaasiusaivuadamilslussuumes Tnensugetud
JULSIvRsgRamnIsuluUEmna fﬂzﬁﬂﬁqmammauﬁ?uﬂszaummﬁw L%ﬂszmwmzmﬂiuszﬁuﬁqa
110 WesnasRausanasusynitsdulrnmswaniuinngsy danisuteiululssmafidudu shay
nasuliiAnnsdseen ileuasranaiiufuvideriieneliiAnmuldiussususiunuiianasilod
mswﬁmﬂ%ﬂazmm

nsrUINNSLiItutuIsnInaUseloridudnun Mgudatulugeamvnssuiieaiuly
agnsrdnnszanemiuseina winszandmegluuinvsellisudiu uaznsianaalulseinalay
Ldfndun1sdndregreauysal eranawnunisviauaauanInnsudstululssimanidudulodiag

mMsuATIwiANenIMYegINInuUUlaNaneilio s99TUNISIT TN T Y IRIIATYEN I T
nslfinwIvIIngnssays wi 19



#
k ?‘1
dwsulszmaany wasdwuguistuiissegandelinelifiausslevd yad1dyfe aunmenis
WUITUADITUTUA mevamwmnmwﬂuﬂswL‘wﬂwLsumuaalmwLﬂumwmﬂiﬁa"wﬁwaaﬂmm

YBNANAINNUANIF I UTTUUNYSHAL Selltaduntguanfidunuinsetadeniinase
AMUAILTOIUNTHIITUDN 2 USenS AB

WngAIFY Munehs msLUﬁEJuLL‘anﬂ%u’aﬁﬁﬁigﬁaguiuaﬂmﬁamsmuamaﬁamﬁmwq
Tugnamnssy Wy Awssfuglu nsdsuudaanaluladadsddny (naluladarsauina
wAllagTanm Luleasdinnsetind «1a+) miLUaauLmaqmqmmﬂﬁmaﬂﬁmammmﬂm (ingamsal
thify a7) madsuulasmwainnisiulanriesaruaniUisundsdindy nafiuasiuanesig
ngifuiuvesguasdlanyiogUasdlutounilweslan  msdndulanssdleslaeguialssinadu
a1y warlaymavsssuwd (Jusiu

wnanddedianudrfgdonismuuatalaiuTounianisuusiuresussne nszime
gaidy nelmAnnisilasuwdadlulassadisgeaivnssulussuumysnieludadeniinaseniny
Ioi3gumenisudetuvedgnamvnssy manideenaauaetelaluTouniunisudsdurassuiatusng
A FJudnvesiniigudstusglndannsaeaugduiadusedla Tuvasimnanidunoliinnig
WasuwlaslulassasrgeamnssulussuvmivsuselulladenmnuaasulalUseudunisud suves
= o v ¢ = S R o
guannIsNveIUsEInATzUsEauaRd s TtunsldUstlevuannsiastwlasty AReUsunand
STUUMYSaennnasiun silAuLUa L

$sura Wuantuiidnadeuasniou s, Auldfunaandimuaiiedneddunaniauan
waznan1sau dugy Jadenisuanlulssmalasuranssnuainuleuiesgaiunaiananning anu
N3N duRusmaeaIniguia Wudu suasalulssnaldsunansegnuainuleuissguianiu
ey AL uasdudug Mfdesiuniudesnsvesdide fuilan nusiguiadadugdes
Tvgvesduduazuinsvaney vila graavnssuativayuuaziiendodluuszima Tdfunansznuan
ulguneigurasunislavauazdiudug gnsnis lassadis wazanimnnsudsiululssinaves
Janna lesunansgnuannuleuviesginun® wasdudesiunisunuin WWuduy

SFUAaInsndLEsIsatAYINNIsERIas SNt laUS s UAUNITWYITuYRIU TEImNA
wisguralulinuainisanazaiitelailsousunisudatuvesUssnalaiedaenss n1sainete
Ig3ausunisudsturasussinaduunuinvesniagsiatenu

mMsuATIwiANenIMYegINInuUUlaNaneilio s99TUNISIT TN T Y IRIIATYEN I T
nslfinwIvIIngnssays wih 20



N153ATILIAUAINNTAIUNITRIITUYBINITTIUNGURAAMNTTY Tnafa1sana Jade
AMeglunazAIBUN AUTTUUNYITNANYT WARININTA 2.2

anEmMnITuTIiNgLLa9
wazalusyu

(- — — —

[} a \ ~
dn1uzdadensndn — N Y anuzauaed

gnsn13 1aseadng
wAZANIWNTUYITY

> MNEAANNELRUS szt adsnLsANE LS AL
IUSURIN U9

A

€ > mete ANnuduiusvestadnmeueniuidadeainivun
AnudsarsllaUSsudanisudedu

a = ¢
NN 2.2 SEUUmYsNauysol
|
dauil 3 LuIARNEITUNITIATIERFULUUANNFINUSIUULLNSNG (TOWS Matrix)
n1sUsziliuaninwana oy lnen1siasiznluiiudgauds gaesu lena uas
YBINNALA? ﬁ%ﬁmwm&aﬁwmmﬁLmqwiugmwmmﬁmﬁmLLUULm%ﬂ%‘l@ﬂﬁmwﬁﬁﬂﬂm
TOWS MATRIX Ing TOWS MATRIX 1Junmnisinsieniidiveyaiilaainn1sinsienynuds yneeu
Tonna wazdedrinuniesziitoruunesnuilugvseansusenagnduszsiameng o lagldnimnis
a ¢l a ! L& PN ° ] Ao ad & o a o § v ¢
AATILANIUTENTT AN TOWS Matrix Auanenaziuildusenuanfunniswils suniagyilinagns
HUszANSAINNINEITU T3 TOWS  gaunainThreat  Opportunities-Weaknesses-Strengths T
< o a a ' = a P
AMwiveinaneds dfarnslenia-gngeu-gauds (fiya fvgdia, 2551)

mMsuATIwiANenIMYegINInuUUlaNaneilio s99TUNISIT TN T Y IRIIATYEN I T
nslfinwIvIIngnssays i 21



s
TOWS Matrix fienindauanadia
T laun dsfinans as meouenithlnesansluannsaussqimunele
® loun Tona w neueniitrefevyuliiosdnsussggidivuela
W loun yaeouniesnnssnielussansiinsdomieidhiluesansusagit
el
S laun 9audaSoganunelussnnsiiiusndnsulnesansussagilmane

S gaula (nelw) | W gndeu (n1elw)
O land (Meuan) | T @9Anw09 (NNeuen)

AN 2.3 ANUAUNUSHWUUBUNING TOWS Matrix

nsdunAdaNEenI TOWS Matrix 11lylunsiiasied ivefvunensmansuaznagnsiuag

TumaunIsALlunidAey 2 Tunoussil

1. n3szygauds gneeu lona wazvediin lnefinsusgfiuanmnasuiiuns
szylmiiuigauduazgresuazidunmsusziiunelusannis asunstsssuanmuina ouidy
Temauazvadnfnazilumsussiduniouenssens nanlauszaninavesnsimunnagnsitly
walla TOWS Matrix ‘5@3ssﬁuagﬁ’ummmmmhmﬁmswzmmvﬁq anoe lena uazdedidn 1
aziBualuynuagy nzdinseilnazdenvieusdunaieamaramarilnnsivuanagns i
28N1NILVINAULVAUAL

2. N3AFIZUANUELNUTTEI99aLDaTUTand audatuvediin gresuiulenid
uazgaeoufuTednin dawavesnsiinssuauduiusluveyaunazganayilmingnsmans
visenagnsanunsakuteantallu 4 Usuan fenasdsiinsnaunaiuiuvesesndsznaunisluiay
meuenaiine daivilmAanagmente q funeauduundaiie

2.1 nagvs SO vienagnsyaudeiulena laun nagnsiiesansazlunrmivuudsnielu
pedselovuanlenia a meueniiualondly danesnnsanafosinlanuuandenngludieln
anunsoeUsslovuannanumsnviownnisn uarduanasy o mevenlametuisay uagvae
osnnslunags WO, ST, WT fAlfteaznduinnganunisaiiazanansaly nagns SO ladniiues e
A Wonsansiianuoounenelufivgnensuuiuussnnelunuudd uandoosnnsuszay
fudsfinune a Meouenweneuvandsazyulonailununessanslvsnfigamiiazile

2.2 nagns WO v3snagnsynesuiulenia tawn nagnsiesnnsasusuuanlyniy
pouenelulawendy nieasUszlevuainlonia w Aeusniilalenialy sz UNATIEILINA Ol
a Meuenfuinunatesnnsidainieluesiiluiuideaeilueiasuiseslosuainlonia o

mMsuATIwiANenIMYegINInuUUlaNaneilio s99TUNISIT TN T Y IRIIATYEN I T
nslfinwIvIIngnssays wih 22



aeueniiuanadluluvmedy uazihwoyanisssdivanmuanasuiuugaudaasyosiinun
firnsansauiy iefasiuntvuaiugnsmansvienagvsludwesiu iidosninasnnisiiye
uls vauzieatussnmsfiae fuanmnasuiivuredidnanaeueniiesanisauaalale wnesn
msannsalvgaudeiifieglunisussfuveaniniiunanaisuenle

2.3 nagns ST vienagndqaudstudsinuna launnagnsaldmnudundsnieluves
psAnIMANAsanioannoudvinavesdsinuine s meusntiuedlamnainnsiiteyanisusziii
anmundeuiidugnsou uaslomanfinsanuduiengiunimundugnsaans vienagms
Tuidaunlwhed iesanesdnmsilematiasiuundanioislul 4 wildlunmsunlugegouiesdnisd
oelléf dhegns sruusNsiindgeseu Ao Sdunountamieuiien Woawn susfertuiilonia
#io Temavesnsthaluladansaumauaznisdeansald ianuaannsothusvungmseansids
unlufe gnsmanimsduadulvidnisiimalulaansaume uagnisdeamsuildlumsuimsdanis
warlunszuiumsyineuessenslifindy (E-Administration)

2.4 nagns WT vienagmsaseuiiudsinuang laun nagnsiiunUssiniedesnsiign fe
wenowanauesutenelulule uasnengumdnidssanzuinaenasueniiinvnsmnalnle
winfign ssenslavmnudnyiuasinmnsneuanunyisuasanslussunestansiiu Aaganegluanu
MsafuIUumes1sBs o1avilaiissnisaeielnegsenlavieluimusanfsnsuiolufnesen
Zuagats a9 Wamnevean1siUaion | unfsunieuysgnetiuiiilelvlauuiAalunis
furunnagnsgnsmansuiogmsIsTiLlUla(Alternative  Strategies) ity dalulunszuaunis
daideninagvslagvsmansviogmsislafifian uasAilgnagnsnngmsmansviegnsisiuneng
(TOWS Matrix) dazgninienlulelumun Sswuamsnfaimuanagns gvsemansviognsizasiiudn
Fosvilinevn

daufl 4 wnAaieatunsimszdaniweindaunieluwazateuan (SWOT Analysis)
Huiedeailelunisussduaniunisaidsdrslunsivungaudazqageuain

Aswndouniely lemauargUassainduwindeuneuen aaenukansznuiitiniladomarise

msihadlussdng videvsneds Bnsfitielumsiungauiueesdng gaseuvesesdns lena

mm?ﬁmﬂé’aumauaﬂLLazqﬂaiimmfﬁaLnﬂé’aumauaﬂ (A315504 LE35M wazanwny AAng,
2541)

< = ¢ T =

1. 9Aud4 (Strengths) nngds Awansakazanunisalngluasdnsiluuings

ssAnsianldidulselevidlunisiiu  Wieussainguszasansomneds  nrsanduaunielud
NGHERIT

mMsuATIwiANenIMYegINInuUUlaNaneilio s99TUNISIT TN T Y IRIIATYEN I T
nslfinwIvIIngnssays wih 23



2. 900U (Weaknesses) vanefs anunssinglussdnsiiduay  wazdes
muangn dsesAnsliannsnthulfdulsglonilunmsinuiieusse nguszasdvionaneis
mssiuaumeluiiesdnsiilelaia

3. Tona (Opportunities) wueile Jadeuaranunmsaineueniiaesiuigling
vhauvesesdnsussaingUsrasduiomineds anmnndounisueniiulselomidensduiunis
UDIDIANT

a. guassa (Threats) vanefs Jadouazanunisainieueniitaransnsviiayes
osdns Lilussainguszsasdufonneds  annuindeunsuaniiduligmidesdnsuisadanis
Iuunlenanazguassn Hudsihldenn mmeitiaesilanansaasuuadly Ssnsdsundas
o1avilsiaaunsalieedulena  ndunaneiduguassalsuazlumenduiu  guassaenandy
nanenfulenaldiduiu femmiesdnsdamuiniuedideiagdenusudounagnivesaliviude
MaAsuulasesanunsalindes

2.2 U NNYIVD9

A auoudu (2552) Anwidnenmgshafinusuinadiendlusneusiazises Sanda
wigesaeu lnefiinguizasdiiiodnuinsduiiunuvesssiunadiond wagiinszidneninnng
fan1svesgsiunadisndlusineuias Ges T tousdosasu Sshdiadnanmldinnissend
LnARNAsTIUTTIioNSvieaien Yagavinadiond vesdtinewitnmevieadies nsensianis
vieafleruarfin Telivionun 7 mua a7 §13¥n warindngainainnisinssduainufisnelaves
dldusnsinadiand tnglduuvasuniu nanisAinwdnendwgsnvnasiiand wudn Idneninlusedud
fnsuuuiadoniiu 1.87 Insawglusuanuiiduatanminndeuiinvennadiend uasiosinids
SrsanuazaInliinIgIu druvesdnenmiilssium Woin mnanudnuusaiudug lnoinad
iendeulnglsifinsussaduiuslnduniingadnieaden wagmnnnisliuinsdslifinisusnnsi
vanvanglilngidin

Wey1uaug AUALIUY (2559) BnwkuIneiauIn1sdnnislanandiiunde s1noiiod
Fiamusys nedingusrasdiiednuanmnisdnnislenaind waganuAnfiufsafuuuimians
Waunsinnisleuand wiesdlenldlunsisy Aouuudeuniu wanisAny wuin suiiinaisiinig
Usesumnusssoutuin Wudefidanudululslunisihunmsluimuinssansleuand drumnse
TUszauanudisaunniian drusueimsuazlazuinig asianuazenn gngueunsls A
Uasnds wud1 s1ensiiieamsiinnudasasoudinveaiien uenandaisiinisussandusiug
Tauamdrunadumesiin wu vivledvedavandtrundanlgnuied Inensdneusunisasna
Suladlaumm Wundvthiives sus. thunsle

mMsuATIwiANenIMYegINInuUUlaNaneilio s99TUNISIT TN T Y IRIIATYEN I T
nslfinwIvIIngnssays wi 24



1
.
nid ¥

&

B .?:"l"'

aingivs udllsuny waguned Induna (2559) Anw Tinquszasdiionsiinszsitiadonis
wdstuveInsiiisndenisunndvesusunelne uazdmunnagnénisimuidnaimaiuisanis
vieaflsndanisunmdvesuszmalne Tnesrusmdeyaandunualiliiddny Sadugiifetesiu
Msvieafisndanmsunng Uszneuse Wnihlvesiisnuaiasy guimslsmeiuiadiiiuns
FUTOIANTHLIMTFILENG YARINTNINIUINNE FUsznenumsiumuvieailen uaztinviesiiioands
nsunng 590 25 au lunsdunivali@edn laeldnisTiasigianuldilioudnisutsduniy
wuuiasanysiianysal (Diamond Model) nsiasganinuindennielu uaza1ousnyeanis
viosiendanisunng Tngld SWOT Analysis wagld TOWS Matrix saudsldnsimssiiiomlunis
Ainseideya nan1sAnymudt Ussmdlneiauldiuioudenisutetu il ar¥nvimeiuiagn
yaaInsnemsuwmdiienandeivg fsmeriaiiunsusesnasguszdvaina (JO) wnndy
30 Tsswenua w3esilenanisunmdviuasis yaainsnisunndffidalalduinng msuimsiidude
dndnwainudulne uaznineinsnisviendiergauauysel druduiiiaudnudesiau
iWesnsesulisemadugudnaramsunmduiaeide ldun msdaaiunseamanzidmanetdi
wntudavingudeya wazemdenmgy neamvedlsmenuia fauvinyeduawssssmedly
ypansmenuws sugneliumdnisasemmdavhaululssmalnelduutu dnviesiien
LWINITUNNY Y@ LLawgammmﬁﬁﬂﬂiuﬂizmﬁlﬁmwﬁu LTIHAAUNNGRNIENIT FIND IWAAUNNEY
wazyAaInTnIenTume duadulilsmeuiaensuiusemnsguainaiiuiy duaiun1side
uarnsnAnASesiie gunsamensLIMg LazaisszuulaTsasiugou sIudadumanaidenles
seriaiudiemidntuidiosdos ileativayu Sismnuazanlumaiuvitsiondsuasiniiues
AURY QYR LazERARY

U3y founfaatey (2555) Anwdnenmgitaninloamalusineides Smiadodmi lne
finguszasAilefnudnvauglassnsuaznmsiifuiuvesnsuseneugsiaiiinuuuloaina uas
Aesidngnmnissdunuiaseufolavesgliuinisgshefivnusy Suiadnudagunu
auanansolunssesiuguasilundugsietssinnilusunewdios Smindedl indesdeilld Ao
LUUABUDN WaNsAn®Y wudn gsRaRsinteamadulvgidnenmegluseduiia lasusegdain
nasasguiiniiiovionfien Ussinninadisnduazleana vesdinauiauinisviesden
nsEnsNMsieafisariv fuszneuldinisasgasulituleamavesny wu nslvanudy
Aueaungidnitn nisliuinisiadusingg WWusiu

Uan @8t uazns. fmuned aougnm (2557) Anwinisuusiwesgsialsausulvetiiowi
duszmAuLATugRae Ty nsddAne TswsdalnEouain vie vunien lnedfnguszasdiile
Anwinsuusivesgsalsuusulng erihguszmauasugisondeu uasAnwiuuamanisuims
FansvedlsausudulnEouain vie vvdeu agldiedesdlouuuasuanu nan1sAnw wuin Mt
SmUszmauasygiaeudeulul) w.e. 2558 avdwmadsegsnalsausulusuloniaiiazfgandugndn
Tl MsUSusIPeaRnuaruneng Msldussnuififneemeiunvasauenziy wiiiddoy
Aonssnunguandimlililslaenssnwanmsgnilunisliuinns Wunsiiaueunisiuandesn

mMsuATIwiANenIMYegINInuUUlaNaneilio s99TUNISIT TN T Y IRIIATYEN I T
nslfinwIvIIngnssays wih 25



fanudulne sudanisnaununagnsaunsvewasn1snania lnedidesseisfeguusiiun
aauugsAalswsuAiLLINTY Saudsenalinslondreussnuusstumeuiu

891 L (2553) Anwinsaiisyarimsvisailetegnsdsiuvesgsialanand nadldnw
Tenawduinananidun fwinaymsasasiu Tnedfnguszasdilofnuannudesnisua sannu
fanelavesinvieniisadenisuimsdalenamdiiviinunaintidunn fwiaaynsasasi
wagtdnausiuinijiigsialanamduazaiieesaaiuiivigusznaunislunisuimsdnnisgsia
Touawmdliiugusznounis masguna wasmhenuifides Inglduuvasuau waznisduntval
B9dn wan19ideaguliin mnudesmsiiefulsuandveinvionisrdinanssnuniauane
anufianelavestinvioniissgluszduuin Geawdesnisvesinvisaifisriefuleamdly
5 sgiuusn fie 1) dnvieadieadiausdesnisluitesnsssdeusuiidule uazfinuduiinges
2) anwiluywdduiusinvesliuinssediuuing 3) mnuvasadeludinuazeadasasisly
niwdau 4) anuidutuesmuideiio uay 5) fallsnmsuvesvedlauand

2.3 NS2ULUIAATIUNISIY

[ anwialuuagnisaiugsianinuuulauame }

I ATIEAENLNINATLIITURBSTEUUINTS (Diamond Model) 919 4 anu lain

1. anuzladenisndn 2. a@nuzguasd
3. guavnssuiguilewazatuayy 4. gnsn1s 1assasne uaraninnisuaaduy

v

WATgAnls gegeu lenmanavguassa naenaulymuarguassanisinnu

v

WWININMIARLNTIAITNBUUlBNAME D T095UNITUNTINU TN AULATENID LT
f78 TOWS MATRIX

AN 2.4 NFOULUIAALUNITIVY

mMsuATIwiANenIMYegINInuUUlaNaneilio s99TUNISIT TN T Y IRIIATYEN I T
nslfinwIvIIngnssays wi 26



95398
< ¥
3.1 msiusausindeya
<
3.1.1 MSAUTIVTIN
dmsunsIduasall Ideyalunside 2 Usean Ae
1) Yoyaugund (Primary  Data) tudeyanldainnisduaivaiidadngin

Ausznougsianinuuulaandlagnse lnglduuuasununiislasaaina (Structural Questionnaire)
\ellaungadeyanuingUseasdtisii

P a a < v A v Y o w
2) UayanRenil (Secondary Data) [udeyafisiuniudeyaannunadeyaindifey
U FN91 1ONENTNINIYINTT HaLATY 15805 NlsdEeRu ansauwmeBlanvsedinduazionansnig
Mpgtos Tudssinufertuiumanmsiaugsialsusulunissessunisidnsudszmauasegia

= -dl' o < a a v
DIYYU L‘WE]‘LJ’]ZLI’]LﬂUﬂiaULLu’MWIUﬂ’]TJ’i]EJ

3.1.2 MyAszdaya

Mndeyarauuugugiiaenieginsivruld agdhuiinisiased el

§Y A

1) wenevauaioTngUsvasaten 1 wWefinwanmnily waganmiesegianu

nsvieaied sawnsiinuuulauawd nsdifnuimingnesays neihdeyansiusiuldannimey
WUUgDUNNYRINGUSIRATINNIUUlaNEawE 11vINIFIATIEMTINTTN (Descriptive Method)

2) \iemevuaussriainguszatdded 2 Fadunsiinseifnenmussgsiadiinuuy
Tswamdiiiaseasunisidniudszuamasvgioeudeou nsddnwdamingwssays daldinnng
Ainswsidneninvesgsiafiinuuulsuand nsdAnvinssaliameileuand sunoauyn S
gussaus tnethdeyaannuuuasuaunyiin1siinseidnenimnisudsdumessuungs (Diamond
Model) 11 4 &1 Idun aniusdadonisndn anuzquasd gramnssuiiisilouarativayu way
gn5n13 1A59as1e LaganInnsudedy

dnfumsliesgvidnenin augidelamnuanisulanuming qadl

AzuuLAsINNNIIFoAE 80.00-100.00 e Idnenmlusediugs
AzuuLRABIINNIFoBAY 60.00-80.00 el Idnenmluszauroutnags
AzLULLRABINNNINSosas 40.00-60.00 nee dAnennluseauliunans
AzLULLRABINNINSosas 20.00-40.00 wneds Sdnennlussauaeutiasi
AzLuLLRABSaTay 0.00-20.00 neds Sdnenwluszsusi

mMsuATIwvANenINYegINInuVUlaNanellio 599TUNISIT TN T Y IPIIATYEN I T
nslfinwIvIIngnssays wih 27



&
&

Fadimsiinneidngnimnmsutsiuszuumes (Diamond Model) i1 4 ¢ 1

anurdadenisudn fie NsUIMIsvRINgulaNawd ANENITUNISVRITSAAlaNand
ng) NANINITVINIU YB9ANENTTUNTT WUILHUNITII9U dRdinaawssny msldnwiaslssme
vaudrveanagniniu msiyaansiaiunsaldneuiinesuazduimediin nisdousuuas
afuenudunsszuuTyTuesgsialauand nsamuiiniva dnvaediuin fueims Sumesiin
wazanuiindeuneluthunieusinuguvy

anuzalasd fie wunlduseld Suutdnviesiiesinasena F1uutinvesnevi?
lng  dnviewnieadaUseimainlaeade  dnveadiudlneinlasads  nsiarigiuteyagnan
nsnauNlduInsvegnAnaY uazdnuaznsiiinvesgnAdulng

geamnssuTfewladwazativayy A audiemdenlasuaingnal nslasu
nsatuayunisnulugusy  n1slesumsatuayuainmiienusediudnne  N1sasung
arvayuaInmisnusgauimin waznsiiautiemiewnyu

gnsn15 1Assains wazanmn1sudedy fe undwiogigrluguyu s1A1%e9Wn
nagnslumsduadumsue nmsadrefanssusanasusousluiddismmesauy s1ensdien
foyafanssumsvioniion msuszduiug BrunsHeunsUsEuaTUS Laznnsfusesnsgiy
lauaind

3) \leneuaussioingUizasAted 3 FeduasTEiuuIMIN TR gIAA ALY
Touawdifiesosfuniadnsussmauasusinendow nsddnwnssaldarsilauand suno
augn Smdnanssays  eedndeyaainn1siaggiAnenInn1suIItuNYiIN TR 1EEga D
ngeu laniauazguassn naonaudamigarguassanisieu anduisiineeidis TOWS
MATRIX tietilugnsdaviunusunazlassnasdmiumsimungsianinuuulesamdifiesossuns

3 UsEIIALLAT YA T Usia kY

mMsuATIwvANenINYegINInuVUlaNanellio 599TUNISIT TN T Y IPIIATYEN I T
nslfinwIvIIngnssays wi 28



&
t

s

i

Uni 4
NANITIATIEN

Tuuniandunanmstinmeidmiuingusvasidod 1 Sefnwanwiily uasanimasugha
Frunsrteaiien Tusiinuuulenand nadAnvidemiaanssayd Tngusvasdded 2 Anw
Ainszidnenmvesgsiafiinuuulauand nsdifnvwssalfareiileans sunoauyn Smin
anssny3 fessuunes (Diamond Model) Vo 4 du lduf anugtafonisndn aniuzguasd
gavinssufifenileuaratiuayy uazgnsns laseada wazanmnsuvstu uazinguszasdded
3 duaspilumensiangsiaiinuuulsnamdifiesosfunmainmussveuassgRsendeu
nsdidnuinssaliianilevand suneanmyn Yaninanssayd  lastdideyaninnisiinged
Aneamnsudstunninsiieszigauds geseu lenawazguassa aasnsulymuazguassanis
yha1u 9ntudelingieidis TOWS  MATRIX iitetilugnisdariumuanunagiasenisdmiuns

'
a =

Waungshefiinuuuleuawdiosesfunisidisulssvmnasvgiaendoudely
Tngannsosuunmaoenuuau 3 daw dsil
4.1 anINATEENAVRRINIAGNTTUYS
a4.1.1 anwllvesdmingnssans
1) piiuseine
2) pllone
3) wansunATes
4) Usgrns
5) anuiivieaiiien
6) VuUsTINHENUSTNE
7) Anuuulenaind
4.1.2 aNMATYFNAVRITIMTNGNTTNYT
1) AINTIUVDNATYFNIIININGNTTUYI
2) Fumsvieaiien
42 Aerzhdnenmuesgiiaiiinuuulavand nadAnumssaliaedlauand sune
a1uyn FaInanssys AiesEuULNYs (Diamond Model)
43 duasgiuuimemsiauigtafiinuuulsandiiosesfunisidiniiulsseiag
wAsugiaondou nsdifnwmssalfaneilavand Sunoamen Torinanssa3

mMsuATIwvANenINYegINInNuUUlaNaneilio s09TUN TSIt TN T Y IRIIATYEN I T
n3ilfiny1s s ingnsays i 29



4.1 @NTNWLATEFNIVDIRNININGNITUYT
4.1.1 anmluvassmingnssays
1) gliuszmne
Fnfnamssnnyd Tdnvasiuiduiinuduudnlng flufuisduduiinugs

9
[ (2 1 14 % Y (Y

TAgdA10a1MNTENING 0-3 LUBSHIUR TI0EN1INIUALTUANYDITINI A AABALUINILALDITALA

Y
14
1 U o

Uinuiufishanegmadiung fusenidedld fe eggeanseiuimziauiunaiaaieyssuin 3 wns
a'awmamﬁa%aﬁwi’magiqammzé’uﬁmmamuﬂmaLa?{wizmm 10 A3 Sfufivszanm 5,358
AITNALANAT Y30 3,348.755 13 9g1I9RINNTUNNUNILAT N9T08UA 107 Alawns nesal 142
Alawuns Imaﬁuﬁmuimgsuaﬁmi’ﬂ%ﬁmﬁnﬁl,t,ﬂﬁwﬁwﬂaawuaqﬁaagﬁﬂﬂ wilthanedfayitlva
shunwioandslian Taumuiiwinidu viewsihanssan @winauiminanssays, 2558)

2) gllen

anwgiionmavesianinanssuy’d Tanvuzadeadesdmindug lunianans
nafe geieuldsudnsnaainanusguaziueendesdannneiaiuldiniiudiuilugiusion
nuATiuS Bananadeunguaiey vinlieniadousudilaeily geruaunsguns funnidesldan
uaynsduAeiaruilutafeunguniay fnaradeunaiay ildenniadiaugutuiinuan
Tngld gouunaldiudninaananusguaziugendsaniefarmidranlursiounains
fananafieunuAmius vinliernianunaiu (@dnnudminanssauys, 2558)

] Ao o =
AN 4.1 LLﬂﬂQLLNu%QQMU@ﬁWiimu3

mMsuATIwvANenINYegINInNuUUlaNaneilio s09TUN TSIt TN T Y IRIIATYEN I T
nIdlfinwIvIIngnIsanys i 30



3) lwan1sUnNAIas

irwile Ansiafiv Janingviesduasdoum

ieile Ansiariu FMTAFWIUT 91909 LATNTEUASTATDEFEN
rnziueen  Aerenuy M TAUATUTY UANIYIUYI

Aemgiunn  Ander FamTANYAUYT wazarius il

wan1sunasesludaminanssays wisuanisunasendu 10 1ae 110 d1ua
1,007 vgftu 1 9sANSUTMSEILIMIR 2 InAuaLlosanssays 43 weauiasua iag 81 89AnS
Umsdamiua aEd 10 S1une éun Suneudns Sunaldnususna suneassiitios Sune
MmNy 9N0ENNYN SNBENBY BNk SnerIUTEIUN WagdnaueUaniin

4) Yz

FUIUYTLYINTVITINTRGNITUYT AUUTENIAYRINTENTIUMAING o Suaey
A, 2558 31U UTYINTIIM 849,699 AU wenTunaTy 411,295 AU LAINAVD 438,404 AL
(@winusmsnmisneideu, 2558)

5) ganuiviaaiiien

Fonfoanssand Gudmfadiamiudunfvinausivguudiniu vieusi
anssauys TulenianansdungTunnvaslssinalng fongfseadiulnduseana 3,500 - 4,000 U
dudeionnauisadugniuazyaindneies 2,500 U draddyagasagil yiu ousad ned
any3 gved aysen 9vaudslagdu andseiamansaanutlunivazanuniun vlidanin
anssyEiuvaaionflemnalsefimans uonanisiuasionfioamesssund undaiouden
MIFAUANY UdavioaflednuRaUTmusssn wagimdieadiomnwnuiidin/Aenssy Tneduvas
vioafleniiunaula il (Suphanbiz, 2558)

NUUNIEIANLOY Fnnaa1ugIs

UL IANLATL N ATEUARUUTLIM
d‘a 1 L2 ] o 1 ¥ b4 ‘:I' L3
NAUUIDIANTY mwmizm ‘LJ’]‘VI'JEJ‘INQ Tunoesnioan
N5T FIUANIEVLU A1UatANNSELEYY A1UATI819
LAZAIUAAIUEI SUNBATUYEI FINTAGNTTUYT
UsenausisUnauysal eniuadududeuiaiiy
andunin diuiiagangaisendt “ganwininn” i

(Y] I~ 1 v % o

EAUAIUEN 1,123 165 LUULAAIAUUIA15151ae
a1usivNdUaa9lUSTTUVIARULAY I UNIANATILAS
d28914 urziduunasieaneInnuaungaula

aneuLaIANIRediienUTeunn 198,422 15 38 AW 4.2 genuuTATLIY
Uszanm 317 ansieilawmms

mMsuATIwvANenINYegINInNuUUlaNaneilio s09TUN TSIt TN T Y IRIIATYEN I T
nIdlfinwIvIIngnIsanys i 31



1 \Waunsziden sunadudig

Beunsuidun asetwiled wa. 2523 1Wuideudu
Anuiutadiatug1ienseden 811 4,250 was
9 32.5 1UAS fudisniAun 28,750 19 Usanas i
anunsafnifiuiléaean 200 Srugnuiaiams Hu
L%auﬁuﬁﬁmmmmﬂﬁqmiuﬂszmmlm waztdu
wvds insgituguavualnguiands sauviadu
s fieniivimiassy na1sTuenareudig

$ou drafuoniaiuin lasianizqadaudu
Fudoudugavunszorfingmnilanssn

nadumalugadaudud andusnliluasdinedudrateufwnadidaden asdiouuande fthe
"winseider” Aslunamasnensdnuszana 1 Alawes azduondreslomaluiuideutszann 200
wns Arfaganadiug Sudeu gmadusiiihaulednusisazegmsmzfuanvesiudoude "unend

AW 4.3 WaunsuLden

o' anméadusssunnd mneduindunsitliiiumsazainauiemntn Tdunisld o.vues
Y30 mudieguanile Wunvaines aslidrsgniudntesnaufaganiudui nieaddeansin
aunglufisnnonoudumaiil eg1s dudaudutaindaem Fadumuddoyanisviondenly
Snoruing asnsnaeumudoyansiunsoniauiulfidueded

AallseTr nedasiias
Talul5937 faegh druaunnias enaedesiites

N1991NFIT N Tagnssuys Ussuna 43 Alawns
MIDINNTUNNY Uszanad 70 AlalAT ALEUNIS
A1enRITU-gNITNUT Inauendrenaudauuen
aadwanainginlilseiy dadlasaile w.e2469
< o aa a o a =
Juiandnms-matinvu wazyaraill desdlunes
YUAUNIN viadwevan s dunignagine “nse
9 < o a 5 |

wnslany” WWunsennsiUlaved3nesalnaigalu
Useinalny Suneadedaudd w.a. 2502 Tian
1 14 = = [ 1% Y 1% '
AeasnauIude 17 ¥ wszumauhanssidnegin 1o il 4.4 Salellseh

iafansEesdumssennszingia Wetud 12

Juay w.A. 2512

aeluinidsieadiafafunmsaaun 1dun “daviloan 4 dua” e amu“ldlwswgmm%’w
Usrad nia3 Ugumaun wagdsinmiuy ﬂm']uﬂsvmmﬂisumamwﬁulﬁaainmsn AUNNSUTEIR
usngll savinTIuefuarUsiimans uenanided “wszssudng” ndedenesdinlugjiian

o

galulan

Tulan “wignenduls”  wazwwssUyuduaualugfiaelulon “dosazuins” vy
“NIPINTIDYYDA” TINNIEINDATINDU & DNIUINIE

mMsuATIwvANenINYegINInNuUUlaNaneilio s09TUN TSIt TN T Y IRIIATYEN I T
nIdlfinwIvIIngnIsanys Wi 32



T9221N1RAUNZINYSA BILNBLANUIIUIIUIY
IRNDAUNTZLNYTH Lﬂuﬁqﬁwﬁismﬁsﬂmﬂimg
RuAvanuaUsyL 2,700 13 9g11931n67Lileq
nssuyFUsvanm 64 Alawns Jsanndiiuiidnsde

AUDILNDNUAT TINIAYUUIVLATD WNDLANUINUIGUIY

L ) )

Wingnssays mwaa’[,wummmammmqmqmm
Hufuszana 1,700 13 Jeanlasuusenmalidu

o

aiua R Tudaud U . 2526 wazlud w.a.
2541 lasunisdalmnluiunguuinfinudfey
ZAUYA ueyda sy snUssmelnedunid

v &a [

WD991NAMUNAINNANEUDINUS NY AL AR INT LT é’ﬂwmzﬁﬁaﬂdwLﬂuﬁuﬁﬂimﬁwmuauamm

9 9 oo
14 1 14 4 v 9) ¥ 4
= = = o 1 o U d

Lsu1s Ao Nungy ﬁuﬁi“ma':u Fuftauunay wuiigtn fiviau 1t wu'wws Fuftunastn s

q
2 [l v v
aa o A 1

Lﬂ(ﬂLENG]’]ZJﬁi'iiJ“U’WILLﬁuVlﬂJu‘Hf;lﬂi’]\‘i Wi davdervihuanisietinsn vaunaniuazdilve
widinda thindesuazidy saaﬂﬂmmaﬁwuLaLLamuLaiuummsmLuamammqm danlaii 6
wns Feaanninednvassinda Aedudui3afifntuemiusssued Sauaneasyssanm
1-3.ums

A 4.5 TsNneBUnsENesh

nJI

duyneaInfasl dLnad1uYn
Tuada. truauynladeinduinsevaenisdai

iy wanifuqudnansvesdamin gdums
ndndeslusnnedy q faveenly
F1dudomgmsindianuyn wszldnarAmed
venantudadufifivannszwisaivesnint
vssnindeuanelinedniede uavieuss
$udunduly luafendstuarugniuiy
SunlfuUNUIUIY LT WA, 2437 e

.. 2450 9818710198 1L00uTIUT I
vyjthudile wazdsudenndusnoamgn
lo¥ ne. 2457 fuledl 362 maailawns & 7
Fua 68 iU

TutlgiumsinesadunaaiiiadafeliGosdiaiu oguilme unnveusiiivhiu nniadis
vosgruluyuvy, aandnenssuluna Weneldungadn oransfinsdaadiuyudiueg 3uisng - $u
813U - nglusad - Sununluna - Sumegdluna va Sesdanin waggluuuifsmngn
nseyiny waesnulviduiufinvesdinsuuiiwindudnuimils

AN 4.6 augneaInIesd

mMsuATIwvANenINYegINInNuUUlaNaneilio s09TUN TSIt TN T Y IRIIATYEN I T
nIdlfinwIvIIngnIsanys i 33



i 4.7 myjtuane

P
v ad

$UUIUAY B1LNBATUTLIUR

v irueyinuainelneg 1uaniuiidiunilaves
Fwfagwssan3 Alddatuieasioulifunmdin
ymuuuningaaiu ammsiunitldldededns
Wuady wieududanuiliiouasgiidayveaussn
yyulnefagieulifiuldainngunytusniunlng
LaZUWUULIB U iy Uruseuliivuuiioulaigw
\Juiegerfovesauiifigiuzdoudiasinau s
feasauuuiSuie Sourussdudlutuiiadna

nldwindrgainuaznszle@ulundiauasdvunailnglaninddeldindunseuasinivens

=

Tngjanuasiignuzasudnsmeries wazlgunsalnaiiuliBahfnwunday

9

WILUTUIIYVIYETAINDUARE J1LNABULIREY
USTNOUAIBNITZUIUIIYIYAITE AULAINTZULIAIT
UMY NTINTEAYIT1508NANLAZBIALRASENSHNG
AULAANTTUIAI TN NI9ANARETU Lilelady
aaosdrugluasasugnsind Ansaddenszum
U Wianei el wa. 2134 neluesdiafdled
msaseesianiUsy SReans vanmuadides wa
vudnassnisenvinvesniuasive nanesesss 1u
anuitldfanuiuasndamndy wesumauiansy
Wiegiesrtagiu lalafanssuszneuiituieass
LAz UANIsUIUIIVINATINOULIAY navvinupla
ysngUfdesaiosdiafdtulug Tasadraduaid
wuudsnmsanaulvg) g9 66 WA FIUNTEUAY 36
WA ATOULRAERIALAY

dl L4 a6
NN 4.8 NWITUITUINYPIYAIUNDULINY

unEIlUTIUARNLBITIYINT SnanuaRELY

a ' = o
29 4.9 uraslusunfnuessing

ogluiluiing 5 fuavussnving sunonues
by Jandagussays gnAunulag wiedua
9UA W1vesiiiu InMsiLiunsaTIadeULIaY
Tusaefdnanludosdu Tinundngiunig
Tusraadsiuaunn Tdud fudiulasenszgn
uywsluTa Sudmnszgndnivruiiuta dudu
ANTUEAENTUNTIA  TnglamizegnsBaldny
FudrurnsugAumniifisuuuuianiziidondn

“yslpauan”

mMsuATIwvANenINYegINInNuUUlaNaneilio s09TUN TSIt TN T Y IRIIATYEN I T

nIdlfinwIvIIngnIsanys

Wi 34



AUgA WA ULASNAIUIDITNNITNEAT (WUSNUWILLABS) B1LNDENDY

& = g A v |
auaTIAgNIsIYs vuilevaneseslsuszneay
TufeiiuguInunenatevila Miandauansli
TULAAZ 987 KaZVANIAAIN o) naanisd
aldinonuedling wazm1slsenaAdduanaigay
A5zN15A1 kazkiluldng Ae1unNIsAUAILaLYIn
nsveneug aulaiusivanzaulaun nange
WedrnugItewanlmnensnsbaurluvinnis
wnzUgnsiely Medaudiugiivinisidesuas
Jandalad1vuadnauvieleddu 1oy

a zﬁ' [ VY] 1 [ = = I~
ADNNTLLAYIFDTNIULY NUAUULIAFLNUY LU

o , it 4.10 AuddLasuLas i
au weunisdaasunisviesiernigludmdn ASLNEAS

a =~ & I A v ' a
ANITUYT waztNalUUUMasTIugNITNoY]
LILNWH S

QNE1UITINTEIT5A NNAABIGNTIUYS

aarimendniiios amuitarswaessalneoans
u WunilduaanuiingauiosiazFounnnsulnive
ws Mdeateauden mnletnns ulniugs ezt
Felwaann ALFI5I8-AIEENSe LATAINEY hay
Faduanuiifisaumuitessn JURUU I0WInvesTY
173U FeiinuFuRuslnddatururilneiaiiou
fifutes Wuaaufifiarsny arsALAnITwIZYY

¥
v A

nauluusiamadwenantilos SalANs S
AW 4.11 grenulansanssa anvauNUEaNs wagndinudensadsse

U 9

AURANANTINTULALVIDADYUTINAS BLNBLIIBY
A90¢laNALTDIgNITUYT VUOUUUWAY F1Ua
MFes vemsusTg-wanla unerssuinsn

wazaanantuUsemelng 1a3ua9de 123.25 wns
fgudwsuraiiluseiugean 78.75 vuvelaing

(%
a Y i

fAnsanasddaanislnaldsasuaiu S5 1uvieveai

= 1

STANLAZEIMITIN UNSTALanslinIsAnNISIAeINUY

)=

osanssys Menulseifaans 1550AR6
Aautausssy Finadnuluey saudeaniud

>

AN 4.12 NOABYUTINNS

'
| =

NouNeId1Any warlse951U13veU0TnTn
anssuysLivianu

9 9

mMsuATIwvANenINYegINInNuUUlaNaneilio s09TUN TSIt TN T Y IRIIATYEN I T
nIdlfinwIvIIngnIsanys Wi 35



JaUnalagna53nis 9LnaLilaEanssaus

Savnalasfasing suadalug snnewdles
fainanssand Hwefunnvosusiianssuys
WIavu senileUszana 2 Alawns 1y
WEITIWNATUNT FTAITINS LHeTingns
8215 1 911 Alusuaaududulsesiuvesin

4

Aa wsznmagulrsdalasd Fasundud

paraisladntlalasn” Aeluusnuiaiisou
YUY AMTHULITBITIIYUT - YULHY A
AANARADIVL

2w 4.13 Yadalasnisims

6) YuUsTIUHENUTEWA]
[ L & [ [ ! 1l v & a = a =
Jardngnssaysiludwminniuniussneumenulnevaiteord Jellvuusssuey
waNuate UenINUseinaliiug uiwlouiurisadunsedanindue wu Ussinaliutuling Ussind
s ax a1 = ax & v oA ado o o &
AINIIUR WOYUANUN NOLUANIU Useinalanunssny Non1suasan \Wum gellussinunanng a3
(Fdnanudminanssays, 2558)

Uszinalaruudanisnalswialadadualasd (Huulsyindidusatuuiuelusiu
a 3nulay 2 A9 AB U 5 A1D9 9 A1 LABU 5 kATU 5 A9 A1 WeU 12 USEBITUTINIA

= v [ v a a U o A 1 LY Ly [ o =
FWITUYT wazdandnlndlfes Nﬂ’J’W%JﬂiVIﬁ’]UUﬂEJMa’NW@I@] LLﬁ%ll’Ydﬂﬂ’]i%ﬂULUUQWU’JUN’]ﬂVJﬂU

4

Uszindianszann Wudssumdniamsenawnidnienmyu feyduiuiiedindunis

o a 1

FUTYLUARITTINRANT YY1 N1FUNEIVBIEN 1 BIEee uuandeaidumuwngents ssdndu

o

Uszdmnl Tutudiu 15 A1 Wew 7 vuggiiseenilu 2 929 Ao Wunufisnszaind 5 Ju wazidu

(%

NUNINTEINAU 5 U

Uszndivirygyanuiasmla (Juiisyglumeniasennsswiluiuusy 1 heow 11

CRE

= A o ! [ o 3 [ = 6 1 « a a a6, A a
smaaﬂu’nLﬂmuwmxwmamLammﬂmamaqmuwsﬁaﬂ SHGION Iaﬂ’n‘iimﬂ’laﬁﬁﬁﬂ AD LUM

9
]
aa v 2 o

lannsviugdnuinstulenailudswingnssays dnian Iafuedies guneiiuu1ausuIsnin
WINTE SNBENBY UarINITIUNT SuneLlosanITys

9

3

AWy vansInyInanwing wiouauihll fswddudssiiyaiieuld
Bont ‘e’ (Fsadiournssdudesnnigiu) dudewessianssanyd widelumiod ain
wadesenniidaduliluwdazdine endegradu “Winw “lundie” “widrfunun” “nunfiu
e~ 18

mMsuATIwvANenINYegINInNuUUlaNaneilio s09TUN TSIt TN T Y IRIIATYEN I T
nIdlfinwIvIIngnIsanys Wi 36



7) Annuuulauang

N TngnssuysINITNILILLIN 19l5ausY kagTaasy dmsunuidellvediaued
Wnuuugshalauand (lauawmd vuneds nsdnassiuitiuninivenisusnisinvieaiied lngasaiy
Juendnual Tausssuuszdviesdiu aeldfnenmuaznissensusesyuvuieliinvioaiiealed

a Va A aa % 14 1
LIYUZINYIN LL@%’J@J‘USiiNT@Q‘QN‘UH) laun

wssauldaaunlauang

lﬂl |lﬂl o o 2 o
@UN 270 YN 3 FuaaINYn SneaNYn Jmin
a I3 & A ¥ 3
gnssuys Wulsuawdisaulinsddvneyszend
Suwiivi Iy suFumsanynssalivainvany
UIUINUTG Wi’e)iJLG]iJﬂ’J’]ﬂJﬁ‘UIU’JUﬁU’]EJ 7 189
wﬂmummwau mamwmma AN LU 9
21ULNA1ILE msaqmmau n309ns0 1udu

TnesiaSuduUseanas 1,600 U

AN 4.15 VnawainsnglauaLne

AN 4.14 wssadlsiaetnlauane

= U 1 v <
L'i'e)ulVIfJ‘U’]u‘U'NLL&IW&I"IEJIEISJEIW]EJ

1avfl 58 myfitd Fotiudatsivsie duauidlvg
Suneusdanimingnssans daseulvethy
vawivshelanamdduguyuthunssineiiiog
fusnanetiongau Tdnwadubeuniosdu 1
Tquas adumunanilevesauluguwuiaud
dnauouidnendier Teldsmnguindaiy
myjtulouandiu ednaueiidinytiud
gnwufvuditidiaans Farnunaundudy
ANNLINTOUNIETTUYIFTUIAIY

tnviesfieIninanaglainuey nieudududainsuuniyitulsavaugilyyrdunense o fuun
Tneiin1srinlinineleusndng fanateduduainisdivanilandnfuaias1sioldeuazianad
LONANBAINDEN M TIVDIYUYY T8IIANTUAUN 200 UM (NFUNTVIBAUTET, 2559)

mMsuATIwvANenINYegINInNuUUlaNaneilio s09TUN TSIt TN T Y IRIIATYEN I T

n3ilfiny1s s ingnsays

Wi 37



&
3

e
4.1.2 SANLATEINIVOITININGNITUYT
1) NMNTINVDUATHINATININGWTTUYT

Fandnanssays dyarndniueiunasiuvedwin Wiy 79,121 auum lagd
Sasnsasaiivinanas 9ndosas 14.3 Tl we. 2554 widedesay 2.13 (Al 4.16) eiilud
W.A. 2557 gammﬁmﬁmsﬁmai’m%’wﬁ’@Laﬁa WU 92,407 UnsaAusal UINNa1SNLASIAS19NIY
WAswgAabul w.e. 2557 wudl Jminanssaysidndiugarin1sinunsianandueiiiasudmie
aeile¥esay 24.52 s9a0n Ao MAgAEVNTIH BTdnduAAgREMNTTIRB AN IUeTAT NN TR
Jeway 14.63 Wazn1AN1TUIRET N15VIEUEN N1sPaNLsNeueud Inserueud veslddiuynnauay
yasliluniaitou deildndrurendnfusinasuimin wifufosay 11.26 awdifu gralsfinm
AMALsIHLaEAnIAsYeITmin ddndiusendninaiuiarindmin wesdesas 0. 59

-
v

¥
Jou|
"

0 4 4% 213

2553 2554 2555 W—"Zﬁ?

-10

AT 4.16  SRIINNTVEEFIVDIYAAINENANTNITINTIVTRANTTUYT
7 : ddnauanenssunsiRuATYgNALA AIANWASYIR, 2559

2) drunsviaaiien
Tud wa. 2558 danagwssay3 fieldainnsvieniion winfu 4,166 d1uum
afldnsmsveneivesnelinsviesiiennnnt we. 2557 gefisfesas 25.46 (nwdl 4.17) lnedl
Wmuﬂﬁﬂm%u Wiy 2,745,148 au Tnewvaduswutnriendies wirdu 900,490 au Aady
Sovay 32.80 wardwiudnyiFunas winiu 1,844,658 au Anllusesay 67.20 LLﬁﬂﬂIﬁLﬁujﬁﬁgﬁL?jﬁm
Boudulngiiumanvesitealussoznandus sedarldaneglunsesiieands whiu 1,060 vin/

e o

Ay dndungidualdinevestnrondles widu 1,194 vin/ew/su wagtniiruias wiriu 861
UIN/AU/ U

(vanews : thvisadien mnedls fiaumanideudiasitinundedlsidesnin 24 $alus dnvirues
vinefs fiiumanideutinsniundeutesnin 24 Halug)

mMsuATIwvANenINYegINInNuUUlaNaneilio s09TUN TSIt TN T Y IRIIATYEN I T
nIdlfinwIvIIngnIsanys i 38



Ay a

aifaninanssuys J§i0sundoudiulngiluvilveaddisiesas 99.15 usnu
Uszihuiaule A uiwviesiieavesynissUsenalivialtugy a1l w.e. 2556 Wity 10,271
au wJu 14,069 ALl w.a. 2558 uenandfidsubeurnisiUszmaialdieiionsvioaiedly

Jardpgnssaus nnigileudeurnilng

40.00 619
3500
30.00

25.00

-
=

ve o
¢ R

foon

- dnvioaden

—= UNAVRS

2553 2554 2555 2556 2557 2558

U

AN 4.17 BRTINSTVEMIvedieNde Unvionien wuastnirunsved i inanssay3
w1 : ddnauatifuviaga; 2559

mMsuATIwvANenINYegINInNuUUlaNaneilio s09TUN TSIt TN T Y IRIIATYEN I T
nIdlfinwIvIIngnIsanys i 39



&
\?;‘A‘
4.2 arendneamvasssianinuuulauaing nstlfnwinssuliaeunlavangd sunasiuyn
o/ o/ N v .
JININGWITUYT A2852UUINYS (Diamond Model)

4.2.1 anaduan Ussiandfeaiin wazdssuneanuszaan
wssadldfarethlouang sSuneammn Saninanssnyd agtuiaed 270 wyil 3 dua
anuyn Suneanun Surinanssan? WulsuamdFeulinsdneussyndiuuidvindu fudufemna
mnssalivarnvaisuuiug Geeglnduvamieadienfiddny Ae natnamyniest sunoayn
Foingwssangd e 2.8 Alawns (1wl 4.18)

(%
v o

Tnenssalfareinlouand fikosinianus 5 weq ldud Fousuii s1uau 1 weq
Fadudousuihusserniaaune 3| vpadtuuwiividuldndan Wudeudusesdmiuindeu wazsh
Aonssuduiisdununms WureaSuonnia uenanileuamdianisliusnsiesiniuth s1uau 2
voe WurtesinsuthussenieSuudivinduldanududiusn  waziidesindnsiuiu 2 wes wad
sireainiadslneUszanal 1,600 UM F95m01m5dn Tnsuanfiuwndesdelituidivestulineu
10 drdu gnommad Hudu (il 4.19) venanddiidssusaruagain éun fleruh
nanaua indeaviningu wdesdnin infesnia (gUnsainsy) nsviel uazduimedidn WIFI drgnén
doamsdnuniiasassd maleuanddnusnishansauesesloinsiuignad

AN 4.18  szegmeanaananuynsoslianssaliianetilanand snneauYn JMIngNITY3

mMsuATIwvANenINYegINInNuUUlaNaneilio s09TUN TSIt TN T Y IRIIATYEN I T
n3ilfiny1s s ingnsays i 40



AW 4.19  ussenanssalianeunlavawd sneauyn Yminanssnys

mMsuATIwvANenINYegINInNuUUlaNaneilio s09TUN TSIt TN T Y IRIIATYEN I T
nIdlfinwIvIIngnIsanys wih 41



4.2.2 NM3UTLEUANEAINIAZNTINTIIUNUNAILY

sl Wumsleseidnenmessssiafiinuuulsvangifiesesiunaidsaa
Uszreuasugiaendou nsdidnunimingnssny3 ddldinmsiiemeidnennvesgsiaiinuuy
Towaind nsdAnwinssaldaroilevand saoamyn Saniagnssuyd lnstirdeyaain
LUUAUIITYINTIA AN MUt SIS (Diamond Model) ¥ 4 #nu I
anuzdadonisndn anuzeUasd gravnssuiifeadosuazaiuayu uazgnsnis lassaing
wazanmnsutsty wenandldhnmsieneianimndeuneluaranmuindeunisuonssna
lanand faen153iAs12igauds gaeau lena uwazalassa nasnaulyminazgiassalunis
fifiuau suinudesnismstauluowasuesnguaudify antuiafunisinsest TOWS
Matrix Liitilugnmsdarhusunuuaslasanmsdmiunsiausoly felleazdoaswioluil

1) nsaseidnenInlunsudstunuszuuwmeys (Diamond Model)

Tumsfnwidldnsiengidngnmnsudeiumussvumendusagiioudneninlu
msmungsReninuuulsandilosesiumsiiisilssmauasugAsendou Tnensuseifiuves
wssadlifanethlavand Sunoamuyn Swiaanssan Waasaniadowinden 4 du fio aniusves
Jadunsudn antuzvesguasd snamnssualtivayuuasiioniles wazemsns lassaine uazanm
nsutedy deluil Gnasinsussdiuseyllunapauan n)

(1) aauzdademsngn

eazdeanisaaunmauaniusladenasuds loun n1susnisveanqulavaind
AENITUNITVDIGINABNAAE N NANINITVNTY VBIAMEATINNNT HUILUUNITINNY FRdIuves
w339 Msldnrwisszmavesdtvesuaznniu asiyaansiiannsaldnoufinnesuay
Sumosidn msdouiuuaraianuduiag syuulydvegsiolenand msawmuiiinluel dnvoy
thusin fruerms dumediin wazanudindeunelutuniouinagiwy  lasfiswaziden
fasieluil

wysadldanetlanand sunoaugn Jsningnssayiidunisaniugsialevand

lnefilinveseinen Jadveddsuamdingusenaue1ine1ansdlulsassuusnaivaiuimgiiu

gsfalauawdtiuies wonantigsialauawndllalatinsudsdsnuznssunis wazldlingndninis

M Aedunisusmsveangulanalnd  AnENIIUNITVRIEINALaNARE Ny NANINISYINIUYEY
] < 1% v = = [ o a a & <

AMZNTINNIT 919 3 Usziaulaaziuuiosas 0.00 (n15797 4.1) Fanannisaniiuginalevawmdaisidu

N15UTMI5IANSNTINNGY TAENITHAIUTINYDYUYY UazdnTMNUANTNNveIAMENTIUNITIA
FAAU 19U Uses1u 59UTEs1U SN KAENIIUNTSHNEANN 9 MUANUMINEANYDILARL YUY

mMsuATIwvANenINYegINInNuUUlaNaneilio s09TUN TSIt TN T Y IRIIATYEN I T
nIdlfinwIvIIngnIsanys Wi 42



&
g
wssadldaetlanandinisdnausanudnuiu 2 au gevihnuegaieiuanuiunii
10 U wazgagluguwudeaiu lnednsnusuusieiou egralsinugsialavandonaiinsdnusanu
Wi dunsdanuueiu ldasuuuiosas 66.67 (15197 4.1)

AuyAaINIaIIveskasninuvanssaldatsulauawdliaiunsadoans
awsnelsmeld laasuuudosas 0.00  egelsinuludnngnuaiunduundiu (@rveatinds
N¥) WuTUTRIPNAYINUTEWALS INTIzaNNNTOFRa TN WIRNUSEnALY wanNTLd1ves

v a I3 a s & o % % ¢ Ao u oA
anansaldreuiamesuarduwmesiin vilvldnzuuuiesay 100.00 waglauawndiiyaauiiddey Ao
fimsdeusukaraiinnuAure sErignAfudvesiuddudaiinuduivesalioug iing
nausnty vihlildaziuudesay 100.00 (115199 4.1)

dmiunisdnvinszuudndtu wsaliaeunlsuawdliinsanduiindnyd dud
T~ v = [ ! ! gj o v ¥ N = LY ¥
Wigen15antuiingesunsn § Wil vlildasuuuiosas 0.00 (1131991 4.1) Feludagiuselaves
gsfadindwantes wardaunsanyuisudunulunisddugsiold wenanillugig 3 Vikuun
wysadldanetlanandinisamuaseiiniiudy WesessugnAunuviosiusssuutiu

v o v & 4 Ao ) ) b4 o A v ' a do da o

anwaztuiniudnuniidpuardun wasdutuinivsudsweiuiinidany
Urufuielfduniueu vieosueu Faldauins vies awnsasusesgnatatsyunm 20 A dauns
Uin1saue s WunisusnmsiimnsleandaglignAndenussnvenyisid Jsazuinandouvun
vieshiu dndurisemsilugniaiunsausznevemsiaies lagiitnsasnsaliuinisuagaiunsom
goingAuviesdulaluvinalnd lavawmd sveglndaatnyuyuil wonandlinisliuinig
a ¢ = = Y v =0 & a a 15 & & %
duwwasidn WIFl w3 uazlianunindounisludiy daduuiiaSuuwidinvidu vis 3 Yseiu le
AzLUUIaay 100.00 (M15797 4.1)

ayulannlulsziiunasanusdadenisudnvasnssaldaisinlevand 61ne
auyn Jminanssays  Idngninluseaureudieas Inedinzuuulsadiulunmsiuwiiuiovay
60.00 (M157497 4.1)

[

A5199 4.1 NanSATIEFna N lusuan1ustaTeNISHER

i aouzladen1snan Azuuugegn  Azuuuilld  Yewas
1 nsusmsvesngulauawd 1 0 0
2 AMENIIUNSVRIgSAAlaNand 1 0 0
3 N NANINIYINUYBIANENTINNIT 1 0 0
4 wnldunsneanuy 3 2 66.67
5 dndIUY0LINU 3 3 100.00

mMsuATIwvANenINYegINInNuUUlaNaneilio s09TUN TSIt TN T Y IRIIATYEN I T
n3ilfiny1s s ingnsays v 43



A1519% 4.1 (f@)

7 anurladen1snEn Azuuugen  Azuuudlld  Yeway

6  mslinwiUsemAreudves 1 0 0

7 mslgnwsnsUssmevasniingu 1 0 0

8  msilypansianunsoldneniumesuazdumediie 1 1 100.00

9 MIRBUTULATATIIAIUAULAY 1 1 100.00

10 szuulnydvesginalavawme 4 0 0

11 msasuitinll 2 2 100.00

12 dnwagtnusin 2 2 100.00

13 PueIMg 2 2 100.00

14 Buwoiide 1 1 100.00

15 anndiindeunelutunseusinummv 1 1 100.00
sauanuzdadenisudn 25 15 60.00

VUL AzLuURdsIINNISeuas 80.00-100.00
AzLuURdEIINNISeuas 60.00-80.00
AzLLURdEIINNISeuas 40.00-60.00
AzLuURdEIINNISeuay 20.00-40.00
AvLuURdsSoray 0.00-20.00

(2) aauzaUaea

o

1 fifnenmluszaugs

o

nennluseAuAeutnags

o

fe 8

fe 8

e dfngamlusyAuUunans
fe g
fe d

o

NeNINUSEAUADUT19AN

o

AEATWLUTEAURN

N

/P \IdIAN

FeazdeanIsaRUNUAIUan urUaee daun wunldusiels duutniesdien

ANUsEIA uutnviesisnvilng dnviesiesiesemannlaenay dnvieanedlnennlanawnae

nsIavihguteyagnAl nsnduanlduinisvesgnAumal kagdnwaugnsitiinvesgnendlvg loy

a a U 1 ‘&J
fs1eazdunnanalull

AU LUV LA kU9 WA,

2557 fwulvusielaiiudulidiiusesas 5

wazfidruaudnrieniierralnefindu Feezuiuindungy 1wy wuuaseunss wuuiiiou w3e
LUUNUIBIIUTIFNITNIAIATS wazaratonau Anduazuuudovas 100.00 (15197 4.2)
ANV NEIP U TENATITA S ITRLTUUAY  TASLAUNIILI9INETHY Laztauunsn tWudy vin

Tilamzuuuiosas 100.00 (115197 4.2) Melldnwaznsdiingrulugldisnisinsdniuiesalsmin
Famsleuanglaifiszuunisansesulaivesnuies wagliiviasyuu Agoda/booking Amduagiuu

£ovaz 0.00 (AN5199 4.2)

mMsuATIwvANenINYegINInNuUUlaNaneilio s09TUN TSIt TN T Y IRIIATYEN I T

n3ilfiny1s s ingnsays

Wi 44



&
gL

(%

Faiiivioadisrnlneuasisssmainazainlneeds 1-2 Au Anduezuun
Souay 3333 (131971 4.2) wazdigndrursduiidiosnisin lesandoufunistunamione
dunmsdavhguteyagndmdesandliisnsaatiufindeiieunseds udlussesvdalfiZuvediun
TasUszamuresgnd eflasyinstufindoyagndndosiuly Anduazuuuiosas 3333 (e
4.2) wazwulssiuiiinauls fo leuawdignéndnlvg ndualduimsdneds Anduasiuudosas
100.00 (p13747 4.2)

ayulainludsziiuresaniuzguasdvesnssaldatsunlavaind sunaaiuyn
Janinanssays  Tdnenmluszdursudiadiunan lnelinswuudseiiulunwsiuwiniviesas

47.37 (M5197 4.2)

M1319% 4.2 wan1TATednan nlusuan Uz Uase

i douzaUasd Azuuugen  asuuudlld  Yeway
1 wwnldusela i 1 25.00
2 Snudnviesiieirsssma (Fedou) 2 2 100.00
3 Soudnvieuiienlne (eiew) 2 2 100.00
4 Tnvieniiensssmainlnende (@Fu/nad) 3 1 33.33
5 dnvieadienlnetinlaeade @ue) 3 1 33.33
6  MIInhgIudeyagnm 3 1 33.33
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